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Interpelagao escrita

Com vista a optimizagao continua dos servigos publicos e ao aumentar da
eficacia e capacidade governativas, 0 4.° Governo da RAEM apresentou, logo
no inicio do seu mandato, a ideia da “racionalizagédo de quadros e simplificagcéo
administrativa”. Na sequéncia disso foi elaborado o plano de reorganizagédo das
funcbes e da estrutura, numa primeira fase, que inclui a reorganizagao, no
prazo de dois anos, das fungbées de 15 servigcos publicos, e ainda o
planeamento da extingao de 6 deles. Neste momento, os servigos publicos cujo
processo de fuséao foi ja concluido sao a Direcgao dos Servigos da Reforma
Juridica e do Direito Internacional, integrada na Direcgdo dos Servigos de
Assuntos de Justica, da tutela da Secretaria para a Administragao e Justi¢a; o
Gabinete para os Recursos Humanos, integrado na Direcgdo dos Servigos
para os Assuntos Laborais, da tutela do Secretario para a Economia e
Finangas; a Comissao Organizadora do Grande Prémio de Macau, integrada
no Instituto de Desporto, da tutela do Secretario para os Assuntos Sociais e
Cultura; e o Gabinete Coordenador de Seguranga, integrado nos Servigos de
Policia Unitarios, da tutela do Secretario para a Seguranga. Quanto a fusao da
Direcgao dos Servigos de Correios com a Direcgdo dos Servigos de Regulagao
de Telecomunicagdes, da tutela do Secretario para os Transportes e Obras
Publicas, a Directora dos Correios afirmou que vai lutar para que a proposta de
fusdo seja apresentada ainda durante este ano. Por outro lado, de acordo com
as informagdes obtidas, a Comissdo de Seguranga de Combustiveis vai ser

integrada no Corpo de Bombeiros, pertencente a tutela da Seguranga.
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A racionalizagdo de quadros e simplificagdo administrativa € factor
importante para qualquer reforma administrativa moderna. Na vertente da
“simplificagcdo administrativa”, o mais importante €& a restruturagao
administrativa, isto €, concentrar numa unica entidade as fungdes semeihantes
ou iguais que se encontram dispersas por diferentes entidades, no sentido de
evitar, 0 mais possivel, a sobreposicao de fungdes, a emisséo de ordens por
varias entidades e o surgimento de varias entidades competentes para as
mesmas matérias, a fim de elevar a eficacia administrativa e de reduzir os
custos administrativos. Voltando a realidade de Macau, varios servigos publicos
ja foram fundidos e ja estdo em funcionamento ha algum tempo, no entanto,
ainda ndo se viram quaisquer efeitos da dita racionalizagdo, parece que
apenas se procedeu a uma mera transferéncia do pessoal; € o pior & que,
depois da fusado, o quadro de alguns servigos ainda ficou maior do que os dos
dois servigos originais, 0 que significa que o destacamento cientifico do
pessoal ndao decorreu de forma satisfatéria. Ademais, a restruturagdo dos
servigos publicos teve, essencialmente, por objectivo, simplificar os complexos
procedimentos administrativos e elevar a eficacia de execugado dos servigos
publicos. Mas parece que, até agora, ainda nao vimos melhorias naqueles
ambitos, portanto, a Administragdo deve retirar os devidos ensinamentos de
todas as reformas que vai implementando, no sentido de ser mais corajosa e
determinada e, assim, conseguir curar as “doengas crénicas” de que a

Administragado Publica padece.
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Gostaria, entao, de apresentar as seguintes questoes:

1. Varios servigos publicos ja foram fundidos ha algum tempo. A
Administragdo procurou saber ou fez algum balango da situacdo de
funcionamento desses servigos e dos respectivos efeitos da fusao? Em caso
afirmativo, os resultados correspondem as expectativas e aos objectivos
fixados? Sobretudo na vertente da racionalizagdo de quadros, redugédo dos
custos administrativos e elevagdo da eficacia administrativa, quais foram os
resultados obtidos? Podem dizer-nos, em concreto, tomando os servigos
publicos fundidos acima mencionados como exemplo, quais foram os

resultados obtidos?

2. O eventual destacamento de pessoal originado pela restruturagdo dos
servigos publicos nao pode ser tratado como uma mera transferéncia de
pessoal. Trata-se duma questdo que preocupa alguns funcionarios publicos,
por receio de poderem vir a ser prejudicados. Perante isto, como é que a
Administragdo vai equilibrar a racionalizagdo de quadros e a salvaguarda dos
interesses dos funcionarios publicos? Como é que os servigos publicos
restruturados aproveitam o mecanismo de destacamento horizontal e vertical
para destacar o seu pessoal de forma cientifica, a fim de elevar a eficacia do

trabalho e o entusiasmo do pessoal?

3. Depois da conclusdo da primeira fase do plano de reorganizagéo de

fungbes e da estrutura, qual € o plano que se segue? Vai ser feito algum
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balango dos resultados da primeira fase? Vai ser criado algum mecanismo de
avaliagdo e vao ser definidos critérios para avaliar os resultados da

restruturagao dos servigos publicos?

17 de Outubro de 2016.

O Deputado a Assembleia Legislativa da Regido
Administrativa Especial de Macau,

Chan Meng Kam
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