(Traducgéo)
IAOD do Deputado Lei Wun Kong em 13.08.2026

Definir o tom por zona, o IP por zona historica e o tema por rua — construir uma
rede caracteristica de trés niveis para explorar o potencial do turismo cultural de
Macau

Senhor Presidente, caros colegas:

O «Plano Director da Regido Administrativa Especial de Macau (2020-2040)» divide o
territorio em dezoito unidades operativas de planeamento e gestdo, com o objectivo de
«potenciar e preservar as caracteristicas de cada zona e melhorar o ordenamento do espaco».
O relatdrio técnico enumera ainda, em pormenor, as orientacdes de desenho urbano de cada
zona — por exemplo, a UOPG Zona do Porto Exterior-2 € destinada as instalacdes turisticas
e culturais de forma coordenada, criando-se uma «cintura de turismo histoérico na zona
costeira». Contudo, entre as orienta¢des de planeamento das dezoito UOPG, a revitalizacdo
das seis grandes zonas e a micro-renovacao das ruas, falta ainda um mecanismo sistematico
de transmissao de caracteristicas. Mais importante ainda: os trabalhos de revitalizacdo das
seis zonas historias concentram-se, sobretudo, no sudoeste da Peninsula de Macau e em
parte das ilhas; muitos bairros com potencial fora das seis zonas histéricas — como a Zona
do NAPE, o Bairro de Sdo Lazaro, a zona do Lago Sai Van/Lago Nam Van e a vila de
Coloane — ndo foram ainda formalmente integrados numa revitalizacdo tematica, e 0s
resultados da revitalizacdo das varias zonas historicas ndo se traduziram, de forma plena,
em dinamismo econdémico comunitario em todo o territorio.

Neste sentido, proponho a construcdo de um sistema em rede caracteristico de trés niveis
— «definir o tom por UOPG, definir o IP por zona (incluindo dentro e fora das seis zonas
histdricas), definir o tema por rua» —, nos seguintes caminhos:

Primeiro nivel: definir o «tom» das dezoito UOPG — clarificar o posicionamento
funcional e orientar o desenvolvimento caracteristico.

Cada UOPG deve articular-se activamente com a estrutura industrial «1+4», integrando
as funcgdes residencial, comercial, turistica e de entretenimento com os cenarios de consumo
do turismo cultural, evitando construcdes repetitivas e ineficientes, e proporcionando um
quadro espacial claro para a subsequente revitalizacdo das zonas historicas e a micro-
renovagao das ruas.

Segundo nivel: “definir IP” em 6 grandes zonas ou fora delas — realcando uma “uma
zona, uma estratégia”, com cobertura integral de todas as zonas de Macau.

As seis grandes zonas integram a esséncia da historia e da cultura de Macau, cujo
posicionamento diferenciado tem por base “uma zona, uma estratégia”, dividido em trés
categorias: a revitalizacdo dos bairros histéricos, a regeneracdo industrial e os circulos
comerciais de economia ao ar livre. Para alem de reforcar a interaccao e a cooperacgéo entre
as zonas, podem igualmente ser criados bairros tematicos dentro e fora das seis grandes
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zonas, alargando a capacidade de acolhimento do turismo cultural e concretizando o
“turismo integral, partilha comunitaria”. A titulo de exemplo, fora das seis grandes zonas:

— Zona do Porto Exterior (Zona do Porto Exterior-1): com o fim da operacéo dos casinos
satélite, a zona enfrenta uma importante oportunidade de reajustamento. A zona dispde de
recursos paisagisticos e culturais como o Centro de Ciéncia, o Centro Cultural, o corredor
marginal, etc., possuindo condic¢des naturais para ter uma “cintura de turismo historico na
zona costeira”, assim, sugere-se o seu planeamento como uma “Rua de Comércio e moda -
Lazer e gastronomia”, aproveitando bem o valor do espacgo da zona costeira e optimizando
a experiéncia pedonal.

— Zona do Lago Sai Van/Lago Nam Van: segundo o relatério técnico do “Plano
Director”, as directrizes de concepcéo urbana da Zona do Porto Exterior-2 apontam para a
interligacdo dos equipamentos turisticos e culturais, uma “cintura de turismo histérico na
zona costeira”. A zona do Lago Sai Van e do Lago Nam Van, situada na costa sul da
peninsula de Macau, ¢ uma componente fundamental dessa cintura. Sugere-se que esta zona
seja posicionada como a “faixa de lazer e de turismo cultural dos dois lagos na zona
costeira”, como concretizagdo pratica e extensdo funcional da “cintura de turismo historico
na zona costeira” naquela zona, complementando o turismo diurno da zona de Coloane,
estabelecendo-se um modelo de economia nocturna que prolongue o tempo de permanéncia
dos visitantes.

Terceiro nivel: os bairros tematicos em si definem o «tema» — concretizar a captagdo
do fluxo de pessoas e criar novos marcos de «check-in».

Com base no posicionamento de Pl estabelecido no segundo nivel, o terceiro nivel
focaliza-se nas ruas, atribuindo a cada um tema independente, concretizando «uma rua, um
tema», por exemplo:

— A Rua da Felicidade pode ser definida como «rua para filmagens cinematogréaficas
com novo esplendor», focada no charme do estilo Lingnan e no folclore da era republicana,
um ponto focal e visual que permita «obter filmagens cinematograficas de alto nivel»;

— A Rua das Estalagens pode ser definida como «rua antiga: espaco para artes, cultura
e brinquedos da moda», atraindo jovens designers e artesdos, um local onde se concentrem
criatividade e mercado para jovens empreendedores;

— A Rua de Cinco de Outubro pode ser definida como «Rua comercial centenaria», onde
seja possivel a colaboracdo com “marcas” centenarias, redescobrir e reescrever a historia, e
neste ambito é possivel o langamento do programa da renovacao das lojas antigas;

— Na vila de Coloane, é possivel dar continuidade a “atmosfera” que paira na Avenida

de Cinco de Outubro: «vida lenta duma vila piscatoria», onde se encontre uma forma
aprofundada de narrar as historias contidas em cada beco.
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O objectivo do terceiro nivel é criar, tanto quanto possivel, para cada rua ou para 0 maior

namero de ruas possivel, uma historia e um ponto de «check-in» préprios, assegurando que
«uma rua, um tema» se concretiza efectivamente.

Aperfeicoar os mecanismos complementares para assegurar a concretizacéo e a eficacia
das politicas.

Em primeiro lugar, optimizar o mecanismo de coordenacdo interdepartamental,
resolvendo de forma coordenada as dificuldades “transversais” da renovacao das ruas, do
controlo do transito e da entrada e fixacdo dos comerciantes.

Em segundo lugar, construir cenarios de experiéncia «imersivos + digitais»: instalar
equipamentos artisticos, paredes com pinturas ou organizar espectaculos de luzes nos
pontos-chave das ruas, combinados com a navegacdo inteligente «lA+RA». Mais,
desenvolver uma aplicacdo de «visita guiada em realidade aumentada pelos bairros
historicos e culturais de Macau».

Em terceiro lugar, organizar regularmente actividades para festas e convidar estrelas
para entrar nas ruas e interagir com as pessoas, divulgando assim as caracteristicas dessas
ruas.

Face a concorréncia entre as cidades, os bairros histéricos e culturais de Macau
constituem uma riqueza preciosa e insubstituivel. Espero que Macau deixe de ser «museu
estatico» e se transforme em «espaco de experiéncias vivas», conferindo novo dinamismo
na diversificacdo adequada da economia de Macau.
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