
書面質詢
何潤生議員

長者就業

澳門正步入人口老齡化加速期，65歲以上人口預計在2036年突破兩成，
這不僅是社會結構的深刻轉變，更是人力資源重新配置的重要契機。退
休人士往往擁有豐富的工作經驗、專業閱歷及扎實技能，且不少人身心
健康，仍有能力繼續貢獻社會。面對“超老齡社會”的來臨，透過系統化
支援發掘長者蘊藏的豐富經驗與潛能，高效釋放這部分生產動力，不僅
能填補人力資源供應缺口，更能提升長者的社會參與感、成就感及經濟
保障，讓銀髮族成為推動社會發展的新動力，實現銀髮就業與社會需求
的雙贏局面，助力澳門在人口結構轉型過程中穩步前行。

根據統計暨普查局資料顯示，2026年第一季就業居民為28.64萬人，其
中55歲至64歲的就業居民有4.52萬人，而65歲或以上的就業居民有1.37
萬人。儘管當局持續透過不同媒體宣傳長者就業能力，並在“一戶通”
設“本地職位空缺”功能，為65歲以上求職者特設個人化就業支援服務及
優先窗口，勞工事務局亦表示，2025年透過各項就業配對措施，一共協
助了153人次長者就業，聘用企業反饋正面。

長者再就業的意義遠超經濟層面。工作有助保持身心健康、維持社會連
結，其經驗傳承更能彌補青年勞動力不足，形成“長青共融”的良性互動。
研究顯示，適度工作能延緩認知退化、提升生活滿意度。目前特區政府
已推出若干措施，包括將65歲以上長者僱員職業稅免稅額提升至198,000
澳門元，並舉辦“2026年優秀長者僱員暨聘僱‘耆才’僱主嘉許計劃”，以表
揚長者在不同工作崗位上的卓越表現，並對聘用長者僱員的商戶、機構
或單位作出公開嘉許，今年獲嘉許名額由10名增至20名，每名獲選的優
秀長者僱員可獲得8,000澳門元獎金，而符合資格的僱主亦可獲公開嘉許。

然而，相較於香港自2011年起推行的“中高齡就業計劃”，向聘用60歲或
以上失業求職人士的僱主發放每月最高5,000港元在職培訓津貼，並要求
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僱主委派指導員提供在職培訓，培訓期一般6至12個月；同時設有專題網
站、專責熱線及職位空缺資料冊，並向留任滿3個月的60歲以上僱員發放
留任津貼（最多12,000港元），形成從職位配對、在職培訓到財政激勵
的完整支援鏈。反觀澳門，目前主要依賴嘉許計劃及職業稅免稅額等間
接措施，缺乏直接向僱主提供在職培訓津貼的財政激勵機制，亦未見專
責熱線或專題網站等系統化支援平台，在財政激勵、培訓津貼及大規模
配對平台方面仍有顯著提升空間。

此外，自2008年《勞動關係法》明確指出“非全職工作由特別法律規範”
以來，《非全職工作制度》立法進度緩慢，未能為長者提供靈活就業的
法制保障，希望特區政府加快推進有關立法工作，讓長者可按自身狀況
選擇更彈性的工作模式。

為此，本人提出以下質詢：

一、澳門目前主要依賴嘉許計劃及職業稅免稅額等間接措施。請問有關
當局會否研究參考香港模式，推出針對聘用60歲或以上長者的在職培訓
津貼試行計劃，為僱主及長者求職者提供一站式支援服務？

二、 香港勞工處及各社福機構定期舉辦專為長者及中高齡人士而設的職
業博覽與招聘會，提供彈性工時及合適的職位空缺，協助他們重投職場。
請問有關當局會否研究舉辦針對長者及中高齡人士的職業配對會，或在
現有活動中增設長者專區，助力長者就業？

三、 澳門作為世界旅遊休閒中心，擁有豐富的歷史文化資源及非物質文
化遺產。長者群體中不乏熟悉本土歷史、傳統技藝及社區脈絡的寶貴人
才。請問有關當局會否針對旅遊、餐飲等特色產業，開發導覽助理、非
遺宣傳大使、“澳門故事”口述歷史講者等適配崗位，提供社區型短期或
兼職配對服務，將長者經驗轉化為社區經濟動力？
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