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Pereira Coutinho, Chui Sai Peng Jose, Leong On Kei, Ma Chi Seng, Wong Kit Cheng, Song
Pek Kei, Ip Sio Kai, Iau Teng Pio, Lam Lon Wai, Leong Sun Iok, Kou Kam Fai, Che Sai
Wang, Leong Hong Sai, Lao Chi Ngai, Ngan Iek Hang, Lei Leong Wong, Vong Hou Piu,
Leong Pou U, Lei Wun Kong, Chan Hao Weng, Lee Koi lan, Lam Fat lam, Ho Kevin King
Lun, Chao Ka Chon, Wong Chon Kit, Wong Ka Lon, Kou Ngon Seng, Loi I Weng e Chan
Lai Kei.

Convidados:

Chefe do Executivo, Sam Hou Fai

Secretario para a Administragao e Justica, Wong Sio Chak
Secretario para a Economia e Finangas, Tai Kin Ip
Secretario para a Seguranga, Chan Tsz King
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Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura, O Lam

Secretario para os Transportes e Obras Publicas, Tam Vai Man

Comissaria contra a Corrupgdo, Ao Ileong Seong

Comissaria da Auditoria, Ao leong U

Comandante-geral dos Servigos de Policia Unitarios, Leong Man Cheong
Director-geral dos Servicos de Alfandega, Adriano Marques Ho

Chefe do Gabinete do Chefe do Executivo, Chan Kak

Chefe do Gabinete da Secretaria para a Administracao e Justica, Chang Cheong
Chefe do Gabinete do Secretario para a Economia e Finangas, Lo Chi Fai
Chefe do Gabinete do Secretério para a Seguranga, Lam In Sang

Chefe do Gabinete do Secretario para os Assuntos Sociais e Cultura, Lin Yuan
Chefe do Gabinete do Secretario para os Transportes € Obras Publicas, Lam Sio Un
Chefe do Gabinete do Comissario contra a Corrupgao, Chan In Chio

Chefe do Gabinete do Comissario da Auditoria, Ho Ioc San

Membro do Conselho Executivo, Leonel Alberto Alves

Membro do Conselho Executivo, Chan Chak Mo

Membro do Conselho Executivo, Ma Chi Ngai Frederico

Membro do Conselho Executivo, Chan Ka Leong

Membro do Conselho Executivo, Lao Ngai Leong

Membro do Conselho Executivo, Leong Wai Fong

Membro do Conselho Executivo, Tong Kai Chung

Membro do Conselho Executivo, U Seng Pan

Adjunto do Chefe do Executivo, Ng Chon Man

Ordem do Dia:
Ponto tnico: Declaragao do Chefe do Executivo sobre o relatorio das Linhas de Acgao
Governativa para o ano financeiro de 2026.

Sumario:
Declaracao do Chefe do Executivo sobre o relatorio das Linhas de Accao Governativa para
o0 ano financeiro de 2026.

Acta:

Presidente: Srs. Deputados.

Vamos dar inicio a nossa reunido. A Ordem do Dia de hoje ¢ a apresentacdo, pelo Sr.
Chefe do Executivo, do Relatério das Linhas de Ac¢ao Governativa para o ano financeiro de
2026. Antes de mais, dou, em nome da Assembleia Legislativa, as nossas boas-vindas ao Sr.
Chefe do Executivo, aos membros do Conselho Executivo e aos membros do Governo, ¢

agradego a vossa presenga na reuniao plendria de hoje.

Agora, convido o Sr. Chefe do Executivo a apresentar o relatorio das LAG para o ano
financeiro de 2026.

Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: Senhor. Presidente da Assembleia Legislativa,
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Senhoras e Senhores Deputados,
Caros cidadaos,

Em nome do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau apresento, a
apreciagdo desta Assembleia, as Linhas de Ac¢ao Governativa para o Ano de 2026.

Desde o inicio do sexto Governo da RAEM e sob a firme lideranca do Governo Central,
temos unido e liderado todos os sectores da sociedade na implementagdo aprofundada do
espirito consagrado nos importantes discursos do Senhor Presidente Xi Jinping. Agarrando
as oportunidades, prosseguimos com firmeza as reformas e agimos com sentido de
responsabilidade para defender com perseveranca a soberania, a seguranca € os interesses de
desenvolvimento do pais. Com determinagdo, temos conduzido, nos termos da lei, os casos
relacionados com a Lei relativa a defesa da seguranca do Estado. Com determinacao nos
temos dedicado a promogao activa da diversificacdo adequada da economia, a melhoria da
eficiéncia da governacdo da RAEM, ao prosseguimento de ligagdo ao exterior numa
plataforma ainda mais aberta e com mais qualidade e a preservagdo eficaz da paz e da
estabilidade social. Temos envidado todos os esfor¢os para estabilizar a economia, promover
o bem-estar da populagdo, salvaguardar o emprego, concretizar a consolidagdo e melhoria
dos principais indicadores do desenvolvimento socioecondmico € assegurar o funcionamento
estavel das operagdes fiscais e financeiras. A taxa de desemprego global tem-se mantido num
nivel baixo, a vida dos cidadaos tem continuado a melhorar; todos os sectores da RAEM tém
progredido de forma constante e a conjuntura social manteve-se estavel, registando-se assim
um bom comeco.

Nos primeiros trés trimestres de 2025, o produto interno bruto preliminar de Macau
situou-se em 301,33 mil milhdes de patacas, o que representa um crescimento real de 4,2%
em relacdo ao ano anterior. O nimero de visitantes que entraram em Macau atingiu 29,67
milhdes, incluindo 1,89 milhdes de visitantes internacionais, o que representa aumentos de
14,5% e 12,4%, respectivamente. A taxa geral de desemprego e a taxa de desemprego dos
residentes locais situaram-se em 1,8% e 2,4%, respectivamente, de Julho a Setembro,
mantendo-se ambas em niveis baixos. Até finais de Setembro de 2025, o valor do capital da
reserva financeira da RAEM era de 658 mil milhdes de patacas, dos quais 167,3 mil milhdes
de patacas constituem a reserva basica ¢ 490,7 mil milhdes de patacas a reserva
extraordindria.

Ao longo do tltimo ano, com base em estudos cientificos € na auscultacao da opinido
publica, aperfeicodmos o Plano de Comparticipacdo Pecunidria, tratamos adequadamente,
nos termos da lei, a questdo dos “casinos-satélite” e implementdmos de forma plena o
principio “Macau governada por patriotas”. Realizdmos com sucesso as primeiras eleigdes
para a Assembleia Legislativa apos a revisao da Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa,
apresentamos propostas ao Conselho de Estado para a nomeagdo e exoneracdo de alguns
titulares dos principais cargos € do Procurador do Ministério Publico, € nomedmos sete
deputados a Assembleia Legislativa em conformidade com a lei. Foram ainda realizadas com
éxito varias actividades de Comemoracao do 80.° Aniversario da Vitéria na Guerra de
Resisténcia do Povo Chinés contra a Agressdo Japonesa e na Guerra Mundial Antifascista, e
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foi organizada, pela primeira vez em cooperacao com Guangdong e Hong Kong, a 15.* edicao
dos Jogos Nacionais. Promoveram-se de forma ordenada os diversos projectos de infra-
estruturas relevantes da RAEM.

Em termos globais, com o forte apoio do Interior da China e os esfor¢os conjuntos de
todos os sectores da sociedade e de toda a populagdo, o principio “Macau governada por
patriotas” tem sido efectivamente implementado em Macau. Foi aprofundada ainda mais a
reforma da Administracao Publica. A recuperacdo econdmica e a diversificagdo adequada da
economia foram impulsionadas de forma estavel, a construcdo da Zona de Cooperacao
Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin tem alcangcado novos progressos, os
trabalhos relacionados com a sociedade e vida da populacdo tém sido gradualmente
optimizados, a cooperacao regional tem sido continuamente reforcada e o desenvolvimento
economico e social da RAEM tem sido estavel e progressivo, concretizando-se basicamente
0s principais objectivos e tarefas da ac¢do governativa.

E de salientar especialmente que, em Setembro deste ano, Macau enfrentou o severo
teste do supertufio “Ragasa”. O Governo da RAEM coordenou os diversos planos de trabalho
e, em conjugacao de esforcos com as associacdes de amor a Patria e a Macau e com toda a
populacao, tomou medidas de prevengao e resposta ao tufao, garantindo a seguranca da vida
e dos bens dos cidaddos e das pessoas que se encontravam em Macau, restabelecendo
rapidamente a normalidade em termos da ordem interna, da vida e do trabalho. Este esfor¢o
mereceu o apoio e reconhecimento da populagdo em geral e dos diversos sectores sociais,
demonstrando plenamente que, desde que nos mantenhamos fiéis aos novos conceitos e
sistemas de unido e de luta, seremos certamente capazes de superar todas as dificuldades e
desafios e criar um futuro mais brilhante.

No dia 23 de Outubro, a quarta sessdo plendria do 20.° Comité Central do Partido
Comunista da China foi encerrada com sucesso. O Governo da RAEM ir4 unir e liderar todos
os sectores de Macau para estudar e transmitir, de forma séria e aprofundada, o espirito desta
sessdo plenaria e o espirito consagrado nos importantes discursos do Senhor Presidente Xi
Jinping durante a sua visita a Macau, concretizando de forma eficaz os planos estratégicos
relativos a RAEM, em articulacdo activa com as estratégias do desenvolvimento nacional.
Iremos implementar de forma inabalavel os principios “um pais, dois sistemas” e “Macau
governada por patriotas”. Iremos elevar a eficiéncia da governacao segundo a lei, promover
o desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia, intensificar a cooperagdo ¢
intercambio com o Interior da China nas areas econdmica e comercial, cientifica e
tecnologica, e cultural, entre outras. Iremos aproveitar a0 maximo as nossas vantagens unicas
do “apoio do pais e interligacdo com o mundo” para continuar a consolidar o papel de Macau
enquanto “um centro, uma plataforma, uma base”. Iremos promover a constru¢do de Macau
como base de agregagdo de talentos internacionais de alto nivel, integrar-nos melhor na
conjuntura do desenvolvimento nacional e servi-lo, contribuindo assim com a for¢ca de Macau
para o avango da modernizagado ao estilo chinés.

O ano de 2026 marca o inicio do 15.° Plano Quinquenal do pais e do 3.° Plano
Quinquenal da RAEM. O Governo da RAEM ir4 unir todos os sectores da sociedade para
executar, com precisdo, afinco e de forma abrangente, os propdsitos orientadores dos
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principios “um pais, dois sistemas” e “Macau governada pelas suas gentes” com alto grau de
autonomia; defender com perseveranca a soberania, a seguranca e os interesses do
desenvolvimento do pais, accionar de forma plena o principio “Macau governada por
patriotas”, e, com um maior sentido de responsabilidade e de missdo, articular-se activamente
com o plano de desenvolvimento nacional, intensificar os esfor¢cos para promover a
diversificagdo adequada da economia, aprofundar, com mais for¢a, a reforma da
Administracdo Publica, melhorar continuamente o bem-estar da populagdo, acelerar ainda
mais a construcdo da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong ¢ Macau em
Hengqin para melhorar a integragao e contribuir para o desenvolvimento nacional, bem como
esforcar-se por promover a concretizacdo do principio “um pais, dois sistemas” com
caracteristicas de Macau, criando assim uma nova conjuntura de desenvolvimento de alta
qualidade.

I — Retrospectiva e balanco da ac¢dao governativa do ano 2025

Senhor Presidente,

Senhoras e Senhores Deputados,

Caros cidadaos,

Permitam-me apresentar o balango da ac¢do governativa do ano passado.
(1) Implementagao eficaz do principio “Macau governada por patriotas”

O Governo da RAEM coloca firmemente em primeiro lugar a defesa da seguranca do
Estado e a consolidacao das bases da estabilidade a longo prazo da RAEM, operacionalizando
integralmente a “perspectiva geral da seguranca nacional” e promovendo, de forma estavel,
os diversos trabalhos relacionados com a sua defesa.

Através de métodos inovadores, colaboramos com as associacdes de amor a Patria ¢ a
Macau, ouvindo activamente as suas opinides nas grandes decisdes, no respeito pelo
principio de “discutir e resolver as questdes em conjunto” nos assuntos de Macau,
aproveitando ao maximo o seu papel orientador na sociedade e solidificando ainda mais as
bases da governacao da RAEM.

Assentamento pleno do principio “Macau governada por patriotas”. Nos termos da Lei
Basica e da recém-revista Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa, as elei¢des para a 8.*
legislatura da Assembleia Legislativa foram concluidas com sucesso, num ambiente justo,
imparcial e integro. Foram ainda nomeados, nos termos da lei, os novos deputados a
Assembleia Legislativa, reforcando o sistema com predominincia do poder executivo e
aprofundando a interac¢do positiva entre o poder executivo e o poder legislativo. Os trabalhos
de juramento dos trabalhadores dos servigos publicos estdo a ser desenvolvidos de forma
ordenada e nos termos da lei.
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Aprofundamento da educagdo patriotica. Foram realizadas com sucesso a 8.* Exposi¢ao
sobre a Educagdo da Seguranca Nacional e uma série de actividades comemorativas do 80.°
Aniversario da Vitéria na Guerra de Resisténcia do Povo Chinés contra a Agressao Japonesa
e na Guerra Mundial Antifascista. Através de varias formas, foram divulgados a Constituicao,
a Lei Bésica e o regime juridico de defesa da seguranga do Estado, dando mais um passo na
elevacdo do sentimento patridtico e da consciéncia da populagdo em geral sobre o Estado de
Direito. Aprofundamos a elaboragdo de materiais didacticos e langdmos os recém-revistos
materiais didacticos de “Histéria” para o ensino secunddrio e os materiais didacticos
complementares sobre ‘“Bandeira, Emblema e Hino Nacionais da Republica Popular da
China, Bandeira e Emblema Regionais da Regiao Administrativa Especial de Macau”. Temos
apoiado o Fortalecimento das associagdes de amor a Patria e a Macau, consolidando
constantemente a base sociopolitica de Macau.

Empenho total na salvaguarda da seguranca da cidade. Os trabalhos da 6.* fase do
sistema “Olhos no Céu” estdo a ser desenvolvidos de forma ordenada e os diversos sistemas
inteligentes estdo a ser optimizados de forma continua, aumentando ainda mais a capacidade
de alerta de riscos ¢ a eficicia da execugdo da lei. Implementdmos plenamente a gestdo de
resposta a emergéncias de proteccdo civil e concluimos a revisdo do “Plano Geral de
Protecgao Civil” para consolidar a seguranca da sociedade. Envidamos todos os esforgos na
prevencdo e na resolu¢do de diversos riscos de seguranga, reprimindo com eficicia os
diversos tipos de actividades ilegais e criminosas € mantendo estavel e positiva a situagdo de
seguranca de Macau, em geral.

(2) Aprofundamento da reforma da Administracao Publica

Este Governo tem como prioridades, o refor¢o da coordenagdo, o aprofundamento da
reforma da Administragao Publica ¢ a criagdo do mecanismo de lideranga e coordenacao da
reforma da Administragdo Publica, tendo criado 14 grupos de lideranca da coordenagao,
grupos de trabalho e grupos de trabalho especificos. Esta pratica visa optimizar e aperfeicoar
o mecanismo de coordenagdo interdepartamental assente no funcionamento regular e
eficiente das reunides dos assuntos governamentais para atingir a implementagao efectiva de
politicas de grande relevancia, formando um mecanismo de funcionamento administrativo
com coordenacdo vertical, cooperagao horizontal e sinergia de alta eficiéncia, de modo a
elevar constantemente a eficiéncia da governagao e responder efectivamente as solicitagdes
da sociedade.

Simplificacdo da estrutura organica do Governo. Com a revisdo do Decreto-Lei
referente a estrutura da Administragdo Publica (Decreto-Lei n.° 85/84/M), foram concluidos
os trabalhos de reestruturacao geral do sistema de leis organicas da Administragdo, dando
inicio a mudangas profundas na reforma da Administragdo Publica. No mesmo periodo,
ocorreu a integracao da Imprensa Oficial na Direc¢cdo dos Servigos de Assuntos de Justica e
a reestruturacao da Secretaria do Conselho Executivo. Também os trabalhos da primeira fase
de simplificagdo da estrutura, como a reestruturacdo da Direccdo dos Servigos de
Administracao e Funcao Publica, do Instituto para os Assuntos Municipais e da Direc¢ao dos
Servicos de Financas ja foram iniciados.
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Optimizagao dos servigos publicos. Tem vindo a ser alargado o ambito dos servigos da
“Conta Unica de Macau”, inovando-se o modelo de servicos. Optimizou-se e actualizou-se,
de forma activa, a ‘“Plataforma para Empresas e Associagdes”, simplificando-se os
procedimentos dos servigos publicos. Até 31 de Agosto de 2025, a “Conta Unica de Macau”
j& integrava e disponibilizava mais de 470 servigos electronicos e fungdes, tendo mais de 660
mil pessoas aberto contas electronicas. Na “Plataforma para Empresas e Associagdes” que
disponibilizava um total de 136 servicos, ja foram abertas mais de 19 mil contas de entidade,
das quais mais de 14 mil s@o contas de empresa. O Centro de Servi¢os da RAEM na Avenida
de Venceslau de Morais e o Centro de Servicos de Auto-Atendimento do Governo, aberto 24
horas, no Complexo da Rotunda de Carlos da Maia j& entraram em funcionamento. Foi
concluida a elaboracdo da estrutura basica da plataforma unificada para o tratamento de
opinioes.

Elevagao das capacidades dos trabalhadores dos servigos publicos. O mecanismo da
gestdo e responsabilizagdo do pessoal de direc¢do e chefia foi concretizado, a gestdo de
quotas de trabalhadores foi aperfeicoada e o mecanismo de promog¢do foi optimizado.
Procedeu-se a reforma do sistema de formagdo dos trabalhadores dos servigos publicos,
sendo disponibilizados cursos mais direccionados. A electronizacdo da gestdo interna dos
servigos publicos foi promovida de forma continua, dando-se mais um passo no alargamento
da circulagdo de documentos oficiais através do wuso da plataforma ‘“Assuntos
Governamentais”.

Aperfeigoamento do sistema normativo. Foram concretizados, de forma ordenada, os
projectos legislativos previstos. Até 1 de Setembro de 2025, tinham sido concluidas 12 leis
no ambito da promog¢do da diversificacdo adequada da economia, do fomento do
desenvolvimento integrado entre Macau e Hengqin e do aperfeicoamento de regulamentos e
regimes.

Refor¢o da fiscalizacdo no ambito do combate a corrup¢do e da auditoria. Foram
exercidas efectivamente as fung¢des de fiscalizacdo das elei¢des, promovendo-se eficazmente
a constru¢do de uma sociedade integra. Foi plenamente potenciado o papel da auditoria na
elevacdo da eficiéncia administrativa, na melhoria da construcao de regimes juridicos e na
promogao de prevengao e alerta precoces. Foi concluida a primeira avaliagao do desempenho
de exploracdo e funcionamento das empresas de capitais integralmente publicos e das
empresas de capitais publicos com influéncia dominante. Coordenou-se o aperfeigoamento
do regime de apoio financeiro publico, promoveu-se a distribuicao racional dos recursos
financeiros publicos.

Tem sido reforcada a comunicagdo estreita com a Assembleia Legislativa e os 6rgdos
judiciais, promovendo-se uma interac¢do positiva entre os orgaos executivo, legislativo e
judicial.

(3) Promocao estavel da recuperacao econdémica ¢ do desenvolvimento da diversificacao
adequada da economia

Ao longo deste ano, a conjuntura interna e externa tem sido complexa e volatil, o
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desenvolvimento socioecondmico de Macau tem enfrentado muitos desafios. Tendo em conta
as circunstancias de tempo, o Governo ajustou e langou uma série de medidas destinadas a
estimular o consumo, dinamizar a economia comunitaria, apoiar as pequenas ¢ médias
empresas € promover a modernizagdo da induastria, com vista a aumentar a confianga da
sociedade e a vitalidade econdmica.

Dinamizacao da economia comunitaria. Foi estabelecido o novo modelo de “supervisdao
e coordenacdo governamental, investimento de recursos por parte das empresas de lazer, e
planeamento e organizacdo pela sociedade civil” para promover os trabalhos de
desenvolvimento de zonas historicas. Em colaboragdo com marcas de propriedade intelectual
de renome internacional foram realizadas actividades comunitarias para dinamizagao
comercial. Em Margo de 2025, foi langado o “Grande prémio para o consumo nas zonas
comunitarias”, que atingiu o valor aproximado de 1,04 mil milhdes de patacas. Entre
Setembro e Novembro, foi langada a actividade “Forc¢a unida nos Jogos Nacionais - Grande
prémio para o consumo nas zonas comunitarias”, que atribuiu beneficios para consumo no
valor total de cerca de 500 milhdes de patacas.

Refor¢o do apoio ao desenvolvimento das pequenas e médias empresas. Foi langado o
plano de apoio financeiro as “Lojas com Caracteristicas Especializadas e Delicadas”, para
apoiar o desenvolvimento qualitativo das pequenas e médias empresas. Foi lancado o “Plano
de Bonificacao de Juros de Créditos Bancarios para as Pequenas e Médias Empresas 2025
para aliviar os encargos de financiamento. Foi dado apoio aos bancos para aliviar a pressao
financeira das empresas. Os “Servigos de Apoio a Digitalizacio das PME 2025” e o
“Programa piloto de modernizacao inteligente do sector de restauracdo de Macau” foram
langados. As empresas foram incentivadas a utilizar o comércio electronico transfronteiri¢o
para explorar novos mercados e foi dado apoio as pequenas e médias empresas para
acelerarem a transformacao digital.

Promocao do desenvolvimento estavel do sector do turismo integrado. Incentivou-se o
sector do jogo a evoluir de forma saudavel e ordenada nos termos da lei, orientando as
concessiondrias para um ajustamento na estrutura dos projectos de investimento ndo
relacionados com o jogo e na solu¢do mais adequada para os trabalhos relacionados com os
“casinossatélite”. Aprofundou-se a integragdo intersectorial “turismo+”, aproveitou-se a
tendéncia dos novos media e da propriedade intelectual para expansao activa dos mercados
de visitantes internacionais e jovens. Refor¢aram-se a promocao online € a coordenagdo
multiplataforma para atraccao de fluxos turisticos. Foi concluida a segunda fase de revisdo
do “Plano Geral do Desenvolvimento da Industria do Turismo de Macau”. Foi produzida
legislagdo para regular o desenvolvimento das agéncias de viagens e foi optimizado o
“Programa de Avaliagdo de Servigcos Turisticos de Qualidade”. Em Junho de 2025, a
Academia de Turismo da China divulgou os “10 Destinos Mais Satisfatorios para os Turistas
Chineses em Viagens ao Exterior 2024, tendo Macau sido, pela primeira vez, classificada
em primeiro lugar no ranking e entrado no Indice Global de Viagens Mugulmanas.

Os esforgos para promover o desenvolvimento da diversificagdo adequada da economia,
foram intensificados fomentando de forma ordenada os trabalhos preparatorios para a criagao
do fundo governamental para as industrias € do fundo de orientacao. O ambiente de negdcios
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foi optimizado e foram promovidos de forma continua os trabalhos de ‘“captagdo de
investimentos através de exposi¢des”’, sendo introduzidos mais projectos industriais e
estabelecidas mais primeiras lojas em Macau.

Promocao estavel do desenvolvimento da Industria de big health da medicina tradicional
chinesa. Apoiou-se a construcdo de uma plataforma de investigacdo cientifica na area da
medicina tradicional chinesa, lancando-se o “Plano de Incentivo para a Promog¢ao da
Modernizacgao e Desenvolvimento da Induastria Farmacéutica de Macau”. Foi dado apoio as
empresas de renome do Interior da China na instalacdo de fabricas. Até¢ Setembro de 2025,
foram recebidos 14 pedidos de registo de medicamentos tradicionais chineses de “Registo
em Macau + Producdo em Hengqin”, tendo sido aprovados 4 pedidos de registo de
medicamentos tradicionais chineses, dos quais 3 foram autorizados a utilizar o logotipo
“produzido sob supervisao de Macau”. Com base na “Plataforma de Servigos Publicos para
o Registo no Exterior de Produtos de Medicina Tradicional Chinesa” do Parque Cientifico e
Industrial de Medicina Tradicional Chinesa para a Cooperagdo Guangdong-Macau,
desenvolveram-se activamente os trabalhos de registo internacional.

Promogdo continua do desenvolvimento qualitativo do sector financeiro moderno. A
elaboracdo da Lei dos fundos de investimento foi concluida, tendo a Lei da actividade de
mediacdo de seguros entrado em vigor em Agosto de 2025. Acelerou-se a articulacdo do
mercado de obrigagdes de Macau com o mercado internacional, a Central de Depdsito de
Valores Mobiliarios de Macau ja esta directamente ligada a “Central Moneymarkets Unit” de
Hong Kong. Pelo quarto ano consecutivo, o Ministério das Financas emitiu obrigagdes
nacionais em RMB em Macau, com um valor acumulado de 21 mil milhdes de RMB. Pelo
quinto ano consecutivo, a Provincia de Guangdong emitiu em Macau titulos de divida do
governo local, incluindo a emissdo pela primeira vez de titulos de divida especializados ao
apoio do projecto da 15.* edi¢ao dos Jogos Nacionais e de obrigagdes azuis. Actualizou-se o
Sistema de Liquidacdo Imediata em Tempo Real e promoveu-se, de forma ordenada, a
investigacao e o desenvolvimento da Pataca digital de Macau.

Aceleracao do cultivo de industrias de alta tecnologia e promogdo da transformagao e
modernizacdo das industrias tradicionais. Optimizou-se o Programa de Certificacdo de
Empresas Tecnologicas. Até ao final de Setembro de 2025, estdo certificadas 51 empresas.
Continuou a optimizagdo do sistema de financiamento da investigacao cientifica ¢ foram
aumentados os esfor¢os para promover a transformacdo dos resultados cientificos e
tecnoldgicos das instituicdes de ensino superior. No final de 2025, sera inaugurado
oficialmente o Subcentro de Medicina Tradicional Chinesa do Centro de Transferéncia e
Transformagao de Tecnologia das Instituigdes de Ensino Superior do Estado (da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau). Promoveu-se o desenvolvimento de quadros qualificados
na area das ciéncias e das tecnologias em Macau. Apoiou-se a expansao de novos mercados

para os produtos “fabricados em Macau”, “marcas de Macau” e “concebidos em Macau”.
Estudou-se o desenvolvimento da economia de baixa altitude.

Coordenagao da constru¢ao de um polo de quadros qualificados. Foi langada a 3.* fase
do Programa de Captagao de Quadros Qualificados. A 3.* Conferéncia de Desenvolvimento
de Quadros Qualificados de Alta Qualidade da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau
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foi organizada com sucesso e foi reiniciada a investigacdo sobre a procura de quadros
qualificados.

Elevacao continua da competitividade nas industrias de convengdes e exposicoes e de
comércio. Promoveu-se o desenvolvimento qualitativo do sector de convengdes e exposigdes
e foi atraida, pela primeira vez, para Macau a realizacdo de uma série de convengdes de
grande envergadura, reconhecidas internacionalmente. Em 2025, Macau foi distinguida
como o Melhor Destino de Convencdes da Asia e a Melhor Cidade para Conferéncias e
Negdcios.

Aceleragao do desenvolvimento da industria cultural e desportiva. Realizaram-se com
sucesso o 2.° Festival Internacional de Curtas-Metragens de Macau e o 35.° Festival de Artes
de Macau, entre outros grandes eventos culturais. Prosseguiu o Plano Complementar do
Fundo Nacional de Artes da China destinado a incentivar o sector local a criar com inovagao
mais obras de qualidade com caracteristicas de Macau. O 72.° Grande Prémio de Macau
contou, pela primeira vez, com a Taga do Mundo de Férmula 4 da Federagdo Internacional
do Automovel, o que ajuda o Grande Prémio de Macau a subir de competicao regional para
uma Ta¢a do Mundo.

Melhoria da construgao do sistema estatistico. Optimizou-se o sistema de indicadores
estatisticos para o desenvolvimento da diversificagdo adequada da economia de Macau.
Realizaram-se estudos estatisticos sobre a “economia digital” e sobre eventos e actividades
de artes performativas. Iniciaram-se os trabalhos preparatérios dos Intercensos 2026.

(4) Novos progressos na constru¢ao da Zona de Cooperacdo em Hengqin

Refor¢o da coordenacdo. O Governo da RAEM criou o Grupo de Liderancga para a
Promog¢ao da Construcdo de Hengqin como responsavel pela coordenacdo dos assuntos
importantes para a constru¢do da Zona de Cooperagdo. Tendo em conta o posicionamento
estratégico “Macau + Hengqin” e considerando o desenvolvimento de Hengqin como um
assunto proprio de Macau, refor¢ou-se o investimento em Hengqin e promoveu-se, num nivel
elevado, a conclusdo das metas ¢ tarefas da segunda fase.

Aumento de Recursos Humanos provindos de Macau. Até 1 de Setembro, um total de
27 trabalhadores da funcao publica prestam servigos a tempo inteiro em regime de comissao
eventual de servico na Comissao Executiva e nas instituicoes que lhe pertencem na Zona de
Cooperacao. Foi iniciada a construg¢do gradual de uma equipa de trabalhadores baseada no
regime de gestdo do nimero de quotas de trabalhadores, tendo a Zona de Cooperagao langado
dois concursos de recrutamento com base neste regime para residentes de Macau. Até 1 de
Setembro, o numero de pessoal de Macau no regime de quotas era de 84, representando 48%
do nimero total. O regime de “acumulagdo especial” foi criado, permitindo que os
trabalhadores dos servigos publicos experientes ¢ qualificados de Macau possam acumular
as suas tarefas de trabalho na Zona de Cooperacao de uma forma mais flexivel.

Clarificacdo da direc¢ao do desenvolvimento das industrias prioritarias. Foi elaborado
¢ publicado o Plano de Desenvolvimento Industrial da Zona de Cooperagdao Aprofundada
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entre Guangdong e Macau em Hengqin (2025-2029). As industrias que conseguem promover
o desenvolvimento de uma sinergia maior com Macau, atrair uma maior participagdo das
empresas de Macau e conduzir a um ntimero mais elevado de emprego dos residentes de
Macau na Zona de Cooperagdo, nomeadamente, as industrias de turismo e cultura, ensino
superior, cuidados de satde, alta tecnologia, industria financeira moderna, foram definidas
como a prioridade para desenvolvimento de entre as “quatro novas industrias” da Zona de
Cooperagio.

Promocao da articulagdo das regras através da revisdo das normas regulamentares. Foi
elaborada a primeira lista de diplomas legais a serem objecto de acompanhamento, que serdo
integrados, em tempo oportuno, no plano de producao ou de revisao legislativa. Foi concluida
a revisao das duas leis relativas ao ensino nao superior de Macau, clarificando a aplicacao da
le1 e salvaguardando direitos e interesses das instituigdes de ensino de Macau na Zona de
Cooperagio.

Desempenho pleno do papel do fundo governamental de investimento industrial da Zona
de Cooperagdo. Até ao final de Setembro, foram assinados contratos com 32 sub-fundos e 20
projectos de investimento directo, envolvendo um valor de 6,067 mil milhdes de RMB; foram
atraidas 121 empresas das quais 20 estabeleceram a sua sede 14, sendo 51 start-ups
especializadas e 16 empresas de renome cotadas em bolsa. Com a conclusdo de dois projectos
de investimento directo, a taxa de retorno foi de 59% e 44,3%, respectivamente.

Fortalecimento das industrias cultural e turistica, de convengdes e exposicoes e de
comércio. Continuou-se a promover o Plano de Apoio ao Turismo de Macau-Hengqin. Foi
promovido o estabelecimento de cerca de 114 empresas de comércio electronico e 45
empresas ¢ instituicdes de servicos de comércio electronico transfronteirico com capitais de
Macau.

Desenvolvimento integrado de big health da medicina tradicional chinesa. Optimizou-
se o modelo de “Registo em Macau + Produgdo em Hengqin”, tendo introduzido activamente
empresas ¢ projectos farmacéuticos de alta qualidade no Parque Cientifico e Industrial de
Medicina Tradicional Chinesa para a Cooperagdo entre Guangdong-Macau. Tendo Macau ¢
Henqgin impulsionado conjuntamente a produgdo legislativa relativa a novas tecnologias
médicas de ponta, como a terapia celular.

Desenvolvimento em conjunto do sector financeiro com caracteristicas proprias. Até
Agosto, na Zona de Cooperacao foram abertas, num total acumulado, mais de 590 contas de
comércio livre multifuncionais (conta EF), com um valor de liquidagao superior a 160 mil
milhdes de RMB. Obtevese, com sucesso, o apoio dos servigos competentes da supervisao
financeira do Estado para que as instituicdes de ofertas publicas da Zona de Cooperacao
pudessem realizar as suas actividades em Macau, e conseguiu-se, com sucesso, manter a
competéncia de aprecia¢ao de fundos de oferta privada na Zona de Cooperagao. Melhoraram-
se os servicos financeiros transfronteiri¢os relacionados com a vida da populagao.

Desenvolvimento sinergético da industria tecnologica. Foram disponibilizados as
institui¢cdes do ensino superior de Macau os apoios adequados para liderarem a construcao
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de laboratorios conjuntos das 3 regides, Guangdong, Hong Kong e Macau. Este ano foi
aprovado um novo laboratério conjunto na area da medicina tradicional chinesa. Foi
promovida a transformacao de 10 projectos-chave na Zona de Cooperagdo, envolvendo areas
como o design de chips, células estaminais, materiais avancados e tecnologia digital. Foi
dado apoio a criagdo de cinco centros de investigagao do Instituto de Investigacao Cientifica
¢ Tecnologica da Universidade de Macau, originando a constru¢do num total de 16
laboratérios conjuntos Instituto/Empresas. Até 1 de Setembro, foram introduzidos 51 novos
projectos de investigagao cientifica, perfazendo um total de 369.

Melhor desempenho do papel de plataforma entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa/Espanhola. Foi realizado o trabalho para a criagdo do Centro de Servicos
Econdmicos e Comerciais entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa/ Espanhola e foi
criado o Fundo de Desenvolvimento Econdémico e Comercial entre a China e os Paises de
Lingua Portuguesa/Espanhola, com uma dimensao inicial de mil milhdes de RMB.

Apoio aos residentes de Macau na procura de emprego € na criagdo de negdcios na Zona
de Cooperacao. Até Setembro, foram recomendados 52 projectos de empreendedorismo
juvenil de Macau.

Alargamento de garantias e servicos relacionados com a vida da populagdo. O nivel de
facilitacdo dos servigos governamentais transfronteiri¢os foi mais uma vez elevado, tendo
sido implementadas politicas e medidas que facilitam a frequéncia escolar dos filhos dos
residentes de Macau. O “Balcdo unico para servigos de seguranca social de Guangdong e
Macau” passou ja a tratar, simultaneamente, 76 servigcos de seguranca social de Guangdong
e 28 servigos da seguranca social de Macau.

Refor¢o da conectividade. Foi optimizado, ainda mais, o servi¢o de transito
transfronteirico. Os canais de inspec¢do integral automaticos com a fungao de “isen¢do de
apresentacdo de documentos de identificacdo” entraram em funcionamento no Posto
Fronteirico de Hengqin. Foram iniciados os trabalhos de estudo preliminares sobre o projecto
do Novo Acesso Fronteirigo Guangdong-Macau na Zona de Cooperagdo. Até 1 de Setembro
de 2025, o posto fronteirigo de Hengqin registou 19,08 milhdes de passagens, um aumento
de 33,5% em comparacdo com o mesmo periodo do ano passado, dos quais 4,81 milhdes
foram de residentes de Macau, um aumento de 54,3% em comparacao com o mesmo periodo
do ano passado. Foi promovido, de forma activa, o relaxamento de uma parte dos requisitos
de supervisao no ambito da liberalizagdo da “primeira linha”.

(5) Optimizagao progressiva das accdoes em prol da sociedade e do bem-estar da
populagdo

O Governo da RAEM tem vindo a implementar, com precisdo, medidas de assisténcia
social, a proceder a inclinacao das politicas e a descentralizagdo de recursos, no sentido de
optimizar ¢ melhorar as ac¢des vocacionadas para o bem-estar da populagdo. Prevé o
aumento das despesas com o bem-estar da populagdo, assegurando as suas condic¢des
essenciais.
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Implementacao de medidas em prol do bem-estar da populacao. Tendo aperfeigoado o
Plano de Comparticipagdo Pecunidria e efectuado o ajustamento aos seus requisitos,
atribuimos a comparticipagdo pecuniaria em conformidade. Foi efectuada a devolugdo de
60% do imposto profissional referente a 2023, a cerca de 165 mil contribuintes qualificados.

Garantia de acesso prioritario dos residentes de Macau ao emprego. Com o objectivo de
resolver os problemas relacionados com o emprego dos residentes de Macau,
designadamente dos jovens, criou-se o “Grupo de trabalho para a coordenagao da promocgao
do emprego”. Quanto a contratagdo publica de servicos e as empreitadas de obras, foi
estipulada a exigéncia de contratacdo prioritaria de trabalhadores locais. No periodo
compreendido entre Janeiro e Agosto de 2025, o nlimero total dos contratos dos residentes
celebrados com apoio do Governo foi de 7 471. Langou-se, em cooperagdo com as empresas,
o plano especifico de “Emprego + Formacao”. Foi realizado trabalho para garantir os direitos
¢ interesses dos trabalhadores dos casinos-satélite. Efectudmos, de forma dinamica, o
ajustamento e controlo adequado do niumero de trabalhadores nao residentes, nos termos da
lei. Foi aperfeicoada a legislagdo laboral. Reforgaram-se as acgdes de formacgdo profissional.

Aperfeicoamento do regime de seguranca social. Procedemos a actualizacdo da pensao
e do subsidio para idosos, dos montantes do subsidio de invalidez e das prestacdes da
seguranca social, bem como procedemos a atribui¢ao aos beneficiarios do subsidio regular
de um apoio adicional, cujo valor corresponde a um montante mensal, tendo disponibilizado
mais servigos destinados a 1dosos e iniciado o estudo relativo a eventual indexagao do valor
basico da pensdo para idosos ao valor do risco social.

Criacao de um ambiente favoravel a natalidade. Foi estabelecido o segundo plano dos
“Objectivos de desenvolvimento das mulheres de Macau”. Foi lancado o “Plano de subsidio
de assisténcia na infancia”, actualizamos o montante do subsidio de nascimento e executamos
0 “Programa de comparticipagdo no tratamento de procriagdo medicamente assistida”. Foi
criada a plataforma de gestdo de saude das gravidas e puérperas.

Refor¢o do apoio a vida dos idosos. Estao disponiveis mais servigos de apoio a idosos
nas instalagdes de servigos comunitarios. Arrancaram os trabalhos sobre o levantamento e
registo dos 1idosos que vivem sozinhos e dos casais 1dosos.

Aumento dos servicos de reabilitacdo. Os esfor¢cos centraram-se na elaboracdao do
“Plano de Acc¢do para o Desenvolvimento dos Servigos de Reabilitacdo para os Proximos
Dez Anos (2026-2035)” e no trabalho legislativo sobre ambiente sem obstaculos, tendo sido
criados um centro de cuidados especiais diurnos para idosos € um centro de servigos
integrados de reabilitagdo.

Melhoria da qualidade dos servigos de satde. O trabalho para a implementacao do Plano
de Acg¢do para Macau Saudavel foi desenvolvido e foi realizado de forma continua o rastreio
de cancros. Tendo adoptado medidas eficazes de prevengao e controlo sobre a transmissao
do virus Chikungunya e procedido a melhoria continua dos mecanismos de monitorizacgao e
alerta e de resposta de emergéncia.



(Versao editada, composta e revista pela Divisdo de Redacgdo e Publicagées dos SAAL)

14 B RITH EIESE T - 54 25 VIIL-4 351 —2025 42 11 H 18 [

Aperfeigcoamento do sistema de garantia de cuidados de saude. Foi encurtado o tempo
de espera para a primeira consulta externa diferenciada e para exames médicos, entre outros
servigos, bem como foi aumentada significativamente a capacidade de prestacao de servigos
de Macau no tratamento de doengas complexas e graves. A medida que iniciou a prestacio
integral dos servigos de consultas externas diferenciadas, de cirurgia diurna e de
internamento, o Centro Médico do Macau Union formou também o maior centro de
radioterapia para tumores em Macau. Os recursos médicos comunitarios foram optimizados.
O numero de vagas dos servigos de consulta comunitaria das instituicdes médicas sem fins
lucrativos foi aumentado para cerca de 180 mil. O posto de saude na UOPG Este-2 entrara
em servigo ainda no corrente ano. Entre Zhuhai e Macau, bem como entre Hengqin e Macau,
lancado o servigo de ambulancia transfronteirigo.

Promoc¢dao do desenvolvimento de alta qualidade no ambito educativo. Foram
finalizados os estudos de avaliagao do Ensino Superior e do Ensino Nao Superior de Macau.
Aumentamos o subsidio de escolaridade gratuita para o ano escolar 2025/2026, tendo dado
inicio a construgdo da plataforma destinada a localizacao dos servigos de educagao inteligente
e tendo refor¢ado o ensino da Inteligéncia Artificial. Melhorou-se a disposicdo das
instalagdes escolares. Respondemos proactivamente aos impactos no sistema educativo
provocados pelas alteragdes demograficas da populacao em idade escolar.

Aperfeigoamento das politicas de habitagdo. As obras de construc¢ao de habitacao social
na Zona A dos Novos Aterros Urbanos foram desenvolvidas de forma ordenada e foram
atribuidas frac¢des a 3 848 agregados familiares. A continuidade da medida de isen¢do do
pagamento das rendas de habitacdo social. Foi impulsionada a construcdo de habitacao
econdmica nos cinco lotes da Zona A dos Novos Aterros Urbanos que disponibilizardo, como
previsto, 5 254 frac¢des. Em relagdo ao concurso para habitagao economica aberto em 2019,
foram notificados 2 054 agregados familiares para procederem a escolha das fracgoes. Foi
publicada a lista das candidaturas ao concurso de habitagdo econdomica de 2023. Esta em
curso a avaliacdo sobre a viabilidade do regime de permuta de habitacdo econdmica, o que
visa atender especialmente as necessidades de habitacao das familias jovens. Foi regularizada
a admissao das candidaturas para a utilizacdo da Residéncia do Governo para Idosos e foi
providenciada a residéncia aos idosos habilitados.

Organizacdo activa de eventos desportivos. Em 2025, foram organizados varios eventos
desportivos de alta notoriedade. Pela primeira vez, em cooperagao com Guangdong ¢ Hong
Kong, organizamos a 15.* edi¢do dos Jogos Nacionais, tendo promovido o “Programa de
Gloria dos Jogos Nacionais/Jogos Asiaticos” e apoiado os atletas para realizar os estagios e
participar em competicoes desportivas no exterior. Atendendo a promocdo eficaz das
actividades no ambito do Desporto para Todos, foram desenvolvidas, ao longo deste ano, as
100 actividades, que contaram com mais de 180 mil de participagdes.

Intensificacao de apoio no desenvolvimento dos jovens. Foi divulgado o relatério da
avaliagdo intercalar sobre a “Politica de Juventude de Macau (2021-2030)”. Aperfeicoou-se
o plano de carreira dos estudantes. Foram criados dois grupos de consulta dos jovens para
efeitos de auscultacao abrangente das respectivas opinides. Aos alunos foi dado apoio para
fazerem estagios e aos jovens apoio no emprego € na criacdo de negdcios, tendo sido
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promovidas ac¢des em prol do seu crescimento e do seu desenvolvimento.

Construgdo de uma cidade com condigdes ideais para viver e viajar. Promovemos de
forma ordenada os planos de pormenor para as diversas Unidades Operativas de Planeamento
¢ Gestdo. Foi efectuada a alocacao cientifica dos recursos de solos, de forma a reservar os
terrenos para construcdo dos quatro projectos relevantes. Concluiu-se o trabalho sobre a
actualizacdo do prémio de concessdao de terrenos. Foi adoptado o modelo “planeamento do
aproveitamento + utilizacdo provisoria” com vista a revitalizar o aproveitamento de terrenos.
Actualmente, encontram-se em curso os trabalhos preliminares relativos ao uso temporario
dos cinco terrenos (com cerca de 30 mil metros quadrados) para fins recreativos e de
estacionamento. Desenvolvemos de forma ordenada a renovacdo urbana. Foi melhorado o
mecanismo de coordenagdo de obras e aumentado o nimero das obras agrupadas para
execucao conjunta. Até ao dia 30 de Setembro, o “Grupo de Trabalho para a Optimizagao da
Coordenagdo de Obras Viarias” ja apreciou 678 obras vidrias € coordenou 140 obras
agrupadas para execucdo conjunta, sendo reduzido o nimero de obras de escavacao.
Aumento das licencas de taxis para um total de 1 460, com atribui¢ao directa de 100 licengas
aos 2 operadores cuja adjudicacdo foi feita com a dispensa do concurso publico por razdes
especiais, contando com as 10 operadoras as quais foi adjudicada a exploragdo do servigo de
taxis em 2024. O projecto global da Linha Leste do Metro Ligeiro estd com mais de 40%
concluido ¢ a construcdo da rede rodoviaria da Zona A dos Novos Aterros Urbanos esta a ser
promovida de forma ordenada. Tendo sido desencadeados os trabalhos de estudo sobre o
planeamento de protec¢do ambiental.

(6) Refor¢o constante da cooperagdo regional

Construcao de alta qualidade da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau. As trés
regides de Guangdong, Hong Kong e Macau intensificaram o dialogo e a interaccdo, a
cooperacdo entre os seus altos dirigentes, reforgar a cooperacdo em todas as vertentes. No
que concerne ao desenvolvimento das actividades no ambito do ‘“Projecto de Gestao
Financeira” da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, até ao presente, verificou-se a
participagdo de um total de 11 bancos de Macau e foram abertas mais de 28 mil contas. Esta
a ser desenvolvido um estudo inerente a criacao da lista branca dos produtos de seguro de
Guangdong, Hong Kong ¢ Macau. Os “Critérios da Grande Baia” foram determinados no
sentido de impulsionar a convergéncia de regras ¢ mecanismos. Apoidmos a criagao do
“Centro de Servicos Consultivos sobre Propriedade Intelectual da Grande Baia”, refor¢amos
a cooperacao com as cidades da Zona da Grande Baia nos dominios da ciéncia e tecnologia
e do turismo.

Intensificagdo da cooperacao regional com as provincias e cidades do Interior da China.
Continudmos a apoiar a revitalizagdo rural do distrito de Xiushui da provincia de Jiangxi.

Fortalecimento do intercambio com o exterior. Prosseguimos os trabalhos de
planeamento e preparacdo relativamente a criacdo das representagdes economicas,
comerciais, turisticas e culturais nos paises da Asia Oriental e do Sudeste Asidtico e
prosseguimos os trabalhos para o estabelecimento de lagos de geminag¢do com a cidade de
Brasilia. Quanto ao apoio a iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”, para a realizagdao da 7.*
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reunido conjunta sobre o apoio a participagdo e colaboragdo abrangente de Macau na
constru¢ao de “Uma Faixa, Uma Rota”. Foram realizadas varias actividades no ambito da
“Cidade de Cultura da Asia Oriental — Macau, China”.

Enriquecimento das funcionalidades da Plataforma Sino-Lus6fona. Pela primeira vez, a
Semana Cultural da China e dos Paises de Lingua Portuguesa, foi co-organizada, com as
cidades do Interior da China, ¢ foram realizadas as varias actividades, nomeadamente, a “2.2
Exposicao Economica e Comercial entre a China-Paises de Lingua Portuguesa (Macau)” e o
“Concurso de Inovagdo e Empreendedorismo (Macau) para as Empresas de Tecnologia do
Brasil e de Portugal de 2025”. Trabalhou-se empenhadamente para impulsionar a
concretizacdo de mais projectos de investimento no ambito do Fundo de Cooperagdo para o
Desenvolvimento China-Paises de Lingua Portuguesa, de forma a desempenhar bem o papel
de “interlocutor com precisd@o” na cooperagao entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa.

(7) Avango ordenado da constru¢do dos projectos relevantes

Avango, a bom ritmo, na constru¢do da Cidade (Universitaria) de Educagdo
Internacional de Macau e Hengqin. Para promover, por fases, a construcdo da Cidade
(Universitaria) de Educagao Internacional de Macau e Hengqin. Deu-se inicio as obras de
constru¢do do campus da Universidade de Macau na Zona de Cooperagao, bem como ao
estudo e planeamento sobre os campus da Universidade Politécnica de Macau e da
Universidade de Turismo de Macau na Zona de Cooperagdo. Inicidmos o projecto de
transformacao do Dezhi Plaza de Hengqin e promovemos a concretizagao da primeira fase
do modelo de extensdao pedagogica de trés universidades publicas. Tem-se mantido a
comunicag¢ao com o Ministério da Educagao da China e a Provincia de Guangdong, de modo
a promover a implementa¢ao de medidas relativas a gestdo da extensao pedagogica.

Promocao estavel da construcao da Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados
de Macau. O Instituto de Investigagdo Turistica da China foi encarregue de proceder ao
planeamento e estudo preliminar relativo a constru¢ao da Zona, tendo recolhido e auscultado
amplamente as opinides de todos os sectores da sociedade.

Desenvolvimento ordenado da construgdo do Hub (Porto) de Transporte Aéreo
Internacional de Macau na margem oeste do Rio das Pérolas, tendo-se j4 dado inicio a
construcdo das estruturas principais. As obras do aterro e ampliacdo do Aeroporto
Internacional de Macau estdao a decorrer a bom ritmo. Foi elaborada a “Lei da actividade de
aviacao civil”, a qual contribui para aumentar a competitividade do Aeroporto Internacional
de Macau como um hub aéreo regional.

Aceleracao dos trabalhos de planeamento e¢ estudo sobre a constru¢do do Parque
Industrial de Investigacdo e Desenvolvimento das Ciéncias ¢ Tecnologias de Macau. Foi
criado um grupo de trabalho interdepartamental. Foi encomendada a uma equipa profissional
a realizacdo de um estudo preliminar, no sentido de proceder a um estudo profundo sobre o
posicionamento do projecto, bem como auscultar as opinides dos diversos sectores da
sociedade.
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Fazendo uma retrospectiva da ac¢do governativa do ano que agora termina, podemos
constatar claramente alguns conflitos profundos e problemas duradouros e dificeis de
resolver, nomeadamente o desequilibrio no desenvolvimento econdmico, a falta de avangos
visiveis na diversificagdo adequada da economia e o lento progresso na revitalizacdo dos
bairros antigos, que exigem maiores esforcos e medidas mais intensivas para a sua resolucao.
A eficiéncia da Administragdao Publica ainda tem de ser melhorada, enquanto as consciéncias
de servir e de ser servidor publico de alguns funcionarios publicos ainda t€ém de ser
refor¢adas. No decurso da elaboragdo destas linhas de ac¢do governativa, as opinioes dos
diversos sectores da sociedade e da populagdo em geral permitem-nos determinar o rumo a
seguir na melhoria da governacdo. O Governo manterd sempre uma mentalidade aberta e
redobrard os esforcos para prosseguir nas reformas e elevar a qualidade e a eficacia da
governacdo, desde que estas ac¢des sejam favoraveis ao desenvolvimento econdmico, a
melhoria da vida da populagado e aos interesses globais ¢ a longo prazo da RAEM, de modo
a nao frustrar as expectativas da populagao.

IT — Orientagdo geral e prioridades da ac¢ao governativa do Governo da RAEM para o
ano de 2026

—— Conjuntura interna e externa para o desenvolvimento da RAEM em 2026

Para 2026, estima-se a coexisténcia de desafios e oportunidades, assim como de
dificuldades e sentimentos de esperanga. No plano mundial, o ambiente internacional
demonstra complexidade e volatilidade. Os impactos trazidos pela insuficiéncia de dinamicas
propensas ao crescimento economico mundial poderdo tornar-se mais evidentes, devemos
estar preparados para agir e cultivar oportunidades no meio de adversidades, de modo a
proclamar um novo capitulo num contexto de mudangas variadas e frequentes.

Do ponto de vista do desenvolvimento nacional, o periodo do 15.° Plano Quinquenal ¢
a fase crucial para o pais consolidar as bases da modernizagdo socialista e avangar com
empenho total. O pais continuard a colocar como tema do desenvolvimento econdémico e
social a promog¢do do desenvolvimento de alta qualidade, e, tendo o desenvolvimento
econdmico como tarefa central, ird implementar de forma completa, precisa e abrangente
uma filosofia inovadora para a constru¢do acelerada do novo padrao de desenvolvimento. Ira
alargar constantemente a abertura de alto nivel ao exterior, consolidar e elevar o papel de
motor da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau no desenvolvimento de alta qualidade,
0 que vai proporcionar um espago vasto e grandes oportunidades para o desenvolvimento da
diversificacdo adequada da economia de Macau e para a melhoria do bem-estar da sua
populacdo, ficando definidas as metas e direc¢cdes, com um novo e enorme impulso para a
RAEM manter a propesperidade e estabilidade a longo prazo e alcancar maiores progressos.

Do ponto de vista da RAEM, a nossa economia encontra-se numa fase crucial de
transformacao, passando do crescimento de recuperagdo para o desenvolvimento de alta
qualidade, evidenciando uma tendéncia de crescimento estdvel e promissor. Devemos ter uma
mentalidade mais aberta, ser mais pragmaticos e estar a par da evolucao dos tempos, com
empenho, dedicagdo e uma visdo ainda mais prospectiva para elaborar um planeamento
voltado para o futuro. Paralelamente, devemos reunir consenso social, no sentido de nos
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empenharmos em conjunto para impulsionar a transformag¢do e modernizacdo da economia.
Além disso, € necessario elaborar mecanismos de coordenagao para as seguintes seis relacoes
fundamentais: equilibrio dinamico entre medidas imediatas de curto prazo e planeamentos
estratégicos de longo prazo, interac¢ao positiva entre a analise da tendéncia da conjuntura e
o aumento da confian¢a da populagdo, combinacao organica entre a vitalidade do mercado e
as orientagdes governamentais, coordenagao entre o aproveitamento dos recursos existentes
e a exploragdao de novos recursos de alto valor acrescentado, coesdo entre o crescimento
economico e a melhoria da qualidade de vida da populagao, bem como sinergias geradas pelo
desenvolvimento de alta qualidade e a garantia de seguranca de alto nivel. Com todas estas
praticas, reforcando a sua confianga e impulsionando o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel e de alta qualidade.

Nesta jornada da nova era, iremos implementar de forma aprofundada o espirito
consagrado nos importantes discursos do Senhor Presidente Xi Jinping durante a sua visita a
Macau, tirar bom partido das vastas oportunidades suscitadas pelo principio “um pais, dois
sistemas”, avancando resolutamente e com uma visdo prospectiva, com foco no
aprofundamento da reforma da Administracio Publica e no impulsionamento da
diversificacdo adequada da economia, com o designio de assegurar o desenvolvimento de
alta qualidade e a seguranca da sociedade de alto nivel tendo como forte alicerce a governacao
altamente eficiente. Além disso, iremos acelerar a concretizagdo do objectivo da
diversificagdo adequada da economia “1+4”. Iremos, em cumprimento das exigéncias de
“trés verificagdes”, promover com empenho a constru¢do da Zona de Cooperagdo em
Hengqin. Iremos por efectivamente em pratica as politicas e medidas vocacionadas para a
vida da populagdo. Concomitantemente, iremos reforgar a cooperacdo inter-regional,
aprofundar o intercdmbio internacional, assim como desempenhar, de forma eficaz, o papel
de Macau como “interlocutor de precisao” entre a China e os paises lus6fonos e hispanicos,
tornando a cidade numa plataforma aberta ao exterior de nivel mais elevado, integrando-se
desta forma na conjuntura do desenvolvimento nacional. Temos confianga total no
desenvolvimento futuro de Macau, com todos esses atributos, iremos certamente transformar
os desafios em oportunidades e iniciar uma nova era para a RAEM!

—— Orientagdo geral e principais objectivos da ac¢do governativa do Governo da
RAEM

A orientacdo geral de base da accdo governativa para o ano de 2026 consiste em:
aprofundar a reforma administrativa, impulsionar ainda mais a diversificagdo, aperfeicoar
pontualmente o bem-estar da populacdo e integrar-se na conjuntura do desenvolvimento
nacional.

Os principais objectivos da acgdo governativa para o ano de 2026 sdo: recuperacao
continua da economia, obtengdo de resultados concretos na diversificagdo adequada da
economia, manutencao de crescimento positivo do produto interno bruto (PIB), melhoria do
ambiente de negodcios e refor¢o continuo da dindmica econdmica; novos progressos na
construcdo da Zona de Cooperagdo em Hengqin e intensificacdo da integracdo Macau-
Hengqin; garantia do emprego dos trabalhadores residentes, avangco na optimizacao dos
trabalhos em prol do bem-estar da populagdo e apoio efectivo a grupos vulneraveis;
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promocao aprofundada da reforma administrativa e juridica, aumento da eficiéncia da
governagdo, refor¢co na salvaguarda da seguranca nacional e da harmonia e estabilidade
social.

— Prioridades da ac¢do governativa do Governo da RAEM para o ano de 2026

(1) Consolidacdo da barreira em prol da seguranca nacional e salvaguarda da
estabilidade da conjuntura social

A seguranca do Estado ¢ a base fundamental para a implementagdo estavel e duradoura
do principio “um pais, dois sistemas” com caracteristicas de Macau. O Governo da RAEM
tem-se mantido firme nos principios do pensamento baseado em pressupostos de situagdes
mais desfavoraveis ¢ da consciencializacao dos riscos, colaborando com o assessor ¢ 0s
assessores técnicos para os assuntos de seguranca nacional no exercicio das suas fungoes,
envidando todos os esfor¢os para prevenir e resolver os diversos riscos e perigos ocultos, a
fim de garantir a harmonia e a estabilidade da conjuntura geral de Macau.

1. Consolidagao da barreira em prol da seguranc¢a nacional

Aperfeicoamento do sistema juridico relativo a defesa da seguranca do Estado.
Reforgar-se-4 a estrutura de topo do sistema de defesa da segurancga nacional, aperfeicoando
a estrutura organizacional e o mecanismo de funcionamento da Comissao de Defesa da
Segurang¢a do Estado da RAEM. Iniciar-se-4 em tempo oportuno a elaboragdo da lei sobre a
“Comissao de Defesa da Seguranca do Estado da Regido Administrativa Especial de Macau”
e a revisao dos diplomas complementares. Dar-se-a4 continuidade a promogao dos trabalhos
legislativos de prevencao, investigacdo e repressao de actos de terrorismo. Estudar-se-4 a
revisao da Lei n.° 2/2006 (Prevengao e repressao do crime de branqueamento de capitais) e
do Regulamento Administrativo n.® 7/2006 (Medidas de natureza preventiva dos crimes de
branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo).

Aperfeigoar-se-a continuamente o “Plano Geral de Proteccao Civil” e os varios planos
de contingéncia especificos, dar-se-4 continuidade ao alargamento do uso de tecnologias de
proteccdo civil, aperfeigoar-se-a a construcao da “Plataforma de Comando para Resposta a
Emergéncias”. Aprofundar-se-4 a cooperagdo de emergéncia regional. Serdo adoptadas
multiplas medidas para reforcar o controlo de substancias perigosas, no sentido da prevengao
e controlo com rigor dos riscos de seguranga.

Criando uma cultura policial moderna. Reforgar-se-4 a colaboragdo entre a policia e os
cidaddos, e promover-se-ao trabalhos de policiamento comunitdrio de forma pragmatica,
minuciosa e efectiva. No sentido de prevenir e combater severamente todos os tipos de
actividades criminosas, salvaguardando eficazmente a ordem social e a seguranga da vida e
dos bens da populagao.

Promover-se-a continuamente a construcao do sistema “Olhos no Céu”, estudar-se-a o
inicio das obras da 3.* fase do “Sistema inteligente de vigilancia maritima”, promovendo de
forma estavel a implementacdo do policiamento inteligente.
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2. Fortalecimento das bases do amor pela Patria e por Macau

O Governo da RAEM ira continuar a refor¢ar o mecanismo de interac¢ao e colaboragao
com as associacdes de amor pela Patria e por Macau, unindo e mobilizando todas as forgas e
iniciativas possiveis, optimizar-se-4 a legislacdo existente relativa as associagdes, planeando
¢ orientando o estabelecimento de associagdes.

Estabelecimento de um Grupo de Trabalho para a Coordenacao da Educacgdo Patridtica
dos Jovens. Estudar-se-4 a elaboragdo conjunta do “plano geral para a educacdo sobre a
seguranca nacional”. Reforgar-se-4 continuamente a elaboracao de programas curriculares e
de materiais didacticos dos ensinos basico e superior. Continuar-se-a a tomar a Constitui¢ao,
a Lei Basica de Macau e a Lei relativa a defesa da seguranga do Estado como nucleo de
divulgacdo juridica, criando uma atmosfera salutar de cumprimento e observéncia da lei.

(2) Aprofundamento da reforma da Administragdo Publica e elevagdo da eficiéncia da
governacdo da RAEM

1. Promogdo aprofundada da reforma da Administracdo Publica

O Governo da RAEM prosseguird com o objectivo principal de “aumento da eficiéncia
da governagcdo da RAEM” e aproveitara plenamente o mecanismo de lideranga e coordenagdo
para a reforma da Administracdo Publica; continuard a aprofundar e impulsionar a reforma
da Administracao Publica, no respeito pelo principio de “discutir e resolver as questdoes em
conjunto” nos assuntos de Macau, com o objectivo de resolver os problemas de longa data
existentes entre os servigos, nomeadamente no que diz respeito a falta de comunicagdo e
coordenacdo e a actuagdo isolada, de cada um com seu critério, procurando, por fim,
ultrapassar os obstaculos e assegurar a actuagdo coordenada dos servigos, para construir um
Governo orientado pela coragem e empenhado na assuncdo de responsabilidades, um
Governo integro e eficiente para servir melhor a populagao.

Promocao acelerada da reforma “simplificar, descentralizar e optimizar”. Serdo
racionalizadas, de forma global, as matérias sujeitas a regulamentacdo governamental,
nomeadamente no que toca a apreciacdo e aprovacao administrativa e a supervisdo dos
assuntos de exploracdo comercial, em prol da sua optimizacdo e simplificagdo; enquanto
outras matérias, propensas a maior flexibilidade serdo, em principio, ajustadas pelo proprio
mercado. O qual passara a dispensar requisitos e procedimentos desnecessarios para a
aprovacdo de actividades econdmicas, de forma a libertar e incentivar a vitalidade
socioecondmica de Macau.

Reorganizagao das fungdes e das estruturas organicas dos servigos. Serdo reorganizadas
as fungdes dos servigos publicos conforme o principio de ajustamento de competéncias
mediante gestdo centralizada, nos termos do novo regulamento sobre a estrutura organica do
Governo. A titulo de exemplo, estudar-se-a a viabilidade do apoio administrativo e técnico
aos servicos sob a tutela do Chefe do Executivo passar a ser prestado pela Direccao dos
Servicos para os Assuntos da Sede do Governo; reestruturar-se-a o Instituto para os Assuntos
Municipais, com algumas das suas competéncias transferidas respectivamente para a
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Direccao dos Servigcos de Obras Publicas ¢ a Direccdo dos Servigos de Solos ¢ Construgao
Urbana; a Direc¢ao dos Servicos de Cartografia e Cadastro seréd integrada na Direc¢do dos
Servigos de Solos e Construgao Urbana, ficando, ainda, definido que a Direcc¢ao dos Servigos
de Solos e Constru¢do Urbana passara a ser a principal responsavel pelas politicas sobre a
renovagdo urbana; proceder-se-a a reestruturagdo da Direc¢do dos Servicos de Economia e
Desenvolvimento Tecnologico, com a fusdo desta com o Conselho de Consumidores € o
Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia; proceder-se-a a reestruturacao
da Autoridade Monetaria de Macau, assim como a fusao do Instituto Cultural com o Fundo
de Desenvolvimento da Cultura e do Instituto do Desporto. Em simultaneo, avaliar-se-ao as
atribuicoes e a estrutura interna dos servigos publicos para elaborar um plano sobre a
simplificacdo da estrutura organica e a optimizacdo na configuragdo das fungdes, na
perspectiva de aumentar, por fim, a eficiéncia de funcionamento.

Estimulo a constitui¢do de uma equipa eficiente de trabalhadores dos servigos publicos.
Promover-se-4 a racionaliza¢do da actual classificacao funcional de postos de trabalho e a
respectiva regulamentagdo, incentivando-se o preenchimento das necessidades de recursos
humanos através da prioritizagao da mobilidade e reconversao profissional, com vista a uma
boa alocagdo dos trabalhadores. Dito isto, efectuar-se-a o aprofundamento e optimizacao do
controlo do numero de quotas, determinando-se a dotagdo global de pessoal.
Simultaneamente, serdo revistos os correspondentes diplomas legais das carreiras de modo a
simplificar a sua configuragdo e reduzir a variedade das carreiras especiais. Proceder-se-4 ao
estudo sobre o acesso entre carreiras, no sentido de se avancar com a racionalizacdo de
quadros qualificados e valorizar melhor os recursos humanos disponiveis, de modo a que os
mesmos possam maximizar as suas potencialidades e talento em fungdo das necessidades dos
servigos. Além disso, impulsionar-se-a a reforma do regime de formacao dos trabalhadores
dos servigos publicos, com enfoque na melhoria da capacidade geral basica, capacidade geral
das fungdes e capacidade técnica e profissional dos mesmos, formando-se um caminho
integrado de desenvolvimento com “aprendizagem, pratica, exame € promog¢ao”.

Aprofundamento da governagao electronica. Continuar-se-a a promover os trabalhos de
actualizacdo da Conta Unica de Macau para a versdo 3.0 e a Plataforma para Empresas e
Associacdes para a versao 2.0; aumentar-se-a a eficiéncia da declaragdo aduaneira e de
desalfandegamento, continuar-se-a a promover a electronizagao dos trabalhos no ambito dos
registos € do notariado. Em paralelo, o Centro de Computacdo em Nuvem sera expandido, as
infra-estruturas para a implementacdo da inteligéncia artificial serdo optimizadas e uma
plataforma de servigos inteligentes exclusivamente destinada ao Governo sera criada. Por
outro lado, prosseguirdo os avangos para a gestao interna com recurso a meios electronicos.

Desenvolvimento dos servicos administrativos transfronteiricos. Alargar-se-a o leque
dos servigos de balcao de atendimento a distdncia. Prosseguir-se-4 com a expansao dos
cenarios ¢ do ambito de utilizagcdo de cacifos inteligentes “Recolha facil”.

Auscultacdo eficaz das opinides da populagdo. Para este efeito, disponibilizar-se-ao
mais funcionalidades na plataforma uniformizada de tratamento de opinides, introduzindo
capacidades de inteligéncia artificial tais como grandes modelos e conversao de voz em texto.
A eficacia dos servigos publicos no acompanhamento das opinides da populagdo sera
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introduzida como um novo factor na avaliacio do desempenho organizacional. Optimizar-
se-4 a composi¢do e as funcdes dos organismos consultivos, com o objectivo de reforgar o
mecanismo permanente de recolha de opinides e reforcar a interaccdo positiva entre o
Governo e a sociedade.

Reforco da exceléncia do sistema de fiscalizacdo no ambito do combate a corrupgao e
da auditoria. Continuar-se-a a aprofundar a fiscalizacdo no ambito do combate a corrupgao e
da auditoria, com a policia sempre alerta e sempre com prudéncia, visando edificar um
Governo integro e auto-disciplinado, assegurando a utilizagao legal e racional dos recursos
financeiros publicos. A supervisao das empresas de capitais publicos também sera reforcada.

2. Aperfeicoamento do sistema juridico da RAEM

Aproveitamento pleno do papel do Grupo de Trabalho para a Coordenagao Juridica com
vista a uma coordenagao mais eficaz dos projectos legislativos. Reforgar-se-4 a comunicagao
¢ a coordenagdao com a Assembleia Legislativa no ambito da defini¢ao do plano legislativo,
estudando em conjunto a definicdo de novas regras de legistica, optimizando constantemente
a plataforma de informagdes sobre a producao legislativa.

Definir-se-4 de forma cientifica o plano legislativo a médio prazo para 2027, a fim de
garantir que os diplomas legais relacionados com o interesse publico em geral e com as
matérias cruciais para a economia € o bem-estar da populagdo possam ser promulgados em
tempo oportuno.

Implementacao ordenada do plano legislativo anual, promovendo as acc¢oes legislativas
nas areas prioritarias, nomeadamente, a seguranca nacional, a optimizagdo do ambiente
empresarial, a reforma da Administragdo Publica, a promo¢dao do desenvolvimento
econdmico, o reforco da garantia do bem-estar da populagdo e a construgdo integrada Macau-
Hengqin. A orientagdo para a alteracdo legislativa de diplomas legais, nomeadamente, o
Cddigo de Processo Civil, o Cédigo do Procedimento Administrativo e o Codigo de Processo
Administrativo Contencioso, prevendo-se o arranque dos trabalhos de consulta em 2026.

Promocao da criacdo dos mecanismos diversificados de resolucao de litigios da Grande
Baia. Promover-se-a prioritariamente, de modo a concretizar o reconhecimento mutuo de
qualificagdo dos arbitros e a partilha de recursos das trés regides. Organizar-se-ao cursos de
formacao para os profissionais do direito de Guangdong, Hong Kong e Macau.

Promocao da cooperagao juridica e judicidria inter-regional. Reforcar-se-4 a cooperacao
judiciéria com o Interior da China e com a Regido Administrativa Especial de Hong Kong no
ambito da justica penal.

Refor¢o da cooperagdo e intercambio juridico internacional. Impulsionar-se-a de forma
continua a cooperag¢do judiciaria com os paises abrangidos pela iniciativa “Uma Faixa, Uma
Rota”, os paises de lingua portuguesa e os paises vizinhos.

Refor¢o da formagdo do pessoal judiciario. Organizar-se-do oportunamente os cursos de
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formagao. O 6.° curso de habilitagdo de oficiais de justiga esta previsto para ser concluido em
Junho de 2026.

3. Refor¢o da interacg¢do positiva entre os poderes executivo e legislativo

A Lei Basica estabelece um sistema politico em que o poder executivo € predominante,
e os orgaos executivo e legislativo cumprem as suas atribuigdes nos termos da lei,
complementando-se e apoiando-se mutuamente. Os o0rgdos executivo e legislativo, enquanto
importantes 0rgaos de poder politico e de governacdo da RAEM, devem desempenhar as suas
fungdes conforme as suas atribuigdes legais, reforcando a relacdo mutua em termos de
comunicagdo, coordenacdo e interac¢do positiva, aperfeigoando o mecanismo de
coordenacdo legislativa com a Assembleia Legislativa, e conjugando esforgos para criar um
ambiente mais favoravel ao desenvolvimento e reforma da RAEM, assim melhor servindo a
populagao.

(3) Consolidacdo da tendéncia de recuperacdo econdémica, concentrando esfor¢os na
promocao da diversificagdo adequada

1. Promogao da recuperagao estavel da economia

Atrac¢do de turistas para consumirem nos bairros comunitarios. Serdo desenvolvidas
novas categorias de financiamento do programa de apoio financeiro como o “Programa de
Concertos + Beneficios de Consumo nos Bairros Comunitarios” e “Viajar por Macau”. Além
disso, estudar-se-4 a introdug¢do de medidas de incentivo para a realizagdo de exames e
competigodes, e langar-se-ao beneficios para consumo de refeicdes nos bairros comunitarios.
Realizar-se-20, com grandes esforgos, ac¢des de promog¢ao sobre o novo simbolo de Loja
Certificada dentro e fora de Macau, com vista a refor¢ar a confian¢a dos residentes e turistas
para consumirem nos bairros comunitarios.

Criagao de bairros e zonas comerciais de consumo com caracteristicas distintas. Sera
planeada a realizacdo de uma série de actividades de estilo festivo na Zona de Aterros do
Porto Exterior, combinando as caracteristicas tematicas diversificadas do “turismo+” e
criando cenarios de consumo imersivos de turismo cultural, com vista a remodelagao da
imagem e reforco do dinamismo da zona. A fim de impulsionar a economia comunitaria e
estudar-se-4 a viabilidade da permanéncia das zonas pedonais. Apoiar-se-ao associagdes civis
a estabelecer um centro de desenvolvimento de zonas historicas, para a execucao do plano
de desenvolvimento e transformar as seis zonas historicas nas zonas comerciais com
caracteristicas distintas e ligacdo estreita. Implementar-se-d0 medidas diversificadas
direccionadas para a atrac¢do de clientes. Procurar-se-a obter o apoio do Ministério da
Cultura e Turismo para que Macau possa organizar ou co-organizar mais conferéncias, ou
actividades, de cultura e turismo a nivel internacional, bem como realizar eventos turisticos
emblematicos.

Promoc¢ao do desenvolvimento qualitativo das pequenas e médias empresas.
Implementar-se-4 o plano de desenvolvimento constituido por “Lojas com Caracteristicas
Especializadas e Delicadas”, “Marcas Tipicas” e “Marcas Centenarias”. Implementar-se-ao
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medidas de apoio financeiro as pequenas e médias empresas. Langar-se-ao planos de apoio a
digitalizacdo das pequenas e médias empresas ¢ de valorizagdo inteligente do sector de
restauragdo. Incentivar-se-20 as pequenas e médias empresas no aproveitamento do comércio
electronico transfronteiri¢o e nas vendas via transmissao ao vivo para a exploragdo de novos
mercados, combinando as formas de vendas online e offline. Envidar-se-ao esforgos para
obter o apoio do Ministério da Industria e Tecnologia da Informagdo para inclusdo de
produtos de Macau na seleccio de marcas de produtos de consumo da China. Sera
intensificado o apoio as pequenas e médias empresas na subscricdo de seguro de bens
patrimoniais contra grandes desastres, ajudando-as na resposta perante as grandes catéstrofes.

2. Promogao, com multiplas medidas, do desenvolvimento da diversificagdo adequada
da economia e obtenc¢ao de resultados efectivos

A diversifica¢ao adequada da economia constitui uma estratégia necessaria e obrigatoria
que tem de ser feita de forma acelerada e bem-sucedida. O Governo da RAEM ir4 empenhar-
se na formagdo de novas industrias com competitividade internacional por meio de refor¢o
de politicas de apoio, aumento do investimento de capitais e optimizagdo do ambiente de
negbcios, entre outros, de modo a concretizar eficazmente o objectivo de diversificagao
adequada da economia “1+4”.

Promocgado do desenvolvimento saudavel e ordenado do sector do jogo, instando-as a
cumprir os compromissos assumidos nos contratos de concessdo, a implementar os
investimentos relacionados com o jogo e os investimentos extra-jogo.

Optimizacao e fortalecimento da industria de turismo e lazer integrados. No ambito do
aprofundamento da integracao industrial “Turismo +”, proporcionando-se aos visitantes uma
experiéncia de turismo e lazer diversificados. A exploragdo dos mercados de turistas
internacionais sera um facto. Concretizar-se-4 a instalacdo de um novo escritorio
governamental para assuntos de economia, comércio, turismo e cultura em Kuala Lumpur,
Malasia, desenvolvendo simultaneamente os trabalhos de seleccdo e de analise para o
estabelecimento de novos escritorios da RAEM em outros locais do Nordeste Asiatico.
Proceder-se-a a estudos sobre o reforco e alargamento da promog¢ao do turismo no exterior
com o recurso a rede das representacdes do pais no exterior.

Impulso a criagdo do fundo governamental para as industrias e fundo de orientacao.
Estes fundos serdo estabelecidos sob a lideranga do Governo e financiados conjuntamente
por capitais do Governo e da sociedade e serd encarregue uma equipa profissional para
efectuar a sua gestdo. Com estes fundos, procurar-se-a investir em projectos € empresas em
prol da diversificacdo adequada da economia de Macau, por forma a acelerar a formacao e
desenvolvimento das industrias emergentes prioritarias.

Promoc¢ao constante do desenvolvimento da industria de big-health da medicina
tradicional chinesa. Sera dado apoio as plataformas de investigacao cientifica das instituigdes
de ensino superior no arranque dos trabalhos de investigagcdo e desenvolvimento da medicina
tradicional chinesa ¢ de transformacdo dos resultados em produtos. Impulsionar-se-a a
modernizagdo e reconversdo das fabricas farmacéuticas de Macau, apoiando-as no



(Versado editada, composta e revista pela Divisdo de Redacgdo e Publicagées dos SAAL)

NeVIID-4 — 18-11-2025 Diario da Assembleia Legislativa da Regido Administrativa Especial de Macau — I Série 25

cumprimento das normas internacionais de gestdo e producdo. Promover-se-a
empenhadamente o modelo de “introdu¢do de medicamentos através de tratamentos
médicos”, apoiando empresas de medicina tradicional chinesa de Macau e do Interior da
China na exploracdo de mercados internacionais. Sera desenvolvido proactivamente o papel
dinamizador do Centro Médico do Macau Union. Impulsionar-se-a a elaboracdo da “Lei da
actividade das institui¢cdes privadas prestadoras de cuidados de saude”.

Continuidade na promocao do desenvolvimento qualitativo do sector financeiro
moderno. Serd intensificada a divulgacao da “Lei dos Fundos de Investimento”. Promover-
se-4 constantemente a elaboracdo da “Lei dos Valores Mobiliarios”. Dar-se-a impulso a
conexao do mercado obrigacionista de Macau com os mercados do Interior da China e
internacionais, procurando a emissao de mais titulos do tesouro nacional ou de nivel local,
de titulos de divida de empresas sob o controlo do Governo Central ou empresas estatais e
de outras obrigacdes especificas em Macau. Dar-se-4 impulso a investigagdo e
desenvolvimento da “Pataca digital”. Serdao langadas medidas de incentivo fiscal destinadas
a centros de tesouraria de empresas.

Aceleramento do cultivo das industrias de tecnologia de ponta. Serdo aperfeicoadas as
medidas de apoio a empresas tecnoldgicas, dando continuidade a optimizagdo do sistema de
apoio financeiro a investigacdo tecnologica. Procurar-se-a o apoio do Ministério da Induastria
e Tecnologia da Informagdo no acesso ao tratamento equiparado a empresas de tecnologia de
ponta no Interior da China para as empresas do “Programa de certificagdo de empresas
tecnologicas” de Macau que retinam os requisitos exigidos, com excepcao dos incentivos
fiscais. Serd dado um impulso proactivo ao projecto do satélite “Macau Science-2".

Elevacao constante da competitividade das industrias de convengdes e exposi¢des e de
comércio. A RAEM empenhar-se-4 na licitacdo de projectos internacionais de convengoes e
exposi¢oes de alta qualidade para Macau. Os efeitos catalisadores e orientadores dos eventos
de convengdes e exposicoes para a captagdao de investimentos vao ser potenciados. Procurar-
se-4 a adopgdo, por parte do Estado, de medidas que facilitem a emissdo de vistos aos
residentes do Interior da China que se desloquem a Macau para participar nas actividades de
convengodes € exposigoes.

Promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel das industrias cultural e desportiva. Sera
aperfeicoado o plano de desenvolvimento das industrias culturais. Continuar-se-4 com a
realizagdo de eventos emblematicos e festivos de grande envergadura. Sera langcado um plano
de apoio financeiro ao desenvolvimento de marcas de propriedade intelectual (IP) de Macau.
Serdo organizadas diversas actividades desportivas de grande envergadura, desenvolvendo o
efeito sinérgico dos megaeventos desportivos.

Impulso ao desenvolvimento acelerado da economia digital. Ira incentivar-se as
pequenas e médias empresas no aproveitamento do comércio electronico transfronteirico e
nas vendas via transmissao ao vivo para a exploracao de novos mercados. Dar-se-a apoio as
empresas de Macau e as plataformas de comércio electronico do Interior da China na sua
expansao para o estrangeiro.
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Promocao do desenvolvimento das industrias tradicionais. Dar-se-4 apoio a exploragao
de mercados para os produtos “Fabricados em Macau”.

Intensificacdo e optimizacdo dos trabalhos de captacdo de investimentos. Sera dada
continuidade ao aperfeicoamento do servico “One Stop” ao investidor. Reforcar-se-4 o
empenho na captagdo conjunta de investimentos por Macau e Hengqin. Lancar-se-4 o
“Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Economia das Primeiras Lojas em Macau™. Sera
aperfeicoado o mecanismo de trabalho de captacdo de investimentos nos ramos de ciéncia e
tecnologia e criada uma base de dados de informagdes para a introducdo de empresas
tecnologicas. Procurando a participagao de mais empresas sob o controlo do Governo Central
e empresas estatais na diversificagdo adequada da economia de Macau. Proceder-se-a, da
melhor forma, a uma planificacdo estratégica em torno do planeamento global de grandes
projectos, como o do Parque Industrial de Investigacdo e Desenvolvimento das Ciéncias e
Tecnologias de Macau, focando-se na atrac¢ao de empresas nas areas de circuitos integrados,
biomedicina, tecnologia digital e tecnologia espacial.

(4) Promocao acelerada da construcao de Hengqin, em cumprimento das exigéncias de
“trés verificacdes”

1. Estabelecimento do marco de integracdo entre Macau e Hengqin

Implementado o novo posicionamento de desenvolvimento “Macau + Hengqin” e
tomado como objectivo o desenvolvimento integrado entre Macau e Hengqin, serdo
reforcadas, de um modo mais aprofundado, as sinergias com a Provincia de Guangdong,
focando-se na criagdo de projectos de infra-estruturas emblematicos e impulsionadores;
realizar de forma prioritaria ¢ bem sucedida os trabalhos preparatorios da 1.* fase da cidade
universitaria; impulsionar com todo o empenho a constru¢gdo do troco de Hengqin do
comboio de alta velocidade Guangzhou-Zhuhai (Macau) e da linha de ligacao ferrovidria
urbana entre a estagdo do comboio de alta velocidade e o posto fronteirico de Hengqin;
clarificar o rumo de desenvolvimento do Parque Industrial de Inovacdo Hengqin-Macau,
reservando espacos especificos para empresas relevantes de Macau.

2. Promogao do desenvolvimento sinergético das industrias de Macau e Hengqin

Empenho sinergético em estabelecer um destino de alto nivel de cultura, turismo,
convengdes e exposi¢des, € comércio. Macau e Hengqin irdo mobilizar os recursos das
diversas partes. Havera empenho na candidatura de Hengqin como “Objecto de Cultivo para
Zona Turistica de Nivel Mundial”. Serd aprofundado continuadamente o modelo “um evento,
dois locais”. Serdo prestados servigos convenientes as equipas de filmagem de minisséries
nacionais e estrangeiras. Promover-se-4 a integracdo dos recursos das zonas comerciais,
estimulando o consumo através da realizacao de actividades econdmicas. Incentivar-se-ao as
empresas de restauragdo e bebidas locais a desenvolver-se na Zona de Cooperacgao.

Inovagdo da cadeia industrial de big-health da medicina tradicional chinesa.
Aproveitando o papel de plataforma do Parque Cientifico e Industrial de Medicina
Tradicional Chinesa para a Cooperacao entre Guangdong-Macau, para atrair as empresas de
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medicina tradicional chinesa de qualidade a instalarem-se no mesmo e avangar com o modelo
inovador “registo em Macau + producdo em Hengqin” para os produtos da medicina
tradicional chinesa. Com recurso ao Laboratorio de Medicina Tradicional Chinesa da
Provincia de Guangdong, promover-se-d0 a investigacdo, o desenvolvimento e a
transformacao em produtos de medicina tradicional chinesa, a demonstracao de aplicagdo de
equipamentos de medicina tradicional chinesa, bem como a aplicacdo da inteligéncia
artificial a medicina tradicional chinesa.

Construcao em conjunto do novo paradigma dos servigos financeiros transfronteiri¢os
entre Macau e Hengqin. Procurar-se-4 a optimizagdo dos detalhes das politicas relativas as
contas de comércio livre multifuncional (contas EF), de modo a facilitar, de forma mais
eficiente, o fluxo de capitais transfronteiricos entre Macau e Hengqin.

Formagdo em conjunto de novas forgas produtivas de qualidade. Promovendo a
inovagao do mecanismo “Investiga¢do ¢ Desenvolvimento em Macau + Transformagao em
Hengqin”, no sentido de concentrar esfor¢cos no desenvolvimento das industrias de alta
tecnologia, como a dos circuitos integrados. acelerar-se-4 a constru¢do do Centro de
Cooperagdo e Intercambio de Ciéncia e Tecnologia entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa. Promover-se-a a participagdo articulada entre Macau e Hengqin na construgao
do Centro Regional de Transferéncia e Transformagdo de Tecnologia do Ensino Superior
Nacional.

3. Concentragao de esforcos na atrac¢ao de investimentos, capitais e talentos

Ser4 realizada uma série de actividades de captacdo de investimentos e promogao, por
forma a atrair empresas lideres a instalarem-se na Zona de Cooperacao.

Refor¢o dos servigos prestados as empresas. Impulsionar-se-3o as empresas registadas
a operarem na ilha com o objectivo de reduzir o nimero de empresas formais sem operagao
efectiva. Aperfeigoar-se-a o sistema de politicas industriais.

Promocdao da constru¢ido de uma base de quadros qualificados de alto nivel.
Implementar-se-a o plano de acc¢do de trabalhos de formagdao de quadros qualificados na
segunda fase da Zona de Cooperacao. Promover-se-a o projecto de “Cartdo de Quadros
Qualificados de Macau e Hengqin”. Sera feito um estudo sobre a criacdo da “estacdo de
quadros qualificados internacionais” e balcdes de servico “one-stop”.

4. Promocao da integragao entre Macau e Hengqin nos servigos relacionados com a vida
da populacao e servigos sociais

Aperfeicoamento do sistema de apoio ao emprego jovem. Sera desenvolvido um plano
especifico para o emprego, estagio e aprendizagem dos jovens de Macau na Zona de
Cooperacao, incentivando-se as empresas lideres da Zona de Cooperagdo a recrutarem
residentes de Macau.

Concluir-se-4 a construc¢ao do edificio do ensino secundario da Escola para Filhos dos
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Residentes de Macau do Novo Bairro de Macau, esforcando-se por iniciar o ensino
secundario geral no ano lectivo de 2026/2027 e expandindo-se o funcionamento do ensino
primario.

Facilitacao do acesso dos residentes de Macau aos cuidados de saude na Zona de
Cooperagdo. Sera promovida de forma faseada a utilizagdo de mais medicamentos de Macau
no Posto de Saide do Novo Bairro de Macau. Promover-se-4 o avanco progressivo da
construcao da nova zona hospitalar do Hospital de Hengqin do Primeiro Hospital Afiliado da
Universidade Médica de Guangzhou.

Promoc¢ao gradual do desenvolvimento dos servigos transfronteiricos para idosos.
Promover-se-4 a extensdao do modelo de servicos de apoio aos idosos de Macau a Zona de
Cooperagio.

5. Constru¢ao do novo padrao do desenvolvimento integrado entre Macau ¢ Hengqin

Impulso progressivo da conexao das infra-estruturas. Prevendo-se que, em 2026, possa
ser concretizada a passagem fronteirica dos condutores “sem exibicdo de documentos”.
Promover-se-4 a criagdo, em 2026, de mais 46 canais de inspec¢do integral automaticos com
a funcao “sem necessidade de exibicdo de documento de identificacao” e 6 canais manuais
na sala de inspec¢do de passageiros do Posto Fronteirigo Hengqin. Promover-se-4 o estudo
sobre a localizacao do novo acesso Macau-Hengqin que ligue a Ilha Financeira de Hengqin
a Macau. Havera empenho na implementagdo faseada e ordenada da politica de circulacao
de “veiculos de matricula tnica de Hengqin” para além de Hengqin.

Aprofundamento continuo da articulacdo de regras e mecanismos. Realizar-se-4 o
estudo sobre a optimizagao e implementacao de uma politica de gestdo separada mais aberta.
Sera impulsionada a facilitagdo do comércio.

6. Constru¢ao do padrdo de governagao altamente eficiente

Implementar-se-a4 o plano de optimizacdo e ajustamento das funcdes dos 6rgaos da
Comissao Executiva.

Destacamento de mais trabalhadores excelentes dos servigos publicos de Macau para
participar na constru¢do da Zona de Cooperacdo. Realizar-se-4 o recrutamento de
trabalhadores do regime de quotas de pessoal para 2026, destinado a residentes de Macau.

Sera optimizado e ajustado o sistema de indicadores que reflectem a promog¢ao do
desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia de Macau através da Zona de
Cooperagao.

(5) Aperfeicoamento dos sistemas e regimes relacionados com o bem-estar da populacao
e realizagdo adequada de acgdes pragmaticas correspondentes
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Prosseguindo os principios de “fazer o melhor possivel, actuar dentro das capacidades,
prestar apoio com precisdo e descentralizar os recursos”, procuraremos melhorar e optimizar
constantemente a qualidade de vida da populacao. Iremos concretizar uma série de medidas
em prol do bem-estar da populagdo, continuaremos a implementar o Plano de
Comparticipagdo Pecunidria e lancaremos diversas medidas de beneficios fiscais.

1. Garantia dos direitos e interesses dos residentes no acesso ao emprego

Desde que os residentes locais sejam capazes e estejam dispostos, devem ser
prioritariamente contratados. O Governo ird proceder a revisdo completa e ao
aperfeicoamento do mecanismo de apreciagdo e autorizagao de contratagdo dos trabalhadores
nao residentes, a fim de exercer, de forma melhor, um controlo e ajustamento dindmicos do
numero de trabalhadores nao residentes.

Garantia de prioridade dos residentes locais no acesso ao emprego. Resolver-se-4, de
forma especifica, a questdao do emprego dos jovens. Através do Grupo de Trabalho para a
Coordenagao da Promog¢do do Emprego, serdo coordenados os recursos interdepartamentais,
promovendo-se a contratagdo preferencial de trabalhadores locais em obras e servigos de
adjudicacdo publica pelos servigos publicos, exigindo-se, principalmente as instituigdes
financeiras e instituigdes de ensino superior, entre outras, a libertagdo de mais postos de
trabalho para os residentes de Macau.

Aperfeicoamento dos diplomas legais da area do trabalho. De acordo com os
procedimentos legais estabelecidos, avancardo os trabalhos de revisao legislativa relativos ao
ajustamento da licenca de maternidade e do nimero de dias de férias.

Refor¢o dos trabalhos de empregabilidade e formacao. O “Plano Especifico de Emprego
+ Formagdo” serd ampliado para areas como finangas, construgdo civil e actividades de
interesse publico. Haverd empenho na construcdo da plataforma integrada de formagao
profissional.

2. Refor¢o de garantias sociais e servicos de ac¢ao social

Aperfeicoamento continuo do regime de seguranca social de dois niveis. Sera
acompanhada a optimiza¢dao do mecanismo de ajustamento regular das prestagdes do sistema
de seguranca social. Para promover a adesao de mais empregadores, trabalhadores e
residentes ao regime de previdéncia central.

Impulso na concessao de beneficios aos grupos de baixo rendimento, grupos vulneraveis
e grupos mais carenciados. Dar-se-a continuidade a atribui¢do de prestagdoes da seguranca
social e de diversos subsidios e serdo aumentados os subsidios de desemprego, de doenca, de
casamento ¢ de funeral.

Prestagdo de atencdo aos grupos vulneraveis. O subsidio para cuidadores sera
aumentado e os critérios de elegibilidade serdo alargados, ampliando o leque dos
beneficidrios. Sera atribuida uma prestacao adicional correspondente a um més do subsidio



(Versao editada, composta e revista pela Divisdo de Redacgdo e Publicagées dos SAAL)

30 B RITH EIESE T - 54 25 VIIL-4 351 —2025 42 11 H 18 [

total as familias beneficiarias dos subsidios regulares. Serdo aumentados os valores
atribuidos no ambito do Apoio especial para os trés tipos de familia em situagdo vulneravel
¢ do Programa de Inclusdao e Harmonia na Comunidade.

Respostas proactivas a reducdo da taxa de natalidade. Sera mantida a atribuicdo do
subsidio de assisténcia na infancia. Serd optimizado o Programa de comparticipacdo no
tratamento de procriacdo medicamente assistida. Sera reforcado o apoio e acompanhamento
a gravidas e puérperas. Pprevendo-se a criagdo de cerca de 150 novas vagas para criangas
menores de 2 anos.

Aperfeigoamento continuo dos servigos de apoio a idosos. Implementar-se-4 o Plano
Decenal de Acgdao para os Servicos de Apoio a Idosos (2026-2035). Promover-se-a
progressivamente a utilizacdo gratuita do Servigo de Teleassisténcia “Peng On Tung” por
rede fixa para idosos que vivem sozinhos e casais idosos. Prosseguir-se-4 a colaboragdo com
instituicoes de servicos sociais para realizar os trabalhos de levantamento e registo de idosos
que vivem sozinhos e casais 1dosos, criando-se uma base de dados que abrange todas as zonas
de Macau. Dar-se-4 continuidade a construcao de circulos de 15 minutos para acesso aos
equipamentos ¢ servigos destinados a este grupo de pessoas e sera alargada ainda mais a
cobertura dos servigos de refeicdes para idosos. Reforgar-se-4 a avaliacao das necessidades
de cuidados integrados para os nossos mais antigos € os mesmos terdo postos de saude
comunitarios criados propositadamente para a sua faixa etaria. Seréd criado o servigo-piloto
de lares transfronteiri¢os para idosos. Para tanto, manter-se-do comunicagdes continuas com
os departamentos de assuntos civis de Zhuhai e Zhongshan e com os lares de 3% idade, para
proceder ao encaminhamento para os lares de idosos no Interior da China.

Alargar-se-a progressivamente o ambito do subsidio para aquisicao de seguros de saude
no Interior da China a toda a Provincia de Guangdong e Provincia de Fujian, sendo o
montante maximo anual de 1 000 patacas por residente de Macau elegivel. Promover-se-a a
articulagdo dos servigos publicos de seguranga social entre Guangdong e Macau.

3. Aumento da qualidade dos servigos médicos

Aumento da qualidade dos servicos médicos publicos e cuidados de saude
especializados. Reforgar-se-4 a colaboracdo entre o Governo e as instituicoes de saude
privadas e ndo lucrativas, aumentando-se a taxa de controlo das doengas crénicas e a
capacidade de diagndstico e tratamento destas doencas pelos médicos de medicina geral dos
sectores publico e privado. Aprofundar-se-a a colaboragao entre o Centro Hospitalar Conde
de Sao Januario (CHCSJ) e o Centro Médico do Macau Union, sendo desenvolvidos modelos
de servigo de consultas externas conjuntas e de consultas multidisciplinar (MDT).

Promocao da saude fisica e mental dos cidaddos. Sera instituido um novo mecanismo
de exames médicos de saude para estudantes, e os servigos de intervengao precoce serao
optimizados. Com o objectivo de reforgar o sistema de servigos de apoio, para além de
aumentar para 10 mil o nimero de vagas subsidiadas para consultas de psicologia em
organizacdes associativas.
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4. Melhoria continua da politica habitacional

Promocao da constru¢cdo de habitacdo social. As obras de concepcao e construgdo de
habitagdo social na Zona A dos Novos Aterros Urbanos serao promovidas de forma ordenada.
Sera analisada a viabilidade de atribui¢do de frac¢des de tipologia T2 a agregados familiares
constituidos por dois elementos. Assegurando-se a execugao rigorosa do mecanismo de saida
da habitagdo social e mantendo-se em vigor a politica de isencdo de rendas de habitagdo
social.

Aperfeicoamento da politica de habitagdo econdmica. Para dar resposta a procura social
de ajustamentos da tipologia da habitacdo econdmica, serda elaborado um plano de
implementagdo do regime de permuta para que este seja submetido a apreciacdo da
Assembleia Legislativa. Sera dada continuidade a promog¢ao da construcdo de habitacdo
econdmica na Zona A dos Novos Aterros Urbanos, assegurando-se a conclusao, dentro do
prazo previsto das obras. As formalidades relativas a venda e ocupagdo das fracgdes
atribuidas aos agregados familiares candidatos a habitagdo econdémica do concurso de 2019
serdo acompanhadas, sendo também iniciada a apreciacao das candidaturas do concurso de
2021 e os consequentes preparativos para a escolha de fracgao.

Optimizagao continua dos servigcos da Residéncia do Governo para Idosos.

Continuar-se-a a prestar aten¢dao a situacdo do mercado de habitacdo privada e ao
equilibrio razoavel da relacdo entre a oferta e a procura no mercado.

5. Desenvolvimento do Desporto para Todos e do desporto de alto rendimento

Promoc¢ao do desenvolvimento do Desporto para Todos. Serdo realizadas diversas
actividades no ambito do Desporto para Todos. Através do impulsionamento da
descentralizacdo dos recursos desportivos. Apoio ao desenvolvimento do desporto de alto
rendimento. Serdo aumentados os subsidios aos atletas e arbitros locais e internacionais,
desenvolvendo, assim, as marcas IP da area desportiva e refor¢ando o efeito sinérgico e
dinamizador dos grandes eventos desportivos em Macau.

6. Promogdo do desenvolvimento integrado, de alta qualidade, da educacao, da ciéncia
e tecnologia e dos quadros qualificados

Aperfeigoamento do sistema de educacao. Expandir-se-4 a educacao da cultura geral em
[IA. Sera langada uma plataforma de educacao inteligente para apoiar as escolas na construg¢do
de salas de aula de IA (Laboratérios de Inteligéncia Artificial).

Construir-se-ao um sistema escolar adaptado aos requisitos da nova era e as tendéncias
demograficas, um mecanismo de governanca educativa moderna, bem como um sistema de
financiamento e supervisao educativa. A terceira fase da “Avaliacao Global das Escolas™ sera
langada.
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Optimizacao das infra-estruturas e recursos educativos para apoiar o desenvolvimento
das escolas. Promover-se-a0 as obras de constru¢ao das instalagdes escolares e do centro
educativo nos dois lotes da UOPG Este. As escolas serdo apoiadas na implementagdo do
programa “Escola Dindmica”.

Apoio ao desenvolvimento inovador do ensino superior. A RAEM empenhar-se-4 em
desenvolver disciplinas de ciéncia e tecnologia, disciplinas emergentes e interdisciplinares,
no sentido de estabelecer um modelo de ensino superior que corresponda melhor ao
desenvolvimento da diversificagdo adequada da economia de Macau.

Refor¢o da investigagdo ¢ do desenvolvimento das ciéncias e tecnologias nas
instituigdes do ensino superior e reforco da aposta na transformacgdo de resultados em
aplicagdes praticas. A fun¢do dos 4 Laboratorios de Referéncia do Estado sera desenvolvida
como plataforma cientifica e tecnologica de nivel nacional promovendo-se a transformagao
tecnologica em areas como MTC, circuitos integrados, ciéncias de materiais e [A.

Criacao de um centro de agregagao de quadros qualificados de destaque. Eenvidando se
esforcos para a terceira fase de captagdo de quadros qualificados, com refor¢o na divulgacao
para o exterior das politicas e vantagens de Macau no ambito da captacdo de quadros
qualificados. Serdo divulgados os resultados do estudo mais recente sobre as necessidades
futuras de quadros qualificados para as industrias prioritarias para o desenvolvimento de
Macau.

Sera lancada uma nova fase do “Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
Continuo”.

7. Valorizagdo dos trabalhos vocacionados para os jovens

O Governo da RAEM empenha-se em criar um melhor ambiente e melhores condigdes
em prol do seu crescimento e desenvolvimento. Através da optimizagao do plano de acgao ¢
de medidas da politica de juventude, prestar-se-a apoio ao desenvolvimento dos jovens,
reforcar-se-4 a comunicacdo com os jovens, auscultar-se-do as suas opinides mediante
multiplos canais. Incentivar-se-a a participagdo dos jovens em acgdes sociais.

Continuar-se-a a implementar o “Plano de Financiamento para Carreiras Profissionais
dos Jovens de Macau na Grande Baia”. O niimero de vagas de estdgio do “Programa de
Estagios no Interior da China para Estudantes do Ensino Superior de Macau” serd aumentado
para 620, sendo atribuido um subsidio tnico de 5 000 patacas aos estudantes que concluirem
o estagio. Serd igualmente aumentado o nimero de vagas do “Plano de Desenvolvimento
Profissional dos Jovens de Macau” e do plano de estagios locais, sera realizado o “Concurso
de Inovacdo e Empreendedorismo Juvenil de Macau”, prestando-se apoio no
desenvolvimento inovador dos jovens.

(6) Impulso na construcdo da “Base” cultural e promogdo da aprendizagem e
intercambio entre as civilizagoes
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Divulgagdo do carisma de Macau enquanto uma “Cidade Cultural”. Aumentar-se-a a
influéncia entre outros eventos culturais de marca. Inaugurar-se-4 a biblioteca da UOPG Este-
2. Organizar-se-4 o “Mé&s de Leitura Conjunta em Toda a Cidade de Macau” e “Festival da
Leitura de Macau”, criando-se a toda a populacao condi¢des para o cultivo de bons habitos
de leitura.

Refor¢o da protecgdo e revitalizagdo do Patrimonio Cultural e de reliquias culturais.
Iniciar-se-a0 os trabalhos de avaliagdo do 5.° grupo proposto para classificagdo de bens
imoveis de Macau e do 2.° grupo proposto para classificacao de bens moéveis de Macau, a fim
de proteger as raizes historicas e culturais Unicas de Macau. Aproveitar-se-a a Casa da
Familia Chio como ponto de disseminacdo da cultura de confluéncia sino-ocidental de
Macau. Apoiar-se-a4 a manutengao e conservacao de edificios historicos com valor cultural.

Continuar-se-a a descobrir e organizar itens com potencialidade de serem integrados no
patrimoénio cultural intangivel, publicar-se-4 uma nova lista de patriménio cultural intangivel
de Macau, se promover a modernizagao das técnicas e artes tradicionais ja reconhecidas como
patrimoénio cultural intangivel.

Realizagdo de intercambios e actividades culturais a nivel internacional e académico.
Organizar-se-4 o Forum Cultural Internacional de Aprendizagem Mutua entre Civilizagdes,
a Exposi¢do Internacional de Civilizagdes. Lancar-se-a a Identidade Patrimonial (IP) de Xian
Xinghai.

(7) Aperfeicoamento das instalagdes de infra-estrutura urbana e constru¢do de Macau
como uma cidade inteligente com condic¢des ideais para viver

O Governo da RAEM iré construir uma cidade verde, com o designio de criar um
ambiente com melhores condi¢oes de vida.

1. Construgao acelerada das infra-estruturas

Optimizac¢ao da distribuicao espacial da cidade. Rever-se-a o Plano Director da RAEM,
sendo desenvolvidos activamente os trabalhos relativos aos planos de pormenor.

Implementacdao do Regime Juridico da Renovag¢ao Urbana. Promover-se-4 o projecto
“Sete Conjuntos de Edificios do Bairro Iao Hon” e outros projectos de reconstrugdo, analisar-
se-4 o alargamento do ambito de aplicacdo da habitagdo para troca e da habitagdo para
alojamento tempordrio jad concluidas. Reforgar-se-4 a gestdo dos recursos de solos,
facilitando-se o arranque de projectos de reconstrugao de iniciativa privada.

Aperfeicoamento das infra-estruturas urbanas. Consolidar-se-4 um sistema urbano de
prevencao e mitigacdo de desastres, realizar-se-a a “Obra de proteccao contra inundagdes
(marés) e de drenagem na zona marginal do lado oeste de Coloane”, ou seja, o Projecto “Dois
Lagos” e, paralelamente, iniciar-se-4 o estudo de reordenamento integrado do Porto Interior.
Prosseguir-se-a com os trabalhos de elaboracao da Lei das Telecomunicagdes.
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Inicio de construcdo dos novos projectos de infra-estruturas. Realizar-se-a o estudo
relativo a construgdo de cabos Opticos internacionais que ligardo a Hengqin; Refor¢o do
controlo da polui¢do do ambiente. Intensificar-se-3o0 as ac¢des de divulgagdo e educacao
publica para promover o desenvolvimento de uma sociedade orientada para a poupanca de
agua.

Optimizacao do mecanismo de gestao da electricidade. Expandir-se-do e optimizar-se-
ao as redes locais de transporte e distribuicao de electricidade, com a meta de aumentar para
50% a proporcao de energia limpa fornecida pela China Southern Power Grid Co. Ltd. (CSG).
Impulsionar-se-4 a constru¢cdo da rede de gasodutos de gés natural nas principais zonas
comunitarias.

Aperfeicoamento e melhoramento da gestdao de trafego. optimizar-se-ao os servicos de
autocarros € os seus mecanismos de fiscalizagdo. Regular-se-a razoavelmente a oferta no
mercado de taxis. Proceder-se-a ao estudo do servico de chamada de taxis através de
plataformas online.

Assegurar-se-a a execucao integral das obras da Linha Leste do Metro Ligeiro, iniciar-
se-a0 os trabalhos preparatorios da extensdo da Linha Leste e continuar-se-4 a optimizar a
exploragao do Metro Ligeiro.

Optimizacao do planeamento do trafego e das instalagdes relevantes. Concluir-se-a a
revisdo intercalar da implementagdo do Planeamento Geral do Transito e Transportes
Terrestres de Macau (2021-2030). Continuarse-a a optimizar a gestdo das obras vidrias.
Melhorar-se-a o ambiente de circulacao.

2. Recria¢do de uma Macau moderna e bonita com condigdes ideais para viver

Aumento e aperfeicoamento das instalacdes municipais de lazer. Desenvolver-se-a
ordenadamente a construcao de oito espagos de lazer na Zona Norte, do Corredor Verde da
Margem Sul da Peninsula de Macau e do Campo de Aventuras Juvenis da Praia de Hac Sa.
Proceder-se-a ao reordenamento do Parque de Seac Pai Van ¢ a criagdo do Pavilhdo Infantil
de Exploragdao “Venceslau de Morais”. Promover-se-3o, de forma continua, as obras de
constru¢ao do edificio na Zona A dos Novos Aterros Urbanos. Iniciar-se-4 a construgao da
Zona 1 do Jardim Desportivo para os Cidadaos.

Promocao do desenvolvimento sustentavel. em prol do cumprimento da “Dupla Meta
de Carbono”. Concluir-se-a a elabora¢ao do Planeamento da Protec¢io Ambiental de Macau
(2026-2030).

Aprofundamento do mecanismo de gestdo de embelezamento urbano intersectorial e
interdepartamental. No sentido de melhorar a fisionomia urbana e a higiene ambiental.
Iniciarse-4 o reordenamento do Mercado de Tamagnini, a reestruturacdo da zona de
vendilhdes do Fai Chi Kei e a revitalizagdo do antigo Mercado de Coloane.

(8) Aumento de qualidade na abertura ao exterior e integracdo na conjuntura do
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desenvolvimento nacional

1. Participagdo proactiva na construcao conjunta da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau de alta qualidade

Aperfeicoar-se-a o mecanismo de trabalho para a promog¢ao conjunta da construgao da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau. Concretizar-se-ao os “trabalhos prioritarios da
constru¢do da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau no ano de 2026, estudando a
criagdo de um regime de reunido tripartida de lideres executivos de Guangdong, Hong Kong
e Macau.

Continuacao do reforco da interligacdo e interconexao das infraestruturas. Acelerar-se-
a a construcao de um hub internacional de dados meteorologicos.

Refor¢o da cooperagao regional em turismo. Desenvolver-se-4 uma estreita colaboragao
com as autoridades da Provincia de Guangdong e de Hong Kong, no sentido de promover,
em conjunto, a marca turistica da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau. Promover-
se-20 mais itinerarios turisticos “multi-destinos”.

Aprofundamento da cooperagdo em matéria de inovagdo cientifica, tecnologica e
financeira. Procuraremos uma integragdo ainda maior no sistema nacional de inovacgao
cientifica e tecnoldgica, envidando esforgos para obter uma maior facilidade na obtencdo de
recursos, no apoio a projectos e na criagao de plataformas, e serdo incentivadas as equipas de
investigagdo e entidades de inovagdo locais, a empreenderem mais planos cientificos e
tecnologicos e projectos de investigacdo cientifica nacionais.

Aproveitamento pleno dos efeitos das politicas do CEPA. Ao mesmo tempo, aprofundar-
se-a a articulacdo com o Ministério da Industria e Tecnologia da Informacao do Estado para
promover a cooperagao no ambito do CEPA.

Promocdo de cooperacdo entre Guangdong, Hong Kong e Macau na formacao de
quadros qualificados. Iremos promover ¢ implementar mais certificagdes no modelo “um
teste, varios certificados”, de niveis mais avangados. Sera aprofundada continuamente a
parceria tripartida entre Guangdong, Hong Kong ¢ Macau na formagao e avaliagdo de
quadros qualificados, sera intensificada a colabora¢do com cidades da Grande Baia em
competicoes de aptidoes.

Aprofundamento da cooperagdo regional em matéria de propriedade intelectual. Na
implementacgao sinergética do “Acordo de Cooperacao Regional da Regido do Delta do Rio
das Pérolas em Propriedade Intelectual”.

Criacao de uma area com boa qualidade de vida. Optimizar-se-4, de forma continua, a
“circulagdo de veiculos de Macau na provincia de Guangdong”, impulsionar-se-4 a
cooperagao inter-regional na area de defesa do consumidor, aperfei¢oar-se-ao os trabalhos de
inspeccao sanitaria, supervisdo e controlo dos produtos alimentares transfronteirigos,
aprofundar-se-4 a cooperagdo regional em situacdes de emergéncia.
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2. Melhor desenvolvimento e desempenho do papel de Macau como Plataforma Sino-
Lusofona

Promocao da concretizacdo dos resultados da Sexta Conferéncia Ministerial do Forum
para a Cooperacdo Econdmica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa,
aprofundando os mecanismos de cooperagao com os paises lus6fonos. Apoiando as empresas
na explora¢do de mercados dos paises lusdfonos.

Reforco da funcdo da Plataforma de Servigos para a Cooperacdo Comercial entre a
China e os Paises de Lingua Portuguesa. Promover-se-4 o aumento do investimento através
do Fundo entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa. Iremos reforcar o apoio as
empresas de Macau para investirem nos Paises de Lingua Portuguesa a fim de explorarem os
mercados dos paises lusofonos.

Aprofundamento da constru¢ao da Plataforma de Servigos Financeiros entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa. Seré realizada a Conferéncia dos Sistemas de Pagamento
dos Bancos Centrais dos Paises de Lingua Portuguesa.

Impulso a construcao do “Centro de Cooperacao e Intercambio de Ciéncia e Tecnologia
entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa”, por forma a atrair a instalagdo de mais
projectos de ciéncia e tecnologia do Brasil e de Portugal de alta qualidade em Macau, em
Hengqin e na Grande Baia.

Criagdo de pontos de demonstragdo que reinam marcas caracteristicas dos paises
lus6fonos e hispanicos, para impulsionar a concentracdo de variadas marcas e produtos
caracteristicos dos paises luséfonos e hispanicos em Macau.

Organizar-se-do adequadamente as actividades da Semana Cultural da China e dos
Paises de Lingua Portuguesa, bem como se estendera a sua realizagdo a mais cidades do
Interior da China.

3. Aprofundamento da cooperagdo e intercambio no ambito econdémico, comercial,
cientifico e tecnologico a nivel internacional

Participagdo proactiva em reunides e actividades de organizacdes internacionais.
Reforcar-se-d30 a cooperagdo e a ligacdo com organizagdes internacionais como a
Organizacdo Mundial do Comércio, entre outras. Empenhar-nos-emos em aderir a mais
organizacdes econdmicas € comerciais internacionais ou regionais.

Apoio ao desenvolvimento da cooperagdo cientifica e tecnoldgica internacional.
Continuaremos a desenvolver o “Programa de Apoio Financeiro para Cooperagdo em Ciéncia
e Tecnologia com o Exterior”.

Aprofundamento da cooperagao em comércio electronico transfronteirigo.
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Promocao da cooperagao fiscal internacional.
4. Participagdo proactiva e apoio na construcao da iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”

Iremos aproveitar as vantagens de Macau para servir as necessidades nacionais, sob o
principio de orientagdo do Governo e funcionamento do mercado. potenciando plenamente
os papeis dos sectores comercial e industrial, dos chineses ultramarinos, entre outros sectores.
Participaremos, de forma proactiva e conjunta, € prestaremos apoio ao desenvolvimento de
alta qualidade no ambito da iniciativa nacional “Uma Faixa, Uma Rota”.

Concretizacdo de todas as tarefas constantes da Lista de trabalho quinquenal para
participacdo e contribui¢do plena de Macau na constru¢do conjunta de “Uma Faixa, Uma
Rota” (2024-2028). Aproveitar-se-a plenamente o papel da Academia Fiscal de Macau no
quadro da iniciativa “Faixa e Rota”. [remos promover, de forma ordenada, a criagdo conjunta
de relacdes de cooperacdo amistosa com as cidades dos paises participantes na iniciativa
“Uma Faixa, Uma Rota” e reforcar o intercdmbio € a cooperacdo com as cidades que ja
assinaram o acordo de geminacao.

5. Aprofundamento da cooperacdo com as provincias e cidades do Interior da China

Sera aproveitado plenamente o papel do mecanismo da Conferéncia Conjunta de
Cooperacao entre Guangdong ¢ Macau. Reforcgar-se-4, de forma pragmatica e ordenada, a
cooperagdo com as provincias (regides e cidades) do Interior da China.

Sera desenvolvido de forma proactiva o papel de equipas especializadas de cooperagao,
estudar-se-4 a viabilidade de aplicagdo do mesmo modelo em outras provincias (regides e
cidades) com as quais Macau mantem relagdes de cooperagdao mais estreitas.

O Governo da RAEM tem sempre em consideragdo o espirito dos importantes discursos
do Senhor Presidente Xi Jinping, proferidos durante a sua visita a Macau, seguindo a sua
orientacdo sob o posicionamento do desenvolvimento de Macau como “um centro, uma
plataforma e uma base”. Iremos articular-nos proactivamente com as grandes estratégias
nacionais, nomeadamente o Décimo Quinto Plano Quinquenal do Pais, a construgao da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e o desenvolvimento de alta qualidade da
iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”, alargando constantemente o “circulo de amigos”
internacionais e reforcando a interligacdo interna e externa e, ainda, a constru¢dao de uma
plataforma de alto nivel para a abertura ao exterior. Na nova Era, da abertura e reforma
nacionais, continuaremos a desempenhar um papel insubstituivel e relevante.

(9) Elaboragao do Terceiro Plano Quinquenal da RAEM ¢ impulso na construgao dos
projectos prioritarios

1. Elaboragao do “Terceiro Plano Quinquenal de Desenvolvimento Socioecondémico da
Regido Administrativa Especial de Macau (2026-2030)”
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No intuito de implementar o espirito consagrado na série de discursos importantes
proferidos pelo Senhor Presidente Xi Jinping e de se articular proactivamente com os planos
nacionais relevantes, designadamente o Décimo Quinto Plano Quinquenal, depois de uma
auscultagdo ampla das opinides dos diversos sectores da sociedade € com base numa
argumentacao cientifica, elaborar-se-a e divulgar-se-a o Terceiro Plano Quinquenal.

2. Impulsionamento proactivo da constru¢ao dos quatro projectos relevantes

Aceleramento da Construgdo da Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional de
Macau e¢ Hengqin. De acordo com os principios de disposi¢do unificada, concepcao
coordenada, abertura e partilha, promover-se-4 o respectivo planeamento e construcao.
Através da extensado das actividades educativas, sera expandido o espago de desenvolvimento
das institui¢des de ensino superior de Macau.

Construgdo da Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau. Em 2026,
terdo inicio os trabalhos de concepcdo arquitectonica do Museu de Cultura Nacional de
Macau e, a0 mesmo tempo, procurar-se-a o apoio € a orientacdo do Ministério da Cultura e
Turismo do pais.

Promocao da constru¢do do Hub (Porto) de Transporte Aéreo Internacional de Macau
na margem oeste do Rio das Pérolas. Serd dada prioridade a construcao da estrutura principal
do terminal de carga Upstream em Hengqin.

Impulso ordenado da construgdo do Parque Industrial de Investigacdo e
Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau. Efectuar-se-4 um bom planeamento
do desenvolvimento do Parque Industrial. Concomitantemente, havera forte empenho na
captacdo de negocios e investimentos € procurar-se-a obter o apoio e orientacdo dos 6rgaos
do Governo Central relativamente ao Parque Industrial. Antes da conclusao da construcao e
operagao do Parque Industrial de Investigacao e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias
de Macau, sera criado o Centro Internacional da Industria de Ciéncias e Tecnologias de
Macau, no sentido de potencializar os recursos existentes para a disponibiliza¢do de suporte
espacial, atraindo a instalacdo e desenvolvimento de projectos de empresas tecnologicas nas
areas de circuitos integrados, inteligéncia artificial e tecnologia digital, entre outras.

Senhor Presidente da Assembleia Legislativa,
Senhoras e Senhores Deputados,
Caros cidadaos,

O mundo actual estad a passar por profundas mudancas, pelo que um pensamento
conservador nunca podera conduzir a um futuro promissor. Macau deve avangar firmemente
na promogao da reforma e inovagao, adaptando-se as grandes tendéncias de desenvolvimento
e superando os obstaculos impostos pelos sistemas € mecanismos; deve igualmente estimular
a vitalidade interna da economia e da sociedade, alinhar de forma proactiva com as estratégias
de desenvolvimento do pais, bem como, integrar-se activamente na conjuntura do
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desenvolvimento nacional. Em consequéncia, conseguird enfrentar eficazmente os riscos e
desafios do nosso percurso, manter uma posi¢ao activa na concorréncia e, ainda conquistar o
futuro.

Presentemente, o desenvolvimento socioecondmico de Macau continua a enfrentar
diversos riscos e desafios, especialmente a sua estrutura econdmica singular ainda nao
apresenta alteragdes de fundo, o que se traduz na capacidade insuficiente de resisténcia a
riscos. Assim sendo, toda a sociedade deve compreender correctamente a conjuntura,
preparar-se para as adversidades em tempos prosperos, reforgar a capacidade de identificagao
de situagdes de crise e o sentido de precaugao, assumir uma postura proactiva na identificagao
de mudangas, responder e procurar inovagao, bem como, promover a reforma e inovacao de
forma resoluta. Deve-se, ainda, impulsionar com firmeza o desenvolvimento da
diversificacdo adequada da economia de Macau, concretizar eficazmente o seu objectivo de
desenvolvimento “1+4”, apreender com precisdo o posicionamento de “Macaut+Hengqin”,
aproveitar plenamente as oportunidades de desenvolvimento do pais, por forma a que a
construcdo da Zona de Cooperacdo em Hengqin seja tratada como um assunto proprio de
Macau, abrindo assim um novo caminho para o desenvolvimento a longo prazo desta regido.

O que a populacao espera ¢ o que o governo almeja. O Governo da RAEM persiste em
tomar como base o bem-estar da populacdo. A meta final da nossa ac¢do governativa reside
na criagdo de uma vida melhor para a populacdo. Sempre privilegiaremos os interesses
globais e a longo prazo da RAEM. Através de uma accao governativa estavel, prospectiva e
perspectivada para o futuro, asseguraremos o desenvolvimento socioecondmico de forma
sustentavel, sauddvel e a longo prazo. Nao queremos efeitos de curto prazo com elogios
imediatos a custa do aumento de encargos futuros e de consequéncias graves para o futuro.

A abertura, a tolerancia, a diversificacdo ¢ a inovacao moldam o caracter urbano de
Macau, devemos assumir a importante missdo da pratica do principio “um pais, dois
sistemas” na nova Era e assentar no posicionamento de “um centro, uma plataforma, uma
base”. Com uma visdo ampla e avangos resolutos, sera reforcada a interligacao interna e
externa e alargada a abertura bilateral, no sentido de Macau se empenhar na criagdo de uma
porta de ligagdo relevante do pais na abertura de alta qualidade ao exterior e de uma janela
privilegiada de intercdmbio e de mutua aprendizagem entre as civilizagdes chinesa e
ocidental.

As grandes verdades sdo sempre simples e uma delas ¢ que a ac¢do fala mais alto que
as palavras. Sob a forte lideranga do Senhor Presidente Xi Jinping e do Governo Central e
com a unido de todos os sectores da sociedade e, ainda, de toda a populagdo, o Governo da
RAEM iré estudar com seriedade e implementar o espirito da quarta sessdo plenaria do 20.°
Comité Central do Partido Comunista da China, bem como, o espirito consagrado na série de
discursos importantes proferidos pelo Senhor Presidente Xi Jinping. Baseando-se no conceito
de “Trabalhar com espirito empreendedor e avangar juntos, persistir no caminho certo e
apostar na inovagdo”, pautados por pragmatismo e sentido de responsabilidade e assentes
numa atitude proactiva e num dinamismo ascendente, empenhar-nos-emos em concretizar a
desejada visao de uma Macau alicer¢ada no Estado de Direito, dindmica, cultural e feliz. Em
simultaneo, iremos escrever constantemente novos capitulos na grandiosa causa do principio
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“um pais, dois sistemas” com caracteristicas de Macau, dando novos contributos para a
modernizag¢ao ao estilo chinés.

Por ultimo, permitam-me enderecar os meus sinceros agradecimentos a Assembleia
Legislativa, a todos os cidaddos de Macau e a todos os trabalhadores dos servigos publicos
e, ainda, a minha gratidao ao Governo Central e as suas instituicdes sediadas em Macau pelo
seu constante apoio ao desenvolvimento de Macau.

Dou por terminada a minha intervengao.
Senhor Presidente, Senhoras e Senhores Deputados e Caros Cidadaos,
Os meus agradecimentos.

Presidente: Agradeco mais uma vez a presenga do Sr. Chefe do Executivo, dos
membros do Conselho Executivo e dos membros do Governo na reunido de hoje.

Gostaria de relembrar aos Srs. Deputados que, amanha a tarde, coloquem questdes sobre
o relatorio apresentado pelo Sr. Chefe do Executivo, as quais serdo respondidas pelo Sr. Chefe
do Executivo, por favor, todos comparegam pontualmente e estejam bem preparados.

Declaro encerrada a sessao.
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