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INTERPELA(}AO ESCRITA

Criar um mecanismo eficiente de longo prazo para a revitalizagao dos circulos
comerciais circundantes da ZAPE, com vista a apoiar o desenvolvimento da

diversificagao adequada da economia

Macau encontra-se numa fase crucial de promocdo do desenvolvimento da
diversificacdo adequada da economia, num contexto de ajustamento estrutural das
industrias e de transformacdo do mercado de consumo. Com o encerramento
sucessivo dos “casinos-satélite”, os circulos comerciais circundantes, representados
por aqueles da ZAPE, enfrentam uma redugao acentuada do fluxo de pessoas, tendo
entrado numa situacdo de desequilibrio e de perda de clientela. E de destacar que, no
Relatério das LAG para 2026, se refere o plano de realizar, na ZAPE, uma série de
actividades de estilo festivo, combinando as caracteristicas tematicas diversificadas
do “turismo+” e criando cenarios de consumo imersivos de turismo cultural, com vista
a remodelagao da imagem e ao refor¢o do dinamismo dos circulos comerciais [1]. A
revitalizagado dos circulos comerciais circundantes da ZAPE n&o apenas responde a
uma necessidade urgente de lidar com a actual situagao dificil e de apoiar os
comerciantes em dificuldades, como também constitui uma medida fundamental para
concretizar as prioridades da acgao governativa do ano, consolidar as bases para a

diversificacdo da economia de Macau e optimizar a estrutura comercial da cidade.

Para fazer face aos problemas acima mencionados, o Governo da RAEM, através
dos servigcos competentes, tem desenvolvido os esforgos correspondentes, incluindo
a melhoria das infra-estruturas, a ampliagdo das passagens pedonais e a realizagéo
de actividades de diferentes tipos, a fim de aumentar o fluxo de pessoas e de
impulsionar a vitalidade do consumo no local [2]. Contudo, estas medidas de curto
prazo destinadas ao aumento de fluxos de pessoas ndo conseguem resolver 0s
problemas pela raiz. E imprescindivel criar um mecanismo de longo prazo para os
circulos comerciais circundantes da ZAPE, para que estes deixem de contar, de forma
passiva, com apoio para aliviar as dificuldades, tornando-se, de forma proactiva,
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“capacitados” e desenvolvendo uma competitividade forte, pois s6 assim é que vao

conseguir integrar-se, verdadeiramente, na estratégia de desenvolvimento da

diversificacao adequada da economia de Macau.

Com vista a revitalizar os circulos comerciais circundantes da ZAPE e a criar um

mecanismo eficiente de longo prazo, interpelo o Governo sobre o seguinte:

1. Tendo em conta o valor dos circulos comerciais circundantes da ZAPE em
termos de localizacéo, e a base comercial que tem sido desenvolvida, a criagdo de
um mecanismo eficiente de longo prazo para a sua revitalizagao constitui a chave para
contornar a dependéncia das politicas de curto prazo, ultrapassar a concorréncia de
natureza homogénea e criar um ecossistema comercial sustentavel, sendo também
crucial para promover a complementaridade das actividades econdmicas, a
interligacéo do fluxo de pessoas e o desenvolvimento mutuo entre a ZAPE, os NAPE
e outras zonas adjacentes. Face ao exposto, o0 Governo ja definiu planos especificos
de médio e longo prazo para a revitalizagado dos circulos comerciais circundantes da

ZAPE?

2. Como é que estes planos vao aproveitar as vantagens da zona em termos
de localizacido e a sua base comercial existente, promovendo a articulacdo com os
circulos comerciais circundantes da ZAPE, para formar um modelo de
desenvolvimento coordenado, impulsionando assim a constru¢ao de um ecossistema

comercial sustentavel?

3.  Apromogéo da transi¢cao dos circulos comerciais de uma légica baseada na
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“atraccao do fluxo de pessoas” para outra centrada na “retencéo de clientes” constitui

um caminho essencial para refor¢ar a capacidade de desenvolvimento sustentavel
daqueles situados junto da ZAPE, sendo também uma medida-chave para as
pequenas e médias empresas se tornarem capacitadas para estabilizar os seus
negocios e fomentar modelos comerciais com caracteristicas proprias, como a
integracao entre o turismo e a cultura e a economia nocturna, alcangando-se, deste
modo, o desenvolvimento comercial sustentavel daquela zona. Neste contexto, para
os circulos comerciais circundantes da ZAPE, quais sao as medidas concretas que o
Governo vai adoptar no sentido de apoiar as pequenas e médias empresas a elevarem
a sua qualidade e a transformarem-se, desenvolvendo actividades comerciais com

caracteristicas proprias?
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02 de Fevereiro de 2026

O Deputado a Assembleia Legislativa da RAEM,

Lee Koi lan
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