Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

F_FERERE®
% V2026 &5 &

Fa oM QU EEREITHERARE)

—~ 3

L BRPIBATHERAN LS55+ A+adEeR

o RT (2024 FEAEHTERARE) > Lk EHRIE

CRPIEIITHRERARE) F+—1% (=) BA (x
REHRFRR) MREENT HRE -

Sy ey HR

2. ERRAW R RS+ —AwB ka2 e
BT (2024 FEAEIATHEARSE) R (=K -_m#
EHFEBEFRSE) - NEAB R/
039/VIII/2025 S #tsw - 4% (2024 £ EFAEHATH AR
) BRARLES LR RZBEeN_EoxE—H=
TR ERLZERIFMARE -

3. R REEHME AL EY (2024 FEFEEIIT
FARE) ~FHEHEW (L -—wFEERER E
HaRE) UARAGB M e B AT T 47 Bitsh o b

TR B A4 BLREDE 20254 U
Al —Maodelo 6 Formato A-4 Imp. Jan. 2023



RiR: I T W
AL — Modelo 6

T
BRI OB LR
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

ME GBI B GEG AP MBS B R KBhEd
&R AR REUFE4T -

Bl REeN_E B FE+—A+ =8 R xHE

—AtZBR_+_ARTER - HARZTEEELB
GrAN s BIF T _EoxE— A+ =—0wé%
IR RAd & B & 1F & 4282 o

CARBATAU LA SRR A AN IO A M

PATE ot o dboh 0 B (2024 £ EFEEHITHEILRE)
MAREFCBATRLEN (2AMHE—) -

CAEERETN RAERM TR R 4 S AR

Pit» BRI > —F#A © “7 > MESF R
WREFITEBRESURNBEALEN » A4 2RELL
B VT AE /BB s R ] o

=~ BIEEH

C MBEEHATE RSO > BBRAT EEEE

HRHREANEFTA+TEZAH L - E BRI
WARELREFEHFENRE - RITES (B

"IIRERHARA G GBI RREE - SRS N EMAT R

N TR ARG N%f?

MEE - HEAKRE - AMLREEARE  HELEEREOB LI ER
PIB2PoRE - RPIRSRE CBRMIEIRSKRE RPIREASKE -

HEZHREPZBFHEHRE

o

> 3E o

A-4 BURFIE 2025 917

Formato A-4 Imp. Jan. 2025



2]

< )

L4 B

B
ACAY g

BRI B ENES
Regiio Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

152017 55k (FAEMRE) FET RS E — %R (5
EERFRA) F—BAR =) o

) Bt —k (=) B~ F 1520173k (FAEHE
E) BETNBEUA (LEEBERL) $—B L+ m
a9 e > BHRBAEHITEARSE -

-

s
9
/D
M
8. MR B ANE L EERE CAMENITHE AKX %%
£
M

9. ARIXH 152017 50%% (FEMRE) FA T wiEH % '@L
PEEEG AR (LR FAN) B-aitz
T E ZROR T BAEPUTHE LIRS AR B R 4/
— BAHEPATHRARLB N R EMRA BB E TR
Sh  HRIEM B A BISLA @ BB B L BEH -

10. ARFEH 11/1999 357k CRPIFINTHE R E) § =45
ME > FHFHBRBAEITERETETER » Ha
REBBEBEEIRSE FHFUEIFHLOBRESTER
%}ﬁ’u&%;% T TENMEREN > BB

E~BE -BEREERE > NH K - BB AF G E
EATE lwﬁﬁ%éﬁﬁﬁﬁ&iﬁmﬁawﬁ&
12 AT o

1. Bk BUFAmR R (2024 FEFRAESTEARSE) &
SRR E R > FRR A B ot B B AT 89 3R A
BBy HI » MOBERA T EE SN ErmEESY (=%

— 3

RIACT S WA A-4 BUREI: 20255811
AL — Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan. 2025



12.

13.

TG KRR
AL — Modelo 6

AT A
WM ORI BE S E®
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

W EEBURMRE F3RE) R B -

RECERREFREOEE ¥ (mE_wFEEH
Atk B FRE) PEAENETRFE S04 LHA
BRREIOUGREFEIAEGHHER > TR
2024 FETAHAPITREELE R R MBI -

=~ MBLH

AFEEZAHEFS (2024 FEFREHATHEARE) #
TR FS 7 > BT 8y (2024 4 F 78 B 34T Uk
&) =AM
- (RFIHBANTHELKRE) - BERRPIENITHE
BUR RS 8 A B AT R A F5 AR
- (MBEBAEHITORAR LR »¥) - BATAES
TIREB XM MGRTRIUTHRA  BhLik
ITHRE A > ERARF M ELEZ EZR
- (MEBIEEITORAR LB SN - MwER) -
BTBUREES AT B s AEITH Z L ~ &3
PIRBABO AR PIT AR EERE » LR L
TS A MR T

~

L e —SRONG X O

A4 IR EIE 2025451 H
Formato A-4 Imp. Jan. 2023



Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

(—F-—wEEIFRE FHRE)

14 Ft RPUTLBT > HMEUBR T 2024 £ RPTH 5]
AT B MK B AT T 3T

15. 3B EF LA
“IRIEH 2752018 SEATHR BRTAZ A4 — (4

KRB OERASHERA) F RO T - T4aka

B TRPIEAATHE —EAEE | A THEHEE

LMk B ) BB AR - RIE (BIRB AR A%

— WHRRA) Fwik > TAPIHIITHE —AZEAEE |
RABLEYAT B G341 E 4 8 > B3 BATIT R GRA

AT BB ROBRERAF M AR SN R PT 45 B AT BB BURF A
BOTAEPIITERPUBRN - TRPIENITHE —
IRERAIREB | i adE TSk EE, T —
BRGEEEAEER ) & THE, 5 B BIE (AR
Boyam R hERA) BRAKMALT  THE#EE
HIRE ) RUEAEAHGITHESE - EiBaT
RORRBETEH  REF T RBNRALELER P
BEFEAR L o T R MM RLRE | R als TR

o TN KRR

A-4 BURSED{F 202511 H

VRS S WA
Formato A-4 Imp. Jan, 2025

AL — Modelo 6



N\

>
" #
2

YAThS

A
WM R T B R’
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

b

&k, ~ "TROFEAEER, ~ TREeRL K
R~ TReHBRHE R T o

MM B RN RGBS N BEHRS L £ 2w
BARBEB TRPIBFANITHRE —BELSEE | HE
B MEUR #2012 5 B 468 R %0E B 6 ek B it
BB FENEHRFLREH > LB R RAEE
oo R MERMKBQARIFy > BHE ALY TR
AT E — &SRB ) R EFE RS > FLiE
— O E A LM R F AR o ,4

)7
Y
el
\{{
EREBE 8/2011 3R0EE (BB EESIE) R é

16, BREAFHER > F3tkEik 7 TRPSNITHE — &
MR B | B E 2752018 FATE K B AT A M —
(AR BB aRBAHERA) Fokbhd  m Mo
HRARE | BRI EENHE— (BIEBw A
BREGBERR) BARGYE AR AER Y GERB G
F1S2017 5554 (FAEMEE) REH IR RATH R Y
NEGHHFET 0 RPN ATHRE BT A BRI R
MG EZ 2024 £ 12 A3 B L2 FWAEIFTLEER
PEERAZA GBI -

17 4 FREZERAEMAHATIHNITHRAKD B F

— 6

A4 BURRED T 202558 1

VRS R
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

Al ~ Modelo 6



N\

|

AC AL
WM RN B SR
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

A
st BB MIEE LB REBY DAL ARG E M
R ke F A AWM > & FFAM @B P45 ;Z
ITBREMHERBAEE  URERIFRIGTELIITER
WE o BAB LN ET B R > Hk > Lk E '%f
mEHBUTRR Y (2024 FEREHTHRREL) BT ﬁ%b
HUGER MM EAEE €880k (2024 £ETEEHR
FHEIE) » L4534 B AT B e P/ H 3R
3R EIL RS -

1.
18. 2BBUREROER  BHUT 9@ &Y (2024 £ (%
FAEHATH RS ) 15 L BB o4 ¢ ‘4
[ RHELHEE
IL. 2024 5 B 18 B $ATHN
I1.2024 £ " —#4 46785 | ehtbi
1. 2024 FENHEPA KA BTEE Y LER

i 2024 FEAAM AR EBE LK

C. ImsmERyEoH

Awﬁfﬁumzo H1H
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



ACH
MM B R E®
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

d. "R E AR T RERM X
(PIDDA)# \#!T

-
I
A
IV.2024 £ T4 e 2078 E | b %
1. 2024 FE FHRWEANFERTREYLLE 47ﬁ~

ii. 2024 £ M AE AR YL

V. 2024 B T R MAERGRERE ) $UTR
VL RE B FORFEHPITHEE

i. 2020 FEE 2024 - T —MRLEATEE | A

%
SER

SH
e

7

. 2020 F 22024 £ " — G407 E | WE X

piiils

‘

fii. 202042 % 2024 £ TH wEMERTALE W

TR 8

THRE AN A4 HUSEDHF 202581 H
AL — Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan. 2025



e MR
AL - Modelo 6

X
B s

o WA
l*@
rrrs

Yachs

WM AWM E R E
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

iv. 2020 48 E 2024 £ THEMMELAT ) 8
SEE T

v. 2020 FE FE 2024 B0 F BBk R E 4T

2

B

‘

\

VIL 8B i

VIL #E&8EEEa1E
L —RESERBMEEAMEEL
. HFERBEATEEREL

IX. B RHELE

o S TUNT 5 e

A4 BURRER(E 202541
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



MR WD B E KA
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

L ZRefuv
FREHIEAR

2023 & °
At ERME(EERFI) 369,328
THLHE%)

A A & YA 75.1%

VS E 13.3%

BUR R & -8.3%

T H A A 19.9%

- RS & 94.9%

B RRHH O 87.4%

Bind o -28.9%

ARFs i o 156.4%

KR MRAig o 9.8%

Ghhiko 2.6%

AR F it 0 41.8%

EEER NGRS ISP 183,700
FARERAR®THOEL AR L E(TER

i) 146,576

HEATG) 365.2

k¥ F(%) 2.7%

®E AR & 0.9%

roASRTEFE

— 10

AV IR (F W
AL ~ Modelo 6

8.8%
4.9%
-5.1%

4.6%

o 5 SISUK o YR

-12%
6.0%
-14.5%
9.2%
-3.9%
-7.6%
8.2%

227418

179,530
376.3
1.8%

0.7%

A-4 BUBEDE 202568119
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



ACTAS
MR E RS
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

19. 2024 &F > AFIHITEER GEEHE T - RRRE

20.

21.

HMENEFNE > BFEBIBFELE - 2024 24 A4
B 4815 (GDP)4k 43 4,033.1 48T - & 2023 £ K § 4 o
8.8% » & P LAURFSE )ik AREE > W 92% M
ARSI O R Ex 2023 £ F Y LIt 8.2% © 2024 FIE A E
RARGTHOEHEE X H 51,7953 1 » #:2023 £
EH L3295 -

2024 Fg AR ELE A S8R E (XT3 E E )

#2023 84 545 (4 68 B A7) LA 7.6% - 2024
FRIEH D F TR LURANL 227424570 > #2023 F-&
1,837 £& 7w > 3440 437.2 48 7T » 32154 23.8% -

2024 SFIRPIG BB B E 0 N BB BERIF1E 0.7%
WIS o SR ETH @ - 2024 Fey Bk ¥ E A 1.8% -
02023 89 27% 0 T 09%  RER % ¥ 24
2.4% > #2023 F64 3.4% 0 TR 1% 0 B g P 4t
B 2023 8 20,000 7T _EFE 2024 84 20,500 7T o

11

R S SRV @\c&%ﬁ}

A-4 BRI 2025851
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



RVA/ I F W
AL — Modelo 6

22.

23.

WM R WA BESES
Regiao Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

1. 2024 £ ERABEHSTHA

T fREATRAE ) RBEHF—RESTAENPITLEE
SRR R R et A nE - TH ek EeE
B SRR AR e AR GE 0 Rok 8 B R kE
EREPELER "HERBRORETRE ) s as
BRABETEE - BHETARGENISTEE 2R E
TMBHHRE -

WRIEF 22/2023 $EiksE (2024 SR ERTALEE) > 2
EERBTRPIFITHE 2024 SR FEFAE -

H¥IARFIAL
2024 %
RWRE
(% 22/2023 3B:542)
—REARE

— R ER A A 107,112
— R ERAH & 105,938
— L RELER 1,174

HEMBRERE
E VPN 28,110
R X 16,741
HRBBPEHBFE 11,369
HERBEERERE 575

*$P AR ST RE BN B A sk A R R -

12

WA s ﬁ*"fc‘&“& KE%\(%-\@

A-4 BURREN 20257611

Formato A-4 Imp. Jan.

. 2025



RERA

o WA
I%};ﬁs
O
B 1,

AT h

U A VAR
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

24. 2024 4 ' — e E ) RIS L1606 T F
RH XA/ 9195 L RERITEES 181.1ET

25. r#?y}’@}%%if%fezé%ﬁf?ﬁ_q BB A B 366.9 48 7T 0 KB
XA 1658187 > $kiF 2 @R HIFME 2011 B - THE
a‘%‘éif%;%é,a‘y’ti%%ﬁﬁJ MR LA 27/

BERMT
2024 % 2024 & 2024 5 2024 %
BRmAE GEBEEE TRLE AT H

NN {%M‘&VN &@«\,%N@

—RELRE
— A ER BN 107,112 107,112 116,063 108.4%
4R A B & 105,938 105,938 97,950 92.5%
—BEEATAEES 1,174 1,174 18,113  1,542.7%
HEBBRERRE
L E LV PN 28,110 28,110 36,691 130.5%
MR % 16,741 16,741 16,577 99.0%
HRBATERLFE 11,369 11,369 20,114 176.9%
HrBEEaRERYE 575 575 270 47.0%
B AT RE BN BGER R R o
— 13
R A A-d BRI 20256511
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

AL -~ Modelo 6



RVATS I WA
AL — Modelo 6

WM oR oW BB R

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

)
L. 2024 #8 " —&&EARE | i 2
i 2024 FEANEUANRERBEG LR

B ERPIT ﬁﬁ%i
2024 & 2024 & 2024 % 2024 & 2023 4

e -1 BRMBAE GHERE FTHREA 3UTE TBEA 7

BEWN 104,538 104,537 112,450 107.6% 86,770 /&\/
R 11,269 11,269 12,138 107.7% 11,504

R A 3,492 3,492 4,042 115.7% 3,558 C%?
R~ T RR RS 1,548 1,548 1735 112.0% 1.630

. 4
Bt & A 960 960 2,532 263.8% 887
[ SN TN 83,937 83,937 88369 1053% 65,661
IR N 1,146 1,146 1,124 98.1% 1,116
HE RS 1,702 1,702 1,820 106.9% 1,498
45 207 207 347 168.0% 172
A5 P 1) FE 43t 25 91 9] 99 108.9% 94
Hpbag F A 184 184 244 132.3% 649
- 2,574 2,575 3,613 140.3% 13,676
B 2R Rk 2 2 4 190.5% 12
A E 902 902 993 110.1% 916
HE AR R AR (GE) 0 0 0 0.0% 0
H 4 F RYA 1,670 1,671 2,616 156.6% 12,748
&3 107,112 107,112 116,063 108.4% 100,445

SE B BB us A R o
r&%%?&ﬁ%k%Ji%?W4$%ﬁmﬁﬂﬁmm&ﬁ% ¢4 2,000

14

A-4 BUBEDE 20255211
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



AT A
WOMOROMIT OB R R
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

26. 2024 F T —RSERETRE ) HEBRAS 1,160.6 & T > 78
HHATR B 108.4% > 85 2023 F e F LA 1,004.5 /& 7
Ao 156,248 7T 3084 15.5% « T | 82023 &
¥ 256.8 0 > T EHARYLA ) & 2023 £ D 100.6 15

750

27. 2024 £ T —REATEE |  HERERAT 5 THib2 %
N~ THERERRE o THREEREA | EH
BB 2023 b oh 0 AT E g AN A AR du o

*L%$5§$“%$§§%W&<§N;E§iﬁ§:

28. 2024 4 T AN | FH TR L LR AL E
— s 0 iE 76.1% o sbEE 2024 F BRI S 883.7 1&
7T #2023 8y 656.6 15T 0 Hhu 227.1 4& T 0 KA
34.6% > &R B 2024 FEEEY LA o 0 RIE
AEFW Y EPAN B LRI "B o Tk
TAERR ~ BRI RAE G IRIEHE R ) AN B 2023 3%
fae Bodr o THEERIE ) A 795 T 0 B 2023
F0y 5879 18T 0 ¥ Ahe 207.1 fET e A 352% 5 Tk
THEZ - EERBEREGIRER ) A B 669 1&
T #2023 fey 499 BT 0 Bw 17 B WiE A
341%; A4 THEABEMAEZEHR | HTEEAL
4148 7T > ZIBWPAF 2023 FRFRUASL 39ET > &
AL AT T A - Heg@dln, W
"HE T NAMEHIE | LB 2023 Fxm 6,577 F

— 15

A-4 BURSEIME 2025 5211

TAER L W
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

AL - Modelo 6



YRS F AW
AL —~ Modelo 6

@Fﬂﬁ‘iﬂni&k@i(zﬁ
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

Lo HEE 105.1% 0 FAH

TR A 427.9% -

BEBRPT

2024 & 2024 5 2024 & 2024 &£ 2023 &
FEHY RUAE GBAERE FTHRUEA  #4T%E2 TEEA
e 2= BIE 75,600 75,600 79,503 1052% 58,792
BB 4 1,257 1,257 1,222 97.2% 1,243
¥ 43 Mﬁﬁ 4 Y IR 30 30 128 427.9% 63
WA S HRERER 6,480 6,480 6,694 103.3% 4,99]
g PR F@«ﬁé,»
BRBEMAEZER 41 41 414 1,009.7% 0
A% 83,408 83,408 87,961 105.5% 65,088

33T SR T AL Bb Bk A s A R ) -

wuﬁﬁﬁﬁAﬁ@’
T B BB 8545

8% 2023 FEF BN 11548 T
POURRER ) TN L 287 &L
#2023 89 262 &L
"BERM ) EBREAL 1291

¥Wigh 55% - &£

Bt Wigh 2.8%

"TAEBER
1214 fE7v > A RTAE 2% 8.7

TR RWAE S 112,715

s ¥ 4n 6.3 & T

s W Ao 2.5 fE T 0 BB 9.7% o

0 #2023 F3% o 3,471

30. 3 THREM ) OBRUAE e RE > BUR AR

“(1)2023 F & 2024 £ % %

FHE MR A2 B
2023 231,003
2024 243,030

16

MIERER BN

e A S TR

A-4 BIREENF 20254 1 H

Formato A-4 Imp. Jan

L2025



it

Yicrs

BOMOE NI OB E RE
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

7
(2) # 2024 FEEMGAR 2023 £ E 25 BT v
(+9.7%) > RALUATFHIBERHRA ¢ %

MABEE 2023 F 2 L 5.2%

WRIBEHRITE L E B EH T > 2024 FHE%EA
O H AR PAECRg A 17,975 0 & 2023 8
B I ARl PB4 A 17,400 T L+ 3.3% ;

AR BR BT 2024 SF B MR ER N /%f

2024 =2 AFBAE (834,000 A) &S dE
291 U E 94 w0 Hie s 3.3%

ARIFHEEEI 0 2024 x5 A A% B T8 K — 18
AT BB ¥k % 5 54% -

(3) BERIMEBUALAYERA :

7 2023 FFEMBRAFRIRRE > &R EEMBAE
#2024 FE T ABETAEWEL 2023 £ 45 E
o BB E RN ANE T LFH

B ATEANBAG AR R MBRAL 14% » $ 2024
FFHARAAHBERRNZE TR BEE ;

NI A 2024 F3 LR T o i BT A &
55 HBRMMOBITHTLE - XAHELCEEAN

_" 17

A-4 BRI 2025451 H
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

RIS 5 WA
AL — Modelo 6



BRI OB K|

Regifo Administrativa Especial de Macau

FRA NG Bifeg B T4 70,022 A 8945 4 g F s 55
MAA 29.1% > R sb IR B 2R £ AL o o

Assembleia Legislativa

e R

36,600 7T > 2023 F 89 F A B 34,050 T -

32 TRIBR,) EHOETEREASL 404 BT
35.6 45T 0 o 4.8 45T

31. sbobh > TERAFR AR MR RIEA L 769 T 0 B2 2023
FREBEANIE o 34450 > A 4.7% o

B 1% i3 Fﬁ 7T

2024 %= 2024 £ 2024 &£ 2024 & 2023 &

EEH ENBAE EHERE TBREA 352 TBEA

BERCGE) 0 0 0 3,660.0% 0

BRE M 2,702 2,702 2,874  106.4% 2,621

B# 1,281 1,281 1,292 100.9% 1,257

— FR 37 FHR 7,000 7.000 7,694 109.9% 7,350

B amis F pR BB AR, 286 286 278  97.0% 275

A% 11,269 11,269 12,138  107.7% 11,504
B AT EE T SE BBk g R JE) o

3 OTBER 2024 FNREMFEEREHETAEY 4 1,000 L0 BRUAL

s #2023 £y
» g A 13.6% 0 X B G

"ok~ TEPIERL R TS B | AL A ho

FRER °

L2
(U8

7L ¥ 2.5 f& T

DIRBERL RTINS 111 45T

8% 2023 45 8.7 1&

» W hG3E 28.3% o I BAFE BUF AR

B » 2024 FABEARBRIEETH 3,493 B AR

NVRES < (- F AW
AL - Modelo 6

18

> 4 B

A-4 BUBEIF 2025411
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



RYACS G F WA
AL —Modelo 6

34.

35.

U IS I R R
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

23.8% > FIBFIRBLANH BN F LA 5.8%(FK i 4
B) 0 B4E T REER S9N 2023 A PTG A o

TEpER ) TN S 125 15T 0 8 2023 £y 10 /&
T w25 fET 0 g A 252% 0 A B BB
W EERAYERTHENE FRFH > LR NPT
ST BRI FATAT AR EPIE B A 18 BE E P L

"B BB MEREASL 7.6 BT 0 i 2023 1 h
14&7 > 38as 15.7%  BHBHEEEANMAE > X244
7 2024 SF 4 bR AY A B R F 8 2023 £ 11%
g FPUARBEERNFIOELENE LR EHERE
B8 Jm 90% o

2024 & 2024 & 2024 & 2024 % 03 %

IHE:3 2 BRVWAE SHERE TBEA HFE TBRUA
TR BEF, 791 791 1,113 140.7% 867
Epit# 1,084 1,084 1,252 115.4% 1,000
HEM 900 900 905  100.5% 909
ey B s 562 562 759  135.1% 656
R Ep e (3E) 6 6 0 2.2% 5
BAFIE BB E XM & 149 149 13 8.7% 121
e EGEPIER

A% 3,492 3,492 4,042  115.7% 3,558

HEAMFEATRR DR E RE -

E£ N

TAFBIEPIER | 2024 TS 137,505 7T o

19

A-4 JUREEIE 2025511
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



R12C3 - IR 3 VN

AL — Modelo 6

%)
@’ <%
e Mg

lZach

EERYS
1 1

WM RN BEEES
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

BERMT

2024 % 2024 £ 2024 45 2024 & 2023 &

Ep il BEMRE SHRERE TBRUA #HFF  TBREA
BRI 642 642 705 109.9% 603
Ep it 2k oA 398 398 498  125.2% 353
BB Ep I 32 32 35 110.2% 30
B HAEP I 13 13 13 103.0% 13
&3 1,084 1,084 1,252 115.4% 1,000

T EATR BT R BN sR R -

36. 2024 £ TR E ~ SRR BESEH R, FHOTEEA

38.

39.

2 1734870 » 822023 469 1631870 > 3840 | {570 » B 15
£ 64% - )bEH T 0 THE | A 13848 0 52023
F3gh 1.6 &L #ieh 12.7% 0 T SRR 4o 454
| A A 354ET 0 82023 F Y 5,130 B 0 e A
12.7% o

"THRE ) FBRANE R EZ AN T RABAESRE
Fo DR EBRAMAE B RIS hoAT B -

"RGAERWE | TS 3.8 B 0 & 2023 3
Ao 6,944 BT » e A 22.6% c HEHFEAT X2 A
W TERAREAETELBERAMBL ) W PEN S
72024 F XA aY R RBIE S PTER

TR EHEE R BTN S 24 18T 0 1 2023 4

20

S

°®f§?5§¥“;h¥$§>g§§;§L

A-4 BUBEIH 202548 1H
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



|

Regidio Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

tof?

i
B 11570 0 H08 2 85.1% - 45 B HOF 4R 4% 0 4282 - 2 /@
AR 222000 3547 A, (B B H A D) 8 \f
JERRLE o MBE B AR B4 E B 2024 F1AEMN %% é

1848 BN ERAF R 35 4938 fo -

40. sboh > TABRERBUE | HTRUAL 2L
BHATEAL B 56.6% > ¥ 2023 &80 4906 ¥ 0 8
HREEAOMRE TR EHETHIFI BRI 44
HHERVFAHR - Af > HEHRAEAEHEETHYH
RPepEoT  “BHETHIE > — R _mELEHTE
MEEHBE 5197 H_R == P H17.7% - =& ;4
Zw TR R FAAE AR T 280448 L 0 AR A
207% - —E—wmFAEEEBHEHA 2158 HETH
11.7% < ” > Bt » £ B & & K45 EEUTH LA LB K
Nk ey R R o

41, 3k TN BB E | TR ARY B EEA > B
RAE

42. “3k 2024 £ TNERRAAWE | TEILAE 2023 £8
DE R R BRE B ANEFERRL S GRB W E AR
BT 2024 FRARMERCHPFERK HER
WA ERCEANEEZR L > Mk 2023 £ FAEM
b AN 2024 FAREENEERHYEIBRERE

— 21

ke AR A-4 BLISEDF 20254211
AL — Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan, 2025



43.

ACAY
WO RO T OB S|
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

B E N 2023 F) 0 Rk 2024 F R R NHEH 8
DN REIRBICE | B 2023 ) o

2024 ‘?‘ rﬁ#éqi)\_l ﬁﬁﬁé’]%‘]‘%;}i)\% 253 ’ﬁ%‘f[, : i"ﬁ;@;
AT R 263.8% » #% 2023 FHhw 165 {54 > Sk Tt
A BIE 2 | B9 ho 144 (B0 © 3EA BULASE fo
RE  HE BT AR

“IRIEF 46/2023 SREE T 3) &) KptoT 0 2023 K
& BURHE B k4 BT9a iR el B AL A s 47 33
120 ELAAMIIAE 9L N 2024 = 1 B ER X
o Ao > RIFF 24/2024 52 E 8y 75 3] &) kedbow 0 +
NIHER R A R E) R AN 12A 35 20 3%
HHEAZ f] 0 BRI KASSEABTR B F4T R &4 0 BE AR
W RAEER A% > AR IBE B BB L LN A
4.6 1870 > #2024 4 10 B S 44

L 2EAIE B B ABBIE A £ 1354180 0
WA EEETAR 4 4,998 B L 0 32 KIE B AT{h 2024
FEGBRESERILEINA 90%  HEHFBBFHBEES
MANIRB BRRAEE » BREBFERINEBR/LLHE -
é%ﬁ%&ki@é%#& PR 0 5 B ) 3E B
BERRBE KM R mARESHHEFRERFEER
%’&mmﬁﬁg%%ﬂ%m%ééﬁﬁﬁzéﬁo”

394
o

A-4 BURHI 2

s N KBy TR

2025414

Formato A-4 Imp. Jan. 2025



44,

45.

46.

VAR F WA
AL —~ Modelo 6

YAThS

A
WMWY OB S|
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

2024 £ THEMSREH ) FHOTRAANSL 182 &
JC 0 B 2023 04 15480 > 3B 32450 0 3008 A 21.5% o
SEE A e 0 EBR THF AT I ho o
"HEF R EREASL 141485 #2023 38 4
3748 > #ik 35% > P BAFIRE S RFIET AL
Fo R PRI R B GYBADH] 5 89187 ~ 3.9/ Lo 1.2 18
oo TEF R3] A8y 99.4% o

FaRgs | EHOTEUASL 35ET 0 552023 £ 1.8
g sbFaF T H4b, 9D 33 8L 0 % 2023 &
¥ lTiET e HEHF AT T2 NS EEFE X
REEBHRMCERITAS 10 SRS e s
Bl o 48 B &% A REIEEF R B 094N > B A AL Rk
BENBRE RAITHHERREBRY THYHHE
B o REGTHMENKESCEBARM O ES S E BT
MHEBWEENEE S UAFMAOERGHAY
BB B AR L% -

Bk 45 E B L R e T

“BATIHBEEXNRGSEBAMOEEE 0 GRPH
FAITB RAR LG EEH YL SLAR) BT > 4
e ERMFLRIINSEAERR S €HRBET - B2 EFE -
BARFE el - 2R HMEHEEHURT -

W AR TIRUNEIDY IR

A4 BURBEIE 2025811
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



ACAS
WM R BE R
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

2024 F 0 N RS BB EBITAR A - 20K
MEHMMHEEER - FF > AMOCERRULLREFTA
SABBEGFHEA"RESHEF  BAAE B
A &ﬁiﬁﬁ“ﬁ#ﬂ‘” 12 BARPIR %% (&
¥) ME S 2024 FRBENFL $E§~* 2 R
.FKI&?E%%E_,@ ~ 2024 LR ETL ~ ARz B
Bam s BPIREEEZTHNIFEE L EBLEL NS
2.884& 7T

N R SN mﬁ\e\i

47. TR RN ) FHOTRRASL 24 L0 & 2023
e 6548 0 D 4B > MIE A 62.4% o HEEH A
R D EZR BN T HM - B &F A aykD R
B MBEBEHUTNRA > MRIBEEE 72022 35k
B % 16/2001 SE R E =+ M B — R T > s
SEEW ML N B ZTAML ERAEZRNEE R
A& E W E A B BUR MBI R A e N 0 B 2023
BEABREHE SRR EN D HE 2024 F 71 0 6 855

SR TEREEMEZER, K -

48. 2024 F T —fRAFAE P TEAMA T BURAL
36.1 {57t > #2023 a5 136.84& 7T 0 P 100.6 & T 0 &
@A 73.6%  EZRHH T HEEEREAN ) FHEARK
W

A-4 B ERPE 202541 1
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

IR I 5 W
AL ~ Modelo 6



AT BT WA
AL - Modelo 6

49.

50.

U S A VAR
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

THAE AN EHTEAS 262 {51 0 5 2023
F09 12754800 BD 1013480 Ries 79.5% 0 &
AW 2023 FREFFHTE > HRBUTHK T B
B, Py TARBEMH ) AE 100 EALERMEINTHE
ATRFE N » T 2024 IR A AR A9 o Bk o BB
HERUAIEGFTHTRIRAKREERD -

ERANGEETE > TREEAN ] O EBUEAY
96.9% > & P TAETFILUA | TEH b EE U ALY
76.1% > T &AM ) bR 3.1% o

2024 £ B T —RGEHTRE | kA ER

BERMT
i B E
g N 112,450  96.9%
HEH 12,138 10.5%
HE 25 4,042 3.5%
ME -~ SRR EMSEH R 1,735 1.5%
B A N 2,532 2.2%
L IR N 88,369  76.1%
IR 1 O 1,124 1.0%
HEH SR 1,820 1.6%
815 347 0.3%
YR T 99 0.1%
Hpb s F N 244 0.2%
B ARA 3,613 3.1%

%%?é**%Nﬁa‘*% a

A-4 BUREIPE 2025921
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



VG UK
AL — Modelo 6

WM MW B Eg

{

Regiio Administrativa Especial de Macau j\/
Assembleia Legislativa
=
£ 3 5 11 N % o)
EET NS 4 0.0% N
MIE A 993 0.9% %
OB E R Rk 0 0.0%
HE & AN 2,616 2.3% 44
X 116,063  100.0%
3P EAEERTRER N BB AE A KR -
il. 2024 FENEMIXATRARESLER Z
BERMT y
2024 % 2024 £ 2024 % 2024 & 2023 &
£ EnAE BUERE TEML #AEE TRML ;{
BEH % 85,836 84,005 78,169 93.1% 69,596
ABR % 29,442 29,468 28,087  95.3% 27,091
AR & 16,174 16,649 13,866  83.3% 12,943
RN EERAN £ 1,574 1,585 1,343 84.8% 1,359
R AR B AR op ) 8 8 4 48.8% 4
WA~ FBY R 35,450 35,824 34,869  97.3% 28,199
H b P & 3,188 470 0 0.0% 0
RAM X 20,101 21,933 19,781  90.2% 20,976
BN ] 19,097 20,928 18,009 90.4% 20,752
MR R 395 395 262 66.4% 223
B 2 B Hpb AR (3X) 610 610 610 99.9% 0
s 105,938 105,938 97,950 92.5% 90,572

HEAFSETRER DM R R -

0 T RRR AR | FE 2023 £y BHH X 5 210,000 T -

A-4 BUREIE 202515
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

51,2024 & " — #4740 FAE ) 9T B £ A 9795 &1 0 &
2023 #64 905.7 &L » #¥ehw T3.8 5L > e A 8.1% 5 18
BEHAITEA 92.5% -

52 VWX EIRE XA 781745 T #2023 84 696
&7 Ao R5.7 fE L > 3188 123%; THAME | &
BRE XA 197.8 &5 0 & 2023 4469 2098 (&4 > KD
11O > e’ 5.7% H¥ A 2 BEGFHETRH LA
Py » 53l TREACAFERBEM L A TR
My FH o HAREH TR LA A

e e T N e

— a. RE B

53. £ 2024 FEIRM &M may TP o 0 T8 - Foh R
Bh | FEE A X R AR TR hEERY:
P RREEMAAN ) ML TR LA 15351 &
2023 538 286 B c TR R A ALE BIFHRIES
772017 3k (JEHIMH TR AFEFE) BT - KA
6455 A EAS IR TR RASHK 7,000 7T ey 78 B B AR 4 7 5
BULAIA » BR{EARRARA X RIE 292148 T -

54 TABMLX | EHMTHM LA 2809 {E1 0 3 2023 &
69 2709 18 7T > 3w 10 (87T > e A 3.7% - 45 B BT sk
AARBEEEMA X wRE » B E L HA AR
ek FREEd 2023 49 91 LT FE 2024 4289 94 7T
— 27

A-4 B P 2025461 H

SriEE EEUA
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

AL - Modelo 6



ACAY
U RV
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

FTER °

55. TR % FHMTHREM LA 1387 1 0 %% 2023 &£
M) 1294 4& 7L > o 92 fE5L > e h 7.1% - L% EH
P BRGSO ERM XA 94718 T 0 #2023 3%
Ao 1T gL P T EARERAA ) (182 L)
"XBEEE ) GSEOR TREREM ) (14248 70)5
SEAR S M he 22 B 1.6 BB 1.3 4550 - 8k
gh 0 42 2024 FORAREE M T L E R TR T
5, " REBEH LA 264 -

oy S g

— 56. £y E "HAMIT P TaREEy  HwERE
21T ZEM I A% E 2024 F R F BT E 5 4%
Wy ZECMEAME X AL -

57T, s LB X &9k BUR KT -

“THRAMZ , o9 "S®F%H , M% 2.1 BEaLER
B2 A F—2mH EAREFHNM L -

58. & TEMME FH by THEMNAS WERMEANTA
Fideihm » 2B REPey T BBERA L 9FTEE %8 2023
F¥Aw 14 B W iwey R R Z b N Sk e g
Ao e

59. "REAMEFERGM L, FHOFTHRMLA 134 45

— 28

RS LSS A-4 HURENE 202541 11
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

Al - Modelo 6



RVRCS A W
AL — Modelo 6

BERS

T W A

*@
)

e 0,

YT

MMM B EMES
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

7T 0 #2023 F89 13.6 (&L 0 AR 1,536 BT - tbE
BB NEIPIRAMARR BATHB T A B
FERF mAENR X 0 MA MK XEZFIFIRMAAE

R EAFIE 8 B B -
EE T3k

2024 & 2024 & 2024 & 2024 F 2023 %

RUL AFERBHE RvRE SHERE THRHAX #4532 THRHX

Bk 327 338 333 98.4% 330
5K RIS ER B 196 206 190 92.2% 190
BRI IR SR Z 599 589 468 79.5% 486
BAs L R AL TR 227 230 213 92.3% 207
3R 82 77 67 87.3% 60
03 B 4 4 129 129 61 47.6% 80
DA 9 9 5 55.5% 4
Hib— N HIEE S 5 6 5 94.0% 2
&3t 1,574 1,585 1343 84.8% 1,359

60.

HPR AT e B B 4 R R -

TIRGR R AROpHIE | FE E BT R AR AN O AT BRI
BIABBRAKRESREEAANEIN L > L3 4T
FALOSBAERN - SR o EM XL RE R
FBMY AT HEOBRRAS e BERE  mae T —
GG TRE ) OB LT RIEN A — L REMARKE S
e aFey TRKRIBIHE | 0 A e iRk R 3 op B
¥ 2024 FHEHFHETRMA LA 408 Bu > BESITH

anf
PN

A-4 BUREEN

drs R R

202541 H

Formato A-4 Imp. Jan. 2025



ZrT

B RO B m YR
Regidio Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

% 48.8% o

61. 2024 % " Htb@ ¥ r %, FHMEMEREHLTE
RAEEMTER L B XR AT HE R F S50 A5
RoOAMBEAMAMTAEES AR FEEER &
Ao RAERTHRNFRARTEBZAGM L > Bk > K&
AR ZATAEFT B % -

62. 2024 " AR X, FEM XL A 197848 L - AT
F % 90.2% > #2023 £ 69 KM % 209.848 5T 0 > 11.9
L £ " ARME ) 7 TREREMHE ) THHFTR
— Mx s HEHRMLA 1891 & > & 2023 #u)
207.54&8 7T > D 18AMETL - R EH XA TITFEE B
RER R £3t8], (PIDDA) wiFAHEME » BAAE

RE S LiLd F 8153 ba o di

Q*Q?é§¥~%c§§%$§<x@w:§§fﬁb

63. "THMHBEE | FHOTRMLS 2.6 & 0 &% 2023 &
Fohm 3,881 B e s 174% - x22AA ThEARE
PR Py TP ¥t e TSR R 2023
EH o 1,299 % 70 o 4R BEUT IR 0 2GR GA s
T B e £ 8x 2023 £ 4 S AR5k o sbih 0 B2 40
B RSB X R 2023 30w 2,857.1 B T o

B 30

B R A BHREDFE 20251
AL - Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan. 2025



REXS

» B A

}@
%,

5 5

dach

WO OB OM T OB 3 A
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

(z,
2
)
ERT 345
2024 £ 2024 4% 2024 & 2024 & 2023 & ~
8B R AR BB GHAERE FRMX 372 TRMX %
P4 35 2t B 149 149 80  53.4% 67
e A0 PN 3 3 3 83.7% ] f//uﬁ
a4 188 188 158  84.3% 129
RERRREAS -8 7 7 1 19.9% 5 ﬁ"
GE
R IE L iR 23 23 14 58.4% 17 %
TREEH 7 7 3 49.7% 4
Hpb— o 7R A1 2 18 18 4 21.1% 1 6/7
A% 395 395 262 66.4% 223 4

R ERT R RN BRI R o

64. TR B REAbRAM | EHHETRM L A6/ 582023
Fo) 21 BAAKMEE A o B EHFRYA 0 FEM X E
BRVRPIB RS IRE TR M AP B S & 2
By A MRN8 4938 miE F -

65. AT ryrm > T8 EME | L EEE Y
79.8% > TEARM X | & R %49 20.2% o

i@ A A-4 BUREIE 20254 1
Al - Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan, 2025



TLIRE AN
AL — Modelo 6

LS L O Y A
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

204 £ T —RBGARE ML ERE

B EMRM T

L3 E th&

EEHZ 78,169  79.8%
AB B & 28,087  28.7%
EAER X 13,866  14.2%
RO AFERSR X 1.343 1.4%
RAR R 3@ aph] B 4 0.0%
A5~ BB R 34,869  35.6%
H A& % b % 0 0.0%
RARMX 19,781  20.2%
BEUN &L 18,909  19.3%
MBERE 262 0.3%
B 5 BBt R 610 0.6%
&% 97,950 100.0%

TEAMEEETRRE DM E R

b. &3 S %~ FE 57

B ERPT
2024 &£ 2024 % 2024 5% 2024 & 2023 &
BEMRE EBARE THRHAX 34T THMX
— N RE 7,674 7,709 6.880 89.2% 6,729
Sk~ A RIER 12,386 12,796 12216  95.5% 12,153
HE 14,130 14,127 13,366  94.6% 12,679
B 12,043 12,045 9,879  82.0% 10,420
AR 10,557 10,401 10,004 96.2%  7.355
B R 6,368 6,396 6,286 98.3% 4,213

32

({/
-

z

5
L
%
-
4
¥
1

A4 BUREIPE 20254 11
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



?ﬁl"’?%‘*hﬂﬁi&ﬁml(i@
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

2024 5 2024 & 2024 % 2024 5 2023 &
RNBRE @R ERE TRHL T TREL

e Rk B R 4356 4351 3,798 873%  3.472
& A 17,025 18,600 16,648 89.5% 18,354
3 p o B 21,399 19,512 18871 96.7% 15,195
&% 105938 105,938 97,950 92.5% 90,572

HHEAFEBITRR NGRS A R -

66. s H > 2024 & T Habpie | WERH X AKRS
% 188.748 7L » #22023 3% /m 36 845 7T » 318 4 24.2% >
HEEIRMA L6 EERFR TIRPIM S | o)
XA B BAF B BTG TR TN RN - &
o FUANF AT RIS L -

P A ST R

67. "HF EBMEIAE =% > i 1337 /&L 0 8 2023
EHEh 6.9 BT > e L 54%  HBEGMAE X221
wa TR R AN, TAENE LT -
BE2e A" 2ERRFETHE ) MEEM o UR
BERPIRZ AN BB X 38 mprsk -

68. AFMME T > 2024 £ "R B | HERM LWz s
&%,gﬁgﬁﬁ’ﬁzm&ﬁ%mmﬂﬁi’%%%
492% > ERABNNLFEGEE TN X AR -

— 33

A-4 BRRE 2025811

IrikdE Rl
Formato A-4 Imp, Jan, 2025

AL - Modelo 6



VA7 I E WA
AL — Modelo 6

WM RN T OB S|

Regifo Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

2024 £ 8 T —REARE O BENH L &H

BEAPT

KEmME &

— RN R 6,880 7.0%
8k BIFRER 12,216 12.5%
HH 13,366 13.6%
s 9,879 10.1%
A IREE 10,004 10.2%
R 6,286 6.4%
A& B B IR TS 3,798 3.9%
&R 16,648 17.0%
H bz he 18.871 19.3%
A%t 97,950 100.0%

I E AT 2T R B SRR R o

c. LMB B

2024 % 2024 5 2024 %
RURE EHERE THRHAR

B ERIT

2024 %

2023 #

BATE THREX

JEA GBI ARG 83.686 83,652 76,614  91.6% 70,121
%8

Freea a3 18,577 18,612 17,638  94.8% 17,024
ERE A ¥ 31,557 31,701 27,850 87.9% 26,581
RS -27,883 -28,027 -24,152 86.2% -23,155
4% 105,938 105,938 97,950 92.5% 90,572

A ATIFAEATAE R BB R o

A-4 BREEMEF 202541
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



=
7 %
AR 7
td b
4
ACAY Y
S S O A RV
Regiao Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

Pu N
69. ' —REERAE ) BOAMAEEHET S AHUT f
v ER %
1) JEB B3RP - BHIFPILAFBHEREHUA - R
BMBE B SHE  FTARXHBEE AN A %i
B AR AL BTEIB N A LA AN & @T"
S —HBMEAH(NE)E FRIE - %/
2) BuFH AREXERAFAMXABSAKER 2
SMXBBEANSANMEE A RIE » ARED %
NEFTIPIRAMAABGTRT > AXAMZ L —42d %(
HEA(NE)E 'R IE
3) ATEAaBIRF C EIEREIRTIMEE] > BEIPIIRE
ABPRERGOUAN > FEMBBSH  FAMK
PRHFE KU 2RI ERASEPIRRY
& BHAIAPIT AATHEATH X8 XA T8 A %3
Pl BB F 3R AREHE R > KRB B K
HH X -
4) BRBIATIRMEAE  TRIFIREEEAMRAE S
o BABNERG N FRA M X BRI R
BAGHUAN(LERCBRBFHRERBEA) X
A °

A-4 HIREER 2025461 H

RYAZS T WA
Formato A-4 Imp. Jan, 2025

AL — Modelo 6



BRI WA
AL - Modelo 6

BOM ORI OB A

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

70. 422024 5 > JFAEIFIRIHILETE 55 A 38 B A 418

FIFAE TR A 91.6% 0 T LA 766.1 &L -

i T8

TS S R R

BHATEENFHREIITENELE AT 20 BIER 42
PR 2B L% B
P T
2024 & 2024 &£ 2024 %&£
EHERE TR X AT R
ITHREEMRLE 65.460,000.00 48,052,232.59 73.4%
TEE 26.,502,500.00 21,090,835.57 79.6%
recEFs 8] sl kg 42,555,400.00 34,458,881.98 81.0%
e XL A EWAE 45,023,500.00 33,177,899.57 73.7%
BHITKI ) EMAT 27.575,800.00 23,249,862.13 84.3%
B A F B 405,556,100.00  350,786,023.77 86.5%
B 2L 361,822,500.00  325,471,722.55 90.0%
BLERR 540,766,500.00  480,780,556.14 88.9%
¥ B 162,941,300.00  142,228,411.57 87.3%
FEEEB & 314,900.00 219,795.00 69.8%
BERE R 1.178,975,700.00  1,024,650.868.68 86.9%
AFTERER G 27,003,700.00 17,580,785.41 65.1%
BAEHETER G 8,175,200.00 5,613,178.78 68.7%
BRFHEAT o 2,745,000.00 1,627.376.60 59.3%
PR R BB R B 71,591,100.00 61,199,364.96 85.5%
B RFHE R 291,486,700.00  258,083,788.98 88.5%
LT HA 391,044,300.00  350,909,244.69 89.7%
18 A F R 44,216,100.00 39,802,509.53 90.0%
NEFEEREEA 41,018,850.00 21,747,025.93 53.0%
36
At RO 202515 171

Formato A-4 Imp. Jan. 2025



RIRIS R Wi
AL — Modelo 6

WM R W B SR

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

71.

2024 & 2024 & 2024 &
BHARE KRHX AT H
E+AEAE2>REHGTRLH 8,000,000.00 5,637,324.00 70.5%
B+ EREAEGHTEE
FUBEH PR BT 5 E S &R
PFIEEEBMHLAT
Bk4 RIRIE 4 8.351.000.00 4,077,501.00 48.8%
R LB SHERTEE  35,850,850,700.00 31,887.093,838.17 88.9%

A

ITHRNITE A &

ATECALEPIEA 1218 -
F%‘Sgﬁ iﬁj 176.4 1& 7 - %’??ﬁﬁé_

MPAE AT 814 -

FHEEMITES 948% 0 F
TR AR E BT

4u~Q%sﬁ‘f§$§;*&?<awf§§f§i

R
2024 4 2024 5 2024 %
ey ERF AWML #dTH
XALB 1,310,425,200.00  1,148,882,125.96  87.7%
APIBEE ALK E S 14,305,100.00 8,486,114.05  59.3%
MER
BF BB 1,170,430,200.00  1,031,380,150.66  88.1%
AreEh S ERGRAS 4,833,500.00 4,062,701.66  84.1%
HRHMFR
BHERR 734,618,400.00  689,750,943.73  93.9%
AP RATHE BIL R 24,124,600.00 21,030,592.58  87.2%
ME R
RPTEE R G mmkg 11,628,000.00 6,643,152.11  57.1%
mm%%gﬁ
Ry 402,130,300.00  354,449,321.81  88.1%
37

A-4 BURED I 20254171
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



WM R B RS
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

72. BIGERPIR ALK LA 36 18
B & A 278548 T

 HIRH

P TRS

H3iTH % 87.9%
TEI RN FHRE

PATEG BB PIREE L E T 158 -

2024 &
“EmERE

2024 %
TRMx

R T
2024 4
$ATH

R AL/

-4‘“}

ERE

GH

Rt &
MR R A &
BERART ARG
yaz 4@ Bx EX%}EF)

B8 B &R A0 Wi Ae
%Fﬂ;/ @’Q‘EP\J

BHRERES

HEAHARELS
AL R K e

RVATS TR F W
AL ~ Modelo 6

112,265,800.00
49,317,100.00
4,332,100.00
2,117,000.00
110,945,900.00

1,686,821,400.00

459,238,400.00
638,381,900.00
815,395.600.00
1,200,093,100.00
5,171,600.00
38.018.200.00
55,023,400.00
58,385,700.00

277,548,600.00

92,920,043.90
32,667,597.80
3,102,213.89
1,623,104.53
96,468,158.51

362.,441,692.93

336,155,226.62

434,735,647.3

(943

691,041,269.37
858,955,286.02
4,420,599.68
31,962,477.00
43,348,648.50
39,657,473.14

202,399,192.95

82.8%
66.2%
71.6%
76.7%

87.0%

o PSS <@ﬁs*ﬁ>

21.5%

73.2%
68.1%
84.7%
71.6%
85.5%
84.1%
78.8%
67.9%

72.9%

A-4 KU EIE 2025411
Formato A-4 lmp. Jan. 2025



VRS AR
AL ~ Modelo 6

WM RO T B S|

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

-

d. "R ERZERERM LHE ) (PIDDA)G A7

BERMIT

2024 &% 2024 % 2024 5 2024 & 2023 &

RAF RVAE CRERE THRMX #4472 TBRHL
N R B 6,307 6,307 6,187  98.1% 4,430
A S 2,099 2,474 2,041 82.5% 2,185
INE ST 3 3 3 100.0% 128
Bikgk b Bk 1,229 1,229 872 71.0% 1,448
PR AR 1,344 1,395 1,343 96.3% 1,776
BRPIR M 576 656 587  89.6% 676
HEELEH 32 32 31 94.9% 72
VA BEEAREYE 1,410 1,847 1,808  97.9% 648
B RES 179 181 179 98.7% 411
Beds ~ WLk R Arid 1,880 1,880 1,659  88.2% 3,223
EH T A 107 107 107 100.0% 133
APIRERBENKE 214 214 197 91.8% 286
AP EBER A S 1,968 2,697 2,630  97.5% 4,164
K2R 4 4 3 87.9% 42
Bkt 66 66 38 57.6% 5
Bk 0 0 0 - 33
R BAC 4 0 0 0 - 7
YANEE - FRO A 0 0 0 - 1
&3 17,418 19,092 17,684 92.6% 19,668

HEp S

AR B B RB A R R -

73. 2024 F T E AR BT HEE X3 (PIDDA)# K

15/EB B RWTEEA 1742 B0 BB ETAE A

39

A-4 BUBEUfE 20254815
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

‘l

=

a
4

%
/\%—
8
#

¥



190.9 f& T » A 243 1818 B

WP RN B ENEE

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

, ﬁ]%"‘]‘%—?ﬁﬁiﬁdé 176.8 1%

AL — Modelo 6

Lo FREIITEA 92.6% © %A i PIDDA &) F8E 34T >
NEMHERRELZBE O 2024 £ T H{ B M
FRMEAHE ) FwEEIATRAF L BRE > FHAAR
THER LM FRREL B & F 3/VIN2025 3E3m&
g o
NS
2024 & 2024 & 2024 & 2024 & o ;g
REHIM KEERE s 43 A REL%H RE&EEHY (%)
APIIE T oK E 230,901,400.00 144,783,311.20 211,105,556.52 66,322.,245.32 4%
— A 1,298,453,200.00 907,276,436.27 1,162,005,860.23 254,729.423.96 21.9%
EFEE 110,129,300.00 86,091,148.00 109,701,975.00  23,610,827.00 21.5%
BENE 20,020,000.00 16,117,897.68 19,632,982.00 3,515,084.32 17.9%
O E 626,273,500.00 501,609,582.73 583,345,647.27 81,736,064.54 14.0%
HERFFRE 28,799,000.00 26,439,900.00 28,672,600.00 2,232,700.00 7.8%
B
HMHERRAL 192,353,900.00 178,424,782.29 191,309,915.51 12,885,133.22 6.7%
X AE B 284,775,900.00 178,422,104.17 189,190.867.62 10,768,763.45 5.7%
IBBARE G 902,795,820.00 850,353,057.82 899,207,739.49 48,854,681.67 5.4%
EBER KRS 196,788,400.00 179,889,872.63 190,020,853.43  10,130,980.80 5.3%
UNE: 3= 3=t 6,213,923,918.28 5,983,840,706.58 6,160,513,737.53 176,673,030.95 2.9%
AP K 214,227.800.00 196,586,740.10 202,389,540.10 5,802,800.00 2.9%
RBEHE 76,640,116.90 49,278,482.85 50,373,342.85 1,094,860.00 2.2%
A e T 5 510,316,800.00 462,449,003.65 472,635,136.28 10,186,132.63 2.2%
81 5 B 599,339,801.90 548,952,685.33 556,317,900.96 7,365,215.63 1.3%
— 40
AT IR S WaN A-4 BUSEI(E 202546 1H

Formato A-4 Imp. Jan. 2025



U IS B RV

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

2024 & 2024 &£ 2024 & 2024 £ *:g
ey S0 EHERE ) 432 RELH 2EBERE (%)
AT B 290,543,280.00 250,693,225.95 253,701,325.52 3,008,099.57 1.2%
BB 5.524,852,202.92 5,463.815,152.10 5.515,406,306.98 51,591,154.88 0.9%
BE Iy R 285,502,300.00 276,346,097.66 278.432,349.76 2,086,252.10 0.7%
NE
BAHuEEE 181,083,105.68 178,704,955.78 179,832,730.45 1,127,774.67 0.6%
HEREWMANE 23,369,300.00 23,257,867.48 23,369,190.20 111,322.72 0.3%
BT E 160,429,100.00 159,696,177.56 159,993,927.95 297,750.3 0.2%
5 ]

FEERE 53,440,000.00 50,714,069.67 50,791,575.47 77,505.80 0.2%
®BEh 181,672,000.00 181,306,757.30 181,485,070.76 178,313.46 0.1%
P HRE KL 90,600,000.00 89,074,213.37 89,127,666.66 53,453.29 0.1%
R A5 63,168,000.00 7,399,340.66 7,399,340.66 0 0.0%
B Ay B 27,704,000.00 8,967,241.80 8,967,241.80 0 0.0%
8 52 g 3,650,000.00 2,866,800.00 2,866,800.00 0  0.0%
BT ERE 18,009,900.00 14,667,962.00 14,667,962.00 0 0.0%
BEg B o 40,000,000.00 37,055,898.00 37,055,898.00 0 0.0%
jb 7 7FU Fm:.b:
R P

MPVRREBRE  631,521,098.00 618,979,177.59 618,979,177.59 0 0.0%
¥ B
WIRMBE A LA 9,000,000.00 8,907,978.86 8,907,978.86 0 0.0%
2 IHE 1,328,000.00 1,328,000.00 1,328,000.00 0 0.0%
&% 19,091,611,143.68 17,684,296,627.08  18,458,736,197.45 774,439,570.37 4.2%

74. 2024  PIDDA 8y R &R A G 77180 - A& ETAYR

JRIA B CAFH FI& > FASH4E 2024 £ F M2 & RAEX

ikia W
AL — Modelo 6

41

PL BBy X 9y \\ﬁ:\

A-4 BUREIHF 20254 1]
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



WO ORI B R |
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

a9 &% HBLHE RN TR ERAZEB I KA %R
THEE AT AR EE R R AE AL AL
BEATZTE > BB EEESIRAMMAELEGRFT
HAYE > R et H R FRE AR T BB K
XA MATAREERA T FEOHRAMSR R
@R 1A B 698 B R iE

”

[+}

AL - Modelo 6

V5. M AREEFAYE ey BAE > T A 2R P48 % T #4018
BY@SATH N > 8 o thARG > BPHATE E AL o K
LR AF 4 PO REETAGESE 42% 0 & P LURPIE
o T REZFoBAEBREEFRAEEARS » »HiE 31.4%%
21.9% -
K] 15% piiN Fﬁ T
2024 S48 2024 £ F 2024 4 20254 2026 £ R A EATE
JA BB ARELE MY REATE ARELE HAEE AHLEH
ARELH AL AL
a b c=a-b d e f=¢t+d+e
N T AR 2.536 2.041 495 1,618 2,766 4,879
SR BR T E B E Y & 4 2,945 2,630 314 4,028 6,701 11,043
NHER 6.235 6,187 49 5,272 7.717 13,037
RS~ L R 1,765 1.659 107 573 339 1.019
Wi 1 0 1 115 1,467 1,583
MPIXZRENRE 214 197 18 92 5 115
ERPI R T 42 1,400 1,343 57 1,171 1,572 2.801
P 611 587 24 102 5 131
BERRARIETRIA T EA 109 0 109 0 0 109
)
B 42
JVACA I 5 WA A-4 BRI 2025451

. 2025



]
e 2

}w‘AQ
259@

l7aThY

WMl H T B R
Regifio Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

2024 65 2024 55 2 2024 F4 0 20254 2026 ER R4

58 % ABBW  RATE REAE AREE BASE AELH
ARELHR ARELHR RELH

a b c=a-b d e f=ct+d+e
NE- S G 3 3 0 0 0 0
BRo ik 51 38 13 0 0 13
MEER 179 179 0 14 0 14
EE T A 108 107 1 99 25 125
EiEE e Bokir s 1,097 872 224 361 1,276 1.862
e ) 4 3 1 0 0 I
s 8 F B 31 31 0 0 0 0
FImEEE A BES 1,874 1,808 66 2,066 2,574 4,706
A% 19,162 17,684 1,478 15,512 24,448 41,438

B ATIF AT AR RN BRI R o

76.

77.

VRS KRR
AL -~ Modelo 6

BURFAMR THE 2024 F0BFH AHENEM K EXRT
o o BE 2024 FHYEATARELTE A 191.6 5L 0 A4
HifE 2024 £ S A4 45E A 176.8 1550 0 kAt #7 X 4484
RIERER A 148 MB7U o HBBUTH A » KAtwo 8l T 44
BAELBL T b HABMELHERS
FA49fE L HRA TAMMTEBERMA 4, BB
b e%Ae3 1T 8 AR E " BARRASHRR
OAALSE | ABAL 2024 £/ —% 1.1 ok 2449

RKE 2 %R

anle

WIBRBAABHRADEALE  HBARIMF 114
TLAREE %R o BUR AT -

Sl e PS¢ X @«\/%?

A-4 BURCEIF 2025481 1
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

“WHABE T BBRARGHRIROD FATE ) B E 2024 %
12 331 B R XAy RELEA A 1.0918T > &b 603%
2MEEE TAFIuEERE | &R T AKRABERPI O A
X, B eEEA 108ETLR 4] Lo

AP REEEE

BBARARGAMOEEEERASIRERETHSL
ek FEBRARBHRAOEALBEAE T 24
ZERB®RAET ABEEARAFIHE TR
i3k RPIS EEAER 2010 S5 BRF 0 AR AT
“ RERXRETHEREWR > B3R BT ARBT > # 8%
N ERBARGALEERAMRNGFAHRZRE
BoEBIEHBAEEE (HY) AARKE 79 &1
(FEAPIT 997 L) > BHWAEANE O TG
IE - BERE ZREEE R TREEFENRES
BREEERAARATAGE S  TEMN20134511 4
BRI ANEEI SRR BRBRETHT N
2022 F AT HAMBEBETERE > ZEENEE 45
BARE 748 &0 (ARE A E R E A A
PI7L 889 &) » NEF I A > Here3RA
7L 1.08 B LR 28 47 o

O e e - e

Ml v A-4 BURREITHE 202541 1
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

ILEE
AL — Modelo 6



T
NAN

AT AV
MR BENRE
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

BERRANERI O B R

ABNAMELIRISH L L2 A 3180 B dRNE
BRANFLIIFEBRARIILY T > RFRE
WMEH TR EITER > BHELHEA 34580 ks
41 BB A KA o

HRERFL > ~HERH LT EME A LNEL
FE BH RN ZAELERAEFL 7

78. %A B 2024 5k ¥ AT AR A FE 2RI F 2025 F F 44
R 2025 28 & fHe9 K 254 E 1699 &L - sboh - &
2026 45 R AL 4% FE IR AT e AR 2N E 244548 T o
A MR 2D GrE 48 2026 FA% A 6935 F F K3
FA 3G Jo o

O i e S NOL

IV. 2024 &£ " BB EETHE | Y
i 2024 FERBUNAERFEHLER

BEIRT
2024 4 2024 & 2024 & 2024 & 2023 &
£ EMRAE LBAERE FTHBREA IFE TBRERA
RE -~ FHREM 663 663 620 93.6% 573

£ 55 3%
LY 2 PN 87 87 84 95.6% 85
AT REE YA 4,329 4,329 4455  102.9% 3,647

— 45
A4 HREN AR 2025451 H

RIA7S B 1WA

AL — Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan. 2025



Ri27R- ST W
AL — Modelo 6

I T O YA <
Regiao Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

2024 % 2024 %&£ 2024 % 2024 % 2023 &

¥ BNBAE SHARE THREA  #T5E TBREA
AN 12,684 12,684 21,033 165.8% 21,636
& &R 421 421 381 90.6% 375
15 8,103 8,103 8,145 100.5% 6,247
TR EE S A 2R 1,808 1,808 1,843 101.9% 1,828
B ol 15 15 129 864.4% 108
A% 28,110 28,110 36,691  130.5% 34,499

TEAREBETRR N BEMRERE -

79.

80.

2024 F T HERMERLTEE  UATE TEUASL
366.9 & 7T > & 2023 44 345 450 > A0 21.9 &L 0 38
he B 6.4% > FAEHITESL 1305% - AP HF 6 BEHWHT
RMAFREFS > 232 TRE STHALBEEH
ﬁj~r%%m%%AJ~r$%%%&%%J~r%
% ~ TIRERIEA R Ffo T HbE TR T8 o ®
’%%2@%%’AW%F%EKAJ%FM%&AJﬁ
R ANRI AT -

% ;”Zn\ BEln o b THEREERATEE ) TREAK

WA TR FEH o B4R 573% 0 25 A
2m3%ﬁ»ﬁmmﬁwzw4%ﬁ>ﬁ&6%i’ﬁ@
B 28% > Pl TIHRE RN TR &AW
B HEBUAA S091E T > #2023 469 80.1 & 7T > &
291 fEL 0 RIEA 364% c HBEBRHAAE £ 8
A w2024 FHMBEARE R AAY > BUERETRA

46

TN e f % DX o XD A\\\ﬁ\\

A-4 BUBEIFE 2025421 7
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



ACAY
WM OW W IT OB L E A
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

FMETH® MAMMBEERIWGAY > BUTE—F#H
IR 0 &Kow

“HERBEASERRETAL O T HMFERER
R E RELTHREASKXTHEMYER
FREBRENLLG EAEN A S0%E IR £ T

HS0% T FH > BN FERLERTIHR AR

B 0 LHEZ 2022 SFpEh Fofg T B B 4 BB K 69 %)

TR - RFEEFHETE KT IR 0 AR K oA

TEMELEE HER > BEEINLFET
ﬁﬂa’?ﬂ\"y: AN BHENAFEE  ATHEERERRER

RAT HemEALE—FELETAREY

Eefp] o IR IR £ RRAR T LR HR A AR B b 50:50 37

B % 40:60 > 3B 2023 £ F TR HE E F A4 96.4 1%

B EREHEES BHEELZHRALKE 4

HFRAEZLARME HeREALHBRTALLH

EHESL UL REEE  FERGKEA B

B BRBREZAFTHBRYEEARE A FR

ey R EAEIAR -

AFRERS 2024 FHRKLEBILETIRES
10.16% » &% 2023 £ 893B 3K 4 8% B ® | %
14.49% > N EARALBEMEF AT E > £43
2024 S8 IR A FRI% E IR S FAME 2023 F- 4y 54.06

— 47

QL &%J%&x@\,§«—§

RiR7S T W A-4 BURS I 20254711

AL — Modelo 6 Form

ato A-4 Imp. Jan. 2025



MMM TBEYES
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

BATHE 3817 &L KM THEZ2EANA
38w B B BERIE 0 A 2024 551 B 2023 £
EI3REREREEE > 55 A 4.42%F0 23.65 15T
W 2024 FEHGMEELA LS LR T AL THRL
A 01.8214&L > HIMFESH 6.78% 7

81. £ "HHse N, FHPa) THAREE | HEBEA
# 1594 4870 > #2023 09 13444870 > o 25 {8 T -
HRAEEBUTRRE > ERXE7N 2024 FH R B FHNEE
Ko BESOTMIIRA T3 FERAEEAL

A e SN %\\C,‘S\

5t o

B ERFIT

2024 % 2024 £ 2024 % 2024 % 2023 &

B A BEMBAE ERERE TBEA IHFER TBREA

YY) 9,482 9,482 15940  168.1% 13,440

REHA 3,163 3,163 5,094 161.0% 8,006

LN 39 39 0 0.0% 189

H b (3x) 0 0 0 112.5% 0

&3 12,684 12,684 21,033  165.8% 21,636
AT LET R BIEREE KA

o TH e 2024 #é@ﬁ‘%%ﬂ%ﬁiﬁiﬂfné«ﬁ/&%ﬁ;ééﬁ %A 130,300 T TEULA
% 146,584.29 7T » 2023 a9 B A B 77.806.46 7T -
82. "#f | FH L THAMBELTEE  TRUAGE -
% %A 81418 T 0 81 2023 &£4Y 62.5 /5L 0 Hhw 19
Bt 38es 304%  Hb THEZPA | 9 TBEAL
— 48

SLIEE UK A-4 BUSEIE 2025511
AL — Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan. 2025



GachS

=
PR E R RS
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

7184570 » #2023 340 1848 7T > 38184 33.5% » X &
BB 2023 F3ho 0 AR AT E TR
WA ) 295 B f 5 A o

83. sbsh > TR | BWEBRUASL 15 8T 0 8 2023 £
3951 B o BEUFHEE  RARANEZRARE
% 142019 ek (AR GRBALNMELETR) A
o hrRAESTESRO T rZ =BT GREL
/i'\ o

84. TN EH L THTHRMELATEE | TR
— ANFHEZF > 254 44.6 48T > #2023 589 36.5 15 7T -
¥ho 81f&EL > g A 222% c X XK bey T FEHY
N | BB BRI s > MM TR AL S
44.5 8 71 0 #2023 £3589 8.1 1& T > I8 A 22.2% » 33
FEBUTHRA » 2L HMEH BN 0 > H 248

B AT 5] 35 3% o o

RNy PR YT

P THFIUAN FRALTHEREALSRBERAL UV » AL T
GRRERSNAPIHNATHEEERABT Y Z—EF X -

— 49

A-4 B EDfF 2025 48 1)

HE RN
Formato A-4 Imp. Jan, 2025

AL - Modelo 6



B OR O IT OB SR |

Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

W
Im&f&

BEHRFIT

2024 % 2024 &£ 2024 4% 20245 2023 &

B BVRAE SHERE TBRERA  H4TER TBRERA

FEE PN 4,320 4,320 4,447 102.9% 3,639

N EERBAS 9 9 8 88.5% 8
N N

&3 4,329 4,329 4,455  102.9% 3,647

*3HILATIF 2 AT S B D B fn o A R ] -

85. 2024 & TREEMIEA AR, FHTHRUASL 184 & -
#2023 Fey 183 B4 > I 08% - L FEH P » 2 &
AR B TR RAEOPH] AR 0 BREAS 13.6 15
U0 #2023 Feg 134480 M EA11% - Hkp T
TR R, BN 3.8 &L > i 2023 sz
Y 0.5% o

L ﬁ#ﬁbm §.®a\/ A\\'\{\(‘&\\\

AEHEMRIL

2024 & 2024 & 2024 5% 2024 & 2023 %

PR AR BERE SBERE FTHRUEA  $UTE TERA
AR BB EP ] B 4 2R 1,289 1,289 1,357  105.3% 1,343
A B PR EE S 4 3 412 412 380 92.2% 381
TR AR AR A 3R 100 100 99  98.7% 97
H A 8 8 8  103.0% 7
&% 1,808 1,808 1,843 101.9% 1,828

TEARSRTRR R ASH KR -

— 50

VRS B T WAN A-4 BUGEIF 202541 A
AL — Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan. 2025



]
@“ <>
et Ny

T

e 1 A7
Ly

L S AR
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

86. MHEibieHn | FHMELETAE A 1,496 8T T®
WNZE 1.3 4870 0 FAE PUTF & 864.4% » #2023 538 jo
2,152 B 70 > B3 A 20% o HEUFIRAE Y ARRE > I
FTREAHKETHEBRNMERAEALEGEAN  RRAFIE S
ME e R AR TAER A % ATEL o

2024 £ B THRBBEERE ) UAEH

P S S&*‘Wbt‘iﬁ»& LY %-—*;;:

BEMRMT
TBRHRA g
BE -~ SRR E S H 620 1.7%
— B & N 84 0.2%
CE R IR N 4,455 12.1%
LEET T N 21,033 57.3%
e R B 381 1.0%
w1 8,145 22.2%
A 1B 4] A AR 1,843 5.0%
Hop 8 H N 129 0.4%
A% 36,691 100.0%
AR TRR NBEMR A RE -
- 51
SR s A RGEIE 2025 517

AL — Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan. 2025



SRR RN
AL — Modelo 6

O OR o IT OB e SR E
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

ii. 20245 EREHIREATRES LR
a. BB B

o NNy TR

BEAPIT

2024 = 2024 % 2024 4 2024 & 2023 &

¥ BB SBARE KuMx 3STE wmmxk
ABH & 1,498 1,498 1,398  93.3% 1,261
AR £ 943 955 638  66.8% 557
REAAFEERGM X 25 25 24 94.3% 24
1R pk B 4o ] B 3,469 3,469 3,247 93.6% 3,009
B35 B X (3) 3,239 3,239 4219 130.3% 3,185
B8 G5 RREIRTS R A 48 49 32 66.3% 28
55~ BBIRAEB) 7,435 7435 7,020 94.4% 6,671
R & E X 83 72 0 0.0% 0
A% 16,741 16,741 16,577 99.0% 14,735

3t HPF SRR B ik fr s A R F -

EOORIEE 15201738k (FBEME]R) 21w 8 ey A x> B o

REEBREE BERERZHOMEIATTHEEIHELFR X LRGBS > & T8

B AT H T 4818 100% -

87. 2024 & T4 T AR R LATRE | TR H £ A 165848 1 >
#2023 F069 14734570 > o 1844571 > 318 5 12.5% >
TEEIITES 9% - A ANEG T » b T HibE %8
X oEg o R EG e BRI S A M. T Ei
BEMX EHAMAMTAERZ ARSI EERH
Bgib o 0 DARERTHRAIFTRARTRBYM X - B> R
TRAERM AL -

A-4 BURRENfF 20254 1A
Formato A-4 Imp. Jan. 2025



ACEY
WMWY ES
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

88. e FHE oy "THERBELTE FRMI4LHE
BREWMEHL (BB Bo R, 0 %A 702 &

TAR R RATAE ) AR X 42.3% 0 #2023
FHREEM X 66.7 1870 0 ¥ 3.5 4870 384 5.2% o
TR ETEREY > U eRERL LA T A2
&, (121 4x) ~ TRE2LITHEK, (438 &)
Fo Tk 4 | (621L) 9 &LE& K -

89. "HEMMEARE  FRMIF-_FHwEHL "HK
%, » @3 A 42240 82023 5469 31.84& 7T > 3w
103 &7 > 3EMe R 32.5% 2024 9B EH XM ER
Awmy THE I H ) a9 X 2%E 365 T 0 82023 4
¥ho 654870 - BT EBFAARE » L E X GNIRTT] 4%
FEHBETHDLLHREEOSMREEIE AR HTH o
FiER e gboh 0 TERABKR ) THETHEM L 44ET > &
2023 438 /m 3.8 {& T o

P @ PO

90. % "ESRIB K L T TR X RE 0 BUFET
“FafRELAe

2024 SFFE RAB KA 10248 7T » #2 2023 [ Q48 %k 89
2,931 A A £ AR 2024 S AR R
PICRzfE 3.42% > ARMMEREELHEHE > Ho
FEWBRABE

A4 BURED PR 2025 411
Formato A-4 Imp. Jan. 2025

RIRCT B T WA
AL — Modelo 6



MATEY

ACH
WMAENGTBEREYES
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

R PRk E R

"R X FH P RPIeMFIEG 2024 £k
FTERIBR A 2MET 0 W 2023 £ A KR4k
FUTERMN 0 Br 2023 £ TERB L TS
XAFH AEL- 0 TERBEKR, mT 2024 £
BAEFEPETRM L4 281 22RRAZ 2024 F
EARBANBAEAREREF R  EIEMSENE
LR EWEPIAERNSHFRAGERIE X -

M S P he TR

RPTAe®

- M eg 2024 £ K "HHM L FH P TER
HBR ) SHAATIRM L2023 F3 ey R A
1) 2024 #ERAERLTE >R ERB LR IFTERH £
% 1.01 4870 > % 2023 FHE M & 1,204 B> #jo
8,867 ¥t > Hig# 736.18% > X B EE L RFIAS
EHANNERMERNFLERBLETHITESR
BERTE

2) RIBAFI BB IEHH 2024 5 12 A 31 BN
SATRI R E R P RMEA 2023 FRIHAtbE » HP £ T
B % Tk 547 25F » B2 4 0.68% ; AR EE X Tk
381 B6F » B #9 3.37% > #EATPI A4 &7 2024 &+
12 A 31 BHEHA 4 11.66 5 £ TR 9.92 18 AR ey 77

— 54

TR S A4 BLREIH 2025 U
Al ~ Modelo 6 Formato A-4 Imp. Jan. 2025



U AR
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

B RIS Y 0.63 BAPILE RIB &
AR 255154 037 BRI TERIE L -

Ol. "THEhEFARE FRHAXF=SwEHL B4
Riespsl B 70 B X 2404 32.5/8 T 0 #2023 F44 30.1
1B Hohe 2.4 fB0 > 8188 79%  HEEGET > B
g EZR AL B AT B BIRAZY o > ERE
B B X F4a JE LA -

92. "TABMX, EHMTHMILA 14187 & 2023 £
126 &0 > #ho 14457 > 38184 109% X B R LEH
- PR AR AR ) a9 B LB 2023 F3 v 9,658 E AT
BRoBBHEITAE > TIRESIEAR ) B XM
TR REARPIEEIEHN 2024 FH T 4EA B &Rk
AR AT 3B AP ESE -

dosy AT R < @\\,§<‘“§

B EARFIT

2024 £ 2024 % 20245 2024 % 2023 &£
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95. 2024 & T M E K, FHOTHRM LA 42214870
R AR IR TR IUIE A 4 AR TR RN
"RIFER X AR TR T AR BB TE

i)

BHAMT

2024 % 2023 & £% e

LERE L N 21,033 21,636 -602 -2.8%
AR & 4,219 3,185 1,034 32.5%
HESR 16,814 18,451 -1,637 -8.9%

i EATEAETER RS A R -

A E R AT A0 0 2024 FAF R MBI B FHEA 1681 &
T 822023 F ey B 4E 184518 T

D 16448 T

2024 £ THEIMBRERAE ) W XEH

B HRPIT

TRMAX thE

AR L 1,398 8.4%
EAER & 638 3.8%
R\ LA FERGHM X 24 0.1%
PRAR R A 0P ] B 3,247 19.6%
M5B & 4219 25.5%
B8 B b R IRF AR A 32 0.2%
B~ BB R 7,020 42.3%
R F X 0 0.0%
&3t 16,577 100.0%
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b. # s B A

BERMT
2024 & 2024 £ 2024 &% 2024 % 2023 &
EvRE SUEHRE FTEBRHI H452 TBEHX

— ARG (ET) 3,979 3,979 4,476 112.5% 3,573
HE(GE2) 5 5 0 83% 1
AR 10,985 10,985 10,560  96.1% 9,836
IR 616 616 506  82.2% 480
B b 1,156 1,156 1,035 89.5% 845
A% 16,741 16,741 16,577  99.0% 14,735
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2 THF 2024 Fey T £ A 41957454 7 -
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R XA GIRER LA E Z R B 4 > X
BB G EaY BRIk R H A4 o

98. Kk » & T —MAERH  WERMEL 245 448 &
T BEEE %89 27% » #2023 SE£8 40 9B 0 208 A4
253% > A X RS ARAVAIIEREIEHHEE
P % 22024 R W EERL BRI LBREIED Y
# 8B & 8 2023 F38 o 6.5 (& TLATER
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20245 202445 2024 % 20245 203 %
BEmAE SBARE FTEBEHL 5% XBHL
% 2 608 608 499 82.1% 473
b 4B 54 54 46 85.7% 45
R 3.614 3,614 3400 94.1% 3,141
SRPT A Bk T2 B 4,365 4,365 4856 1112%  3.860
e R A A 6,937 6,937 6,745  972% 6373
AERAERELS 9 9 0 1.5% 1
PR A & 1,151 1151 1,030 89.5% 842
AL GE) 3 3 0 9.9% 0
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2024 % 2024 &

2024 £ 2024 &

ER P35k
2023 &

0 T BRWRE SHAERE THREH sz THREHW
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V. 2024 £ B THEBBREERETRE , BATRR
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2024 % 2024 £ 2024 & 2024 & 2023 &

EBRE GUARE THEMEL H47F2 TEMX
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VI. S ZFHBREITEE
i. 2020 £ B E 2024 £ T —B&EARE | o9k

g d
BHMRFIT

8ERAN 2% AEEAEAN #H £t 2%
2020 4 47,443 -64.3% 54,227 590.2%| 101,670 -27.8%
2021 # 52,299 10.2% 42,512 -21.6% 94.811 -6.7%
2022 & 37,904 -27.5% 71,236 67.6%| 109,140  15.1%
2023 # 86,770  128.9% 13,676 -80.8%| 100,445 -8.0%
2024 % 112,450 29.6% 3,613 -73.6%| 116,063 15.5%
2020 5 - 2024 8% 137.0% -93.3% 14.2%
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ii. 2020 £ 2 2024 £ E T — A0 FE M X

g
BEAMT
BERMX 28 TFAAHZ 29 43t #9)
2020 4 78,582 15.6%| 17,545 4.8% 96,127  13.5%
2021 4 73,915 -5.9%| 15238 -13.1%| 89,153  -7.3%
2022 # 84,799 14.7%| 17,351 13.9%| 102,150  14.6%
2023 4 69,596  -17.9%| 20,976  20.9%| 90,572 -11.3%
2024 4 78,169 12.3%| 19,781 S5.7%| 97950 8.1%
2020 % - 2024 £ %% -0.5% 12.7% 1.9%
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iii. 2020 £ EE 2024 £ THTHMBEETEE W
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THAPIT
LN P 2%
2020 4 20,315 9,115 -31.0%
2021 4 17.153 3,162 -15.6%
2022 4 10,853 -6,300 -36.7%
2023 34,499 23,647 217.9%
2024 4 36,691 2,192 6.4%
2020 % - 2024 58 % 80.6%
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2020 & 18,291 5,792 46.3%
2021 % 12,029 -6,262 -34.2%
2022 & 23,018 10,989 91.4%
2023 £ 14,735 B3 -36.0%
2024 % 16,577 1,843 12.5%
2020 £ -2024 £ 8 &) 9.4%
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V. 2020 S E 2 2024 FENFBEBRASR LA

g 4
EE ¥ I5F
BHherR fE—F Bihe AE—F BHRESRKA
AR # BREA 2 R £
2020 4 2,456 236 1.455 33 -1,002
2021 4 2,630 174 1,421 -34 -1,209
2022 4 2,820 190 1,384 -37 -1,435
2023 4 3,009 190 1.343 -42 -1,667
2024 4 3.247 238 1,357 14 -1,890
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111. & 2015 B4 > & HBBIR S8 ZEA D 7RI &
Hibseqray ol 22020 F4afiuy 23 1048 > [
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TR AR € 3% ¥ D o 3t 0 TR AR Bk
NEEAT ] RO ZBTE e HE8ER 0 £ 2024 Fah £ 58
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EE T JREd
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2021 4 18,116 298
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RARE 2%
2022 # 15,378 -2,738
2023 4 16,977 1,598
2024 4 18,242 1,265

BT AR BB R R o
B 2024 FRAAR S GRS EREARL A D 189
B B E AT 129 B aeiFE o o BB PI4F 24T
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o R 2023 4 F B3R A 3574 45 T o MR dy K K P
s RABERE R R AR R o A ARGE M R4 AR PIAE A AT \!
BB A B XA S R R AR 0 M B 4% S
ARENE I K GE LR BE R — MR AT
R TR R key LSRG ER 18 A M P RTAE M ‘£$
) o MAZERBEAE R E B R N A BUR A M ER D
AT REEARME IS HEBmAB R ARG [
B B ECBE B 8 o é;
4

BEAMT

2024 # 12 A 31 8 2023 12 431 8

- ARG 153,395 152,058
ABERLE 462,816 428,409 4
B E R 616,211 580,467

AT AT RE MR H RE -

115. 2024 S BB H MR ERMRE S 53% £330 4 309.5 1%

7E ]
ABERMT
FAHEB 2024 & tbE 2023 & %2 %%
AT 246,712 40.0% 256,266  44.1% -3.7%
1k % 117,979 19.1% 136,383  23.5%  -13.5%
SRFIRE 244,045 39.6% 183,016  31.5%  33.3%
HuHE 7,726 1.3% 5,741 1.0%  34.6%
A% 616,463  100.0% 581,406 100.0% 6.0%
2 ERIF AT AR BB K o
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VIII. HEMEEAMR

i —RESHRBHETEAFR
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A HRFIT

2024 & 2023 4

12318 12A318

NEAFFNRPT A ek B 6y 45 2B 54,200 54,200
PERATT &R E IR B RARAT 6 3R0E 25,422 14,625
BESPIRMABRRT A L RFH 3,026 2,680
B EEPIRATE B S PIHA A ERTFR 675 550
H b 2 5
BEE 83,325 72,060
R4 1,951 1,912
Hen Fardl R L 6hEE 461 482
FrthdolR 308 267 254
KA FHE A 227 168
Hpe 260 232
BAR 3,166 3,048
Ex 54,200 54,200
BEALSITE & 7,846 4,939
— RS TAE BT 18,113 9.874
FRALR 80,159 69,012
ARRFRERH 83,325 72,060
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WA A3LTEL FEEASGOET - FEAEBEF
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— R ETREPUTE SR ) @A -
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i. HERBRATEAMEK

_ BRI
2024 & 2023 4

124318 124318

B &R EE R 1,225 1,029
R E 182,400 135,608
AT 53 57
JEL 3% 3R 7.991 7,651
REREATHEH 241,217 254,493
X HEREM 50 26
BwEE 432,937 398,863
MAE At 183,848 178,198
JEAT 318 28,417 19,101
LR R R A 4 2
TR ERA R H4t 28 35
WAk 212,296 197,336
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HEMARTALRE RAPSTHA

Projectos do or¢camento de investimento dos organismos especiais e suas

execucdes

P9 2 901001 FHEH

Servico: 901001 Direccao dos Servigos de Correios e Telecomunicacdes

%4

Parte I
FEAR

Conteudo do projecto

BRPY LA R E 5

Servigo: Direc¢do dos Servigos de Correios e Telecomunicagdes

R B LA DEAHI6FER T

Designagdo do Obra de modificagdo do n.° 16 da Rua do Lilau

projecto:

BB #ATHY [R0I4F1 A1 A BE#MATE R PO25F12H18
# | de Janeiro de 2014  [#7 : 1 de Dezembro de

Data de inicio da
execucdo do

Data de termo da
execucdo do

2025

esperados:

projecto: projecto:
B RE WML EE A 2005 F R4S PN R UL E LR 0 A
e RAPI e B E AL E A RIAPIIEE b > RHBABEEY
RIALEHRPER XL RELE

Béay: Dado que o local acima referido se encontra incluido na Lista do

Objectivo: Patrim6nio Mundial desde 2005, para promover a arte e cultura
filatélicas de Macau, bem como os seus produtos postais, os CTT
pretendem criar uma sala de exposi¢do filatélica e uma sala de
exposigdes culturais e criativas neste edificio.

TR 3 ¢ iR RFIE LT RRPIF A & -

Beneficios Promogdo da arte e cultura filatélicas de Macau e dos produtos dos

CTT




BB FME/REE

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

S 1 £x
Ano Valor
2014 222,000
2015 405,000
2016 111,000
2017 320,000
2018 0
2019 0
2020 0
2021 0
2022 0
2023 2,000,000
2024 9,623,700
2025 4,095,000
8 i
. A8 A .ﬁ # 16,776,700
Previsio do encargo total do projecto
2024 TR E A 4m
Discriminacdo do or¢amento de 2024
ViR IE. £ REOR 2024 S RANR W
Tipo de actividade Classificacdo de activos Proposta orcamental de
: 2024
HEIEH R EE HEiBE TR EHNEE- RA
Controlo de qualidade e|Outros activos fixos e 1,825,700
fiscalizagdo intangiveis - Custos
o LB RAEHEE- Bk
£
Outros activos fixos e 7,367,000
Obra . .
intangiveis - Custos
et A EIR HBARXREBHEE- AA
Desenho e pesquisa Outros activos fixos e 431,000
geotécnica intangiveis - Custos
8 .
= 9,623,700
Total




=34

Parte 11

#E 2024 412 A 31 B2 HATHN

Execugdo a 31 de Dezembro de 2024:

F 2 3 A5 AE AE PAT R =3
Designacio| #AMAN | @2 ERAX |1 AZ 12 A | Taxas de | Observacio
Or¢amento | Orcamento | K P& execucio
inicial deste| autorizado Valor
ano deste ano | efectivo de
Janeiro a
Dezembro
deste ano
A B C D=C/B
B 2R &
HBRE
51 Activos
fixos e
intangiveis
EiE
R ERE
AE-RA
51-99-  |Outros
. 9,623,700 9,623,700, 259,059.50 2.7% 1
01-00-00 Jactivos
fixos e
intangiveis
- Custos
m 9,623,700 9,623,700) 259,059.50 2.7%
Valor total
31

Observagdo 1:

TmEFH 16 A TN 2014 B RE 2018 EMEXABEA LA E 2023
FEHUIAR - AHN2024 5T AKALRIFAHBBAZNEEAE T A
HARERR XMtk ~ Hy A~ THER CEM B R » Bzt Bk e84
X2 TAF - B8R B A 2026 £
Obs.1: O projecto da obra de modificagdo do n. ° 16 da Rua do Lilau comegou em 2014

3




e parou em 2018, sem ter sido alvo de qualquer investimento adicional. Entretanto, foi
reiniciado no ano de 2023. J4 em Julho de 2024, os CTT receberam um oficio de
resposta da Direc¢do dos Servigos de Solos e Constru¢do Urbana que incluia pareceres
da Direc¢do dos Servigos de Obras Publicas, do Instituto Cultural, do Corpo de
Bombeiros, do Instituto para os Assuntos Municipais e da CEM, os quais foram
encaminhados para a empresa de arquitectura para respectivo acompanhamento. A

conclusdo de todo o projecto estd prevista para o ano de 2026.

WE2024F 12 431 B A TIHHESFER > PUTEB2.7% -
A 31 de Dezembro de 2024, foi paga parte dos custos, com a taxa de execugdo a situar-

se nos 2,7 por cento.



#1171 904001 AFILBEERE
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

%ty

Parte 1

FBEARR

Contetdo do projecto

SPI LA PSS L i)

Servigo: Autoridade Monetaria de Macau

AB &AM RPV%E BT &RIEE

Designacdo do  [Projecto Financeiro da Cidade Inteligente de Macau
projecto:

HBHATHE  2023-01 FBHITE R 2025-12
# - LU

Data de inicio da Data de termo da

execugdo do

projecto:

execugdo do

projecto:

By
Objectivo:

HERBRATHTREFHEREY BABRRERKRA &
RAFE T BRT 4% BAAPHERERATIANLER
MERREGEEERAMAB AT 2FHEFTEARBITY
W8 F - A 2023 FRR T 3R B &93AH ~ F iAo sk aAE B T 4E
RAME T TR 2024 FEXEE > P RBTFEELA
35 MERPIT 0 42024 £ HEEPHIERAE -

A fim de se adaptar a tendéncia de desenvolvimento da moeda
digital dos bancos centrais, de se integrar no desenvolvimento
global do pais € de se articular com a construgio da “Cidade
Inteligente” da RAEM, a AMCM iniciou os estudos, a preparagdo
e a aquisi¢do do projeto em 2023 com o apoio do Banco Popular da
China, com o intuito de introduzir os elementos tecnologicos
avancados face ao desenvolvimento socioeconémico no futuro.
Com a assisténcia do Banco Popular da China (PBOC), a AMCM
iniciou os trabalhos de investigacdo, preparagdo e aquisi¢do do
projeto em 2023, prevendo-se que os trabalhos de construgio do
sistema sejam oficialmente langados em 2024, com um orgamento
total de cerca de MOP350 milhdes, dos quais MOP300 milhdes

serdo suportados em 2024.




FAHA AL 2 HHeEFREBERAEALA RV ERBEE MG LRALE

Beneficios LR K TRt @ F & ER A E -
esperados: O projeto trara efeitos positivos a longo prazo sobre o

funcionamento social € o desenvolvimento econémico, melhorando
o nivel de servigos de inclusdo financeira e a eficiéncia de fluxo dos
fundos sociais.

RERFBE/MEE
Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano
K &%
Ano » Valor
2023 0
2024 300,000,000
2025 50,000,000
B R itis
. A E A .ﬁ 4 350,000,000
Previsdo do encargo total do projecto
2024 4 FAE 9 4m
Discriminagdo do orcamento de 2024
D ik & RETH 2024 FRNAEW
Tipos de actividade Classificaciio de activos Proposta orcamental de
2024
B R EHBREBHMEE— KA
Aquisigdo de Outros activos tangiveis e 300,000,000
equipamentos intangiveis - Custos
8
= 300,000,000
Total




=34

Parte 11

#%2 2024 £ 12 A 31 B2HATHER
Execugdo a 31 de Dezembro de 2024:

P2 5 E FF $AT R £ 3
Designagio| ¥#AN @2 KRN | 1 AZ12 A |Taxade |Observacio
Orc¢amento | Orcamento | K PE2%R  |execucio
inicial do | autorizado | Valor efectivo (%)
corrente | do corrente| de Janeiroa
ano ano Dezembro do
corrente ano
A B C D=C/B
B xR &M
KA
51 Activos
fixos e
intangiveis
HBE 2 A
-;;ﬁ;;ﬂ'} = .
s1.00. |FPHAE
R A Outros
01-00- . 300,000,000| 240,000,000 130,257,488.18| 54.3% 1
activos fixos
00 . . '
€ mtangivels
- Custos
$89R
300,000,000 240,000,000| 130,257,488.18) 54.3%
Valor total
x 1

Observacdo 1:

BFBATBKET 2024 F3 A 7T B AENHL > UR2024 53 A2 A B FE 4
HEE T TRB A2 2024 FRAEF Y BE 23R A 158,826,384 J-F] 7T » 2025
B 79,413,192 AP » 2026 £ B 26,471,064 JAPIT - 3278 B TR E]
BB F M AGIRETH 2024 £ R AR > B 2024 F 12 A 12 B AT BT R
AR LG NMET  RE2024 512831 B BEEBRRES 54.3% -
BEBE A% IHRE TN 2025 EFmERR -

De acordo com a adjudicag@o aprovada pelo Chefe do Executivo em 7 de Margo de

7




2024 € com o Despacho de 22 de Margo de 2024 sobre os encargos plurianuais, o
encargo do projecto para o ano econdmico de 2024 ¢ de MOP158.826.384, para 2025
¢ de MOP79.413.192 e para 2026 ¢ de MOP26.471.064. Conforme o plano de trabalho
do projecto, as funcionalidades do sistema referentes a primeira fase foram concluidas
em 2024, com a apresentagdo publica do prototipo do sistema da “Pataca Digital” (e-
MOP) realizada em 12 de Dezembro de 2024. Até 31 de Dezembro de 2024, o nivel de
conclusdo geral do projecto foi de 54,3%. Segundo o plano estabelecido, a segunda fase

das funcionalidades do sistema estara finalizada no quarto trimestre de 2025.



P 1 904001 AFILEFEE
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% — ¥y

Parte I
FBAR

Contetdo do projecto

BRFY LA AP ewmERLA

Servico: IAutoridade Monetaria de Macau

A B LA B PR ERBERE R AEZH IR

Designacdo do

Modernizagéo da sala de dados e dos equipamentos de rede no

Data de inicio da
execucdo do

projecto:

projecto: edificio da AMCM
EBIATHYE  2024-01 FAEBHITHER  P024-12
# - #

Data de termo da
execucdo do

projecto:

B
Objectivo:

BRemEMBOFEER  RERBIOX HEHFERA

W RRZOEYRIZAE ) E 2 fah 0 F L R BITHEMAEL -

Tendo em conta o desenvolvimento continuo dos servigos
financeiros prestados pelo sector financeiro, e atendendo ao
aumento constante em termos dos tipos de servigos € do volume de
transacg¢des, verifica-se que as infraestruturas de rede atingiram a
sua capacidade maxima, tornando-se necessario proceder a

respectiva actualizagdo e optimizagdo.

A S
Beneficios

esperados:

BB ARG FAHES AR REENBEERSE  AXR
ALETRHEBERRBHEBIES - ‘

Apds a conclusdo do projeto, perspectiva-se que a capacidade de
processamento das infraestruturas de rede seja aumentada,
melhorando efectivamente a capacidade de interligacdo dos varios

servigos financeiros fornecidos pela AMCM.




REBESFBME/EE

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

S 4 £ x|
Ano Valor
2024 5,000,000
RERAHBAH
. on # . 5,000,000
Previsdo do encargo total do projecto

2024 F35HE %A 4m

Discriminag@o do orcamento de 2024

7 RASR 2024 £ RH 2K
Tipos de actividade Classificacio de activos Proposta or¢camental de
2024

PA B - RA

Aquisigdo de Equipamentos Custos 5,000,000

equipamentos
i 5,000,000
Total

10
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1

Parte 11

E 2024 512 A 31 B #ATHR
Execucdo a 31 de Dezembro de 2024:

F2 RE A5 A5 BAT H :3
Designacio | XAARAN |84 ERNA | 1 AZ 12 A | Taxa de |Observacio
Orcamento| Or¢amento KL% |execucio
inicial do | autorizado | Valor efectivo | (%)
corrente | do corrente | de Janeiro a
ano ano Dezembro do
corrente  ano
A B C D=C/B
BXR&KBR
51 A
Activos fixos e
intangiveis
51-01- 3% f# — A A
03-01-{Equipamentos | 5,000,000 5,000,000 0 0.0% 1
00 - Custos
5 5,000,000 5,000,000 0 0.0%
Valor total
3 1:

Observagdo 1:

TRERMETAE T 2024 FRR > RRIAER > RE FRE202 FE—F
TRFIEE > 2025 F R OB AAME - dsk > BRE 2024 £ 12 A 31 BRTAEH

TR A

Ko

Os processos de aquisi¢do do projecto tiveram inicio em 2024, tendo sido adiados

em relagdo ao cronograma original. Assim, procura-se a finaliza¢do da adjudicagdo

no primeiro trimestre de 2025 e da construgdo no quarto trimestre de 2025. Por

conseguinte, até 31 de Dezembro de 2024, a taxa de execugdo orgamental

permaneceu €m ZEro.

1




#7171 904001 AFILBEEE
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

%oy

Parte 1

HEBNE

Conteudo do projecto

BFIE A - p AR Lg il

Servigo: Autoridade Monetdria de Macau

RB LM EEHEREM I

Designagéo do Obras de renovacgdo do edificio da AMCM
projecto:

RBHATHEE  [2024-01 RBPATER  2024-12
# #

Data de inicio da
execugdo do

projecto:

Data de termo da
execucdo do

projecto:

By
Objectivo:

EERHERESR 1999 FRRUR > AFHFTRARASL - R
RBALAG ROLEBRREIIMEHERARRAREY L/
FEFEAE-ZHEERI AR P RARA LU EEER X
HeowRARASKEARERENFE  FHBTHIERE
AREE - FENEBRARZATEHRRIERFEBMAT » R

EHATE REAN - sbsh > KRB AR KRZEF A 88 > 8%

HRBAKGENL - AURAHEAAAE MELRAE  Z2RHEK
BT —RMEEAN TE -

Desde a constru¢do do edificio principal da AMCM em 1999, o
sistema interno de ar condicionado central, o sistema ao nivel dos
tetos e de iluminagdo, a estrutura do tecto e as paredes externas tém
vindo a deteriorar-se a diferentes niveis, implicando despesas de
manutengdo e reparagdo, designadamente despesas com a
reparacdo do sistema central de ar condicionado que tém vindo a
representar uma percentagem elevada das despesas referidas. No
caso de o funcionamento do sistema de ar condicionado vir a ser
suspenso devido a uma deteriora¢fio grave, isto trara um impacto
significativo para o funcionamento da AMCM. Considerando que

serdo levadas a cabo obras de substituigdo do sistema de ar

condicionado que exigem a substitui¢do do tecto e de mais espagos
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disponiveis no edificio da AMCM, a renovagdo interior sera
efectuada em  simultdneo. Entretanto, a camada de
impermeabilizagdo do tecto também se encontra danificada,
verificando-se fugas frequentes de agua. Com o objectivo de
resolver o problema do envelhecimento de forma abrangente,
propde-se a realizacdo de uma renovagdo global do edificio da
AMCM.

AR A
Beneficios

esperados:

FABRRE  RERRGBREHRBAERD » EUAHHH L
ARFSAL @ -
Ap6s a conclusdo do projeto, os custos de manutengio e reparagio

do edificio no future sofrerdo uma redugdo significativa e o edificio

poderd servir a comunidade com uma nova imagem.

BBy FMmEMER

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

LY, 4 L)
Ano Valor
2024 30,000,000
. ﬁgﬁ#*éﬁ 30,000,000 |
Previsiio do encargo total do projecto
2024 £ FAE A tm
Discriminagdo do orgamento de 2024
EHHAR RETR 2024 FRE W
Tipos de actividade Classificacio de activos Proposta or¢camental de
2024
MR B — AR
Aquisigdo de Equipamentos Custos 18,500,000
equipamentos
I EERXRELEE —RA
Obra Outros activos tangiveis e 11,500,000
intangiveis - Custos
i 30,000,000
Total

13
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Parte 11

&

BE 2024 £ 12 B 31 B ZHATH N ¢
Execugdo a 31 de Dezembro de 2024:

P4 R FE AE TR 3
Designacio | i RAN (@2 BHRNE | 1 AZ 12 B | Taxa de |Observagio
Orcamento | Orcamento XL |execucio
inicial do | autorizado | Valor efectivo | (%)
corrente ano| do corrente | de Janeiro a
ano Dezembro do
corrente ano
A B C D=C/B
B A&
51 XA
Activos fixos
e intangiveis
51-01- [ — A
03-01- |Equipamentos| 18,500,000 0 0 0.0%
00 Custos
bR
/RWEE— 1
s1.00. [FUHA
A Outros
01-00- . 11,500,000 30,000,000] 21,711,659.90 72.4%
activos fixos
00 . . '
€ Intangiveis -
Custos
LR
30,000,000, 30,000,000, 21,711,659.90| 72.4%
Valor total
3E 1

Observagédo 1:

RIEA W AR 2 A R F XS 58 AN TR T S0 N R 4
RBEFZEIT  HFERGMETEF @) TREMAE - TRETFM G R ®
2024 41 RME > AL —FF 2024 7 3 AEEH TR > AN 2025 £4
E/RT o B E2024 412 A31 B > FARTHES 724% -
De acordo com a andlise profissional fornecida pela empresa de consultoria,
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considerando que a execugdo das obras e a prestagdo de servicos ocorrem
simultaneamente em andares distintos do edificio da AMCM, revela-se necessario um
periodo mais prolongado para o planeamento detalhado das obras. O inicio das obras
anteriormente previsto em Janeiro de 2024 foi ligeiramente adiado para Margo de 2024
(ou seja, foi adiado para o trimestre seguinte), prevendo-se que a conclusdo ocorra no
primeiro trimestre de 2025. Até 31 de dezembro de 2024, a taxa de execugdo do projeto
foi de 72,4%. '
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P9 1 904001 AFILBREEE
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

2 —er

Parte I

BEAR

Contetudo do projecto

SFI L 48 - AP R E IR A

Servigo: Autoridade Monetéaria de Macau

A B AR eERHRA ENER

Designacéo do Criagdo da nuvem privada da AMCM

projecto:

A B AT 2024-01 HEBPATER  2025-12
# A

Data de inicio da
execugdo do

projecto:

Data de termo da
execug¢do do

projecto:

B &
Objectivo:

EERBHERALBAZLZ AN ETHH 24 BB R
R emBBEFIHA - Kl XRARA R RE
AT > 250 EE - BERARGOHEHREYZ
Mo kRAEH R eBARRBFETHHNER > AL RAA
£ R EATEL -

A AMCM procedeu a optimizagdo dos seus sistemas de infra-
estruturas financeiras e da governagéo electrénica, de acordo com
o planeado, tendo como objectivo alargar a cobertura dos servigos
financeiros ¢ da governagdo electronica. No entanto, devido a
limitagdo existente na estrutura das infra-estruturas basicas
tradicionais, verifica-se que a gestdo do desempenho dos sistemas
e a expansdo dindmica dos servigos de aplicagdo séo restritos para
satisfazer a procura de servigos das infraestruturas financeiras ¢ da
governacio electrdnica, sendo necessario recorrer a tecnologia de

nuvem para realizar a respectiva optimizagdo.
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TR#A A ¢ RAPBRA BT AAARBF OB REN  RELSR LA
Beneficios RE4% - ETEH 280 —F R BRES Q&R
esperados: EFHF -

’ Espera-se que a estabilidade e a escalabilidade dos servigos do
sistema informatico sejam melhoradas, permitindo uma maior
optimizagdo de varios sistemas das infra-estruturas financeiras e daj
governagdo electrénica, bem como o alargamento de servigos

financeiros disponiveis e a expansdo da governago electrdnica.

BBy FME/MEE

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

K - &%
Ano Valor
2024 : 12,000,000
2025 12,000,000
R B R '
. i ‘ﬁ # 24,000,000
Previsdo do encargo total do projecto
2024 #FAH AW
Discriminagdo do or¢amento de 2024
75 8 #59R REOM 2024 £RA2H
Tipos de actividade Classificacio de activos Proposta orgamehtal de
2024
PR B R HWB R EHEE—RA
Aquisigdo de Outros activos tangiveis e 12,000,000
equipamentos intangiveis - Custos
48
" 12,000,000
Total

17



-
w2

Parte 11

&

22024 12 A 31 BZHATHR
Execucdo a 31 de Dezembro de 2024:

F 2 AE A& A5 AT R 3
Designacio BRE 82 4RX| 1 AZE 12 B | Taxade |Observacio
Orcamento | Orcamento XM 4E&3 | execucdo
inicial do | autorizade | Valor efectivo | (%)
corrente ano| do corrente | de Janeiro a
ano | Dezembro do
corrente  ano
A B C D=C/B
BRERKHBRE
51 Activos fixos e
intangiveis
HALB % B &
51-99- |EA—ARA
01-00- |Outros activos 12,000,000 12,000,000 0 0.0% 1
00 fixos e intangiveis
- Custos
8 12,000,000{ 12,000,000 0 0.0%
Valor total
31

Observagdo 1:

ERFLBAZAGPETFHB AL T B T REINRM M ER gl a5 R
MY BRAABEALBSE TR HI LB ERAKBEBMERF EX K4
FENHE HBE2024 512831 B BEEB#HATEALT  FHEB TP -

No ambito da melhoria do sistema de infraestrutura financeira e da administragdo

eletronica, e considerando as tendéncias mais recentes na aplicagdo e manutengio de

tecnologias, bem como as actuais exigéncias dos servigos do sistema, foi planeada a

substituicdo da construgdo de uma nuvem privada por uma solugdo técnica mais

econdmica. Assim, até 31 de Dezembro de 2024, a taxa de execugdo do projecto foi de

zero, tendo o mesmos sido suspenso.
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P 904001 AFISBEES
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

%

Parte 1

HEAZR

Conteudo do projecto

EANEZ AP aRE LA

Servigo: Autoridade Monetaria de Macau

TRB 44 EREFT LK

Designagdo do  [Sistema de supervisdo financeira

projecto:

BBHATHE  2022-01 HBRATER 2025-12
H A

Data de inicio da
execucdo do

projecto:

Data de termo da
execucdo do

projecto:

Bay:
Objectivo:

ARALBBBETHUENPH LT LRERTERNENR
R SERFBREEBITHRMBAF > BRSE R EER K
AR A %0 &% B L E M RAR M 9 3RMERRF - TR 2024
FAE b RAREE 0 2025 £ R AT TAE

Com vista a elevar a eficiéncia da supervisdo das institui¢des
financeiras e de colaborag@o entre as mesmas no desenvolvimento
estavel do sector financeiro, encontra-se neste momento a decorrer
um concurso de aquisi¢do de bens e servigos, concurso este que
sofreu alteragdes no conteudo do servigo e nas regras constantes no
caderno de encargos. Prevé-se que o processo de adjudicagdo com
o prestador de servicos esteja concluido em meados de 2024 e que
a execucdo esteja concluida em 2025. O custo total do projeto
estima-se em cerca de MOP42,68 milhdes, dos quais MOP7,64

milhdes serdo suportados em 2024.

TR S -
Beneficios

esperados:

RPEBINRRZ G TRERYSTEEAMEANTER T
RARTE  KORAGELE  WBARES - |

Espera-se que, com a introducdo deste sistema, os indicadores, as
ferramentas e os instrumentos utilizados na supervisdo possam ser]

melhorados e enriquecidos, optimizando assim a qualidade da

supervisdo e refor¢ando a capacidade da tomada de decisdes.
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BB HFME/FE

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

£K !
Ano Valor
2022 0
2023 0
2024 7,640,000
2025 17,820,000
]
. R ﬁﬂ-*,ﬁ # 25,460,000
Previsdo do encargo total do projecto
2024 #TEHE A tm
Discriminag@o do orgamento de 2024
&Sy RAS® 2024 FRANEH
Tipos de actividade Classificacdo de activos Proposta orcamental de
2024
PRERH A ERBHMEE—RA
Aquisigdo de Outros activos tangiveis e 7,640,000
equipamentos intangiveis - Custos
k]
7,640,000
Total

20
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Parte 11

o

RE 2024 F£12 A 31 BZHATHR -
Execugdo a 31 de Dezembro de 2024:

P2 AE AF AE AT R -3
Designacio BMARE S2AERN| 1 AZE 12 B | Taxade |Observagio
Orcamento | Or¢camento X424 |execucio '
inicial do | autorizado | Valor efectivo | (%)
corrente ano| do corrente | de Janeiro a
ano Dezembro do
corrente  ano
A B C D=C/B
BRRAKBREA
51 Activos fixos e
intangiveis
B RS Yy
51-99- |HAE—ARA
01-00- |Outros activos 7,640,000 7,640,000 0 0.0% 1
00 fixos e intangiveis
- Custos
i 7,640,000 7,640,000 0 0.0%
Valor total
31

Observacdo 1:

BN ST B RAR T R ARG RBRAA N ER > HRE 2024 £ 12 A 31 B
RANATEAE - FERAREEANGHE L REHARAM R F
B 2025 F b ¥ BRI TAE 0 2025 £ R AR HL -

A taxa de execugdo orgamental em 31 de Dezembro de 2024 foi de zero, uma vez que

as propostas apresentadas pelos fornecedores ndo cumpriram os requisitos previstos no

caderno de encargos. Tendo em conta os novos requisitos das regras regulamentares

internacionais, encontra-se em curso a optimizagdo do respectivo caderno de encargos.

Assim, procura-se o reinicio dos trabalhos relacionados com a aquisi¢do no primeiro

semestre de 2025 e a finalizag¢&o da adjudicagdo no mesmo ano.
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#MFY 2 904001 AFI&BMEELR
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

-4y

Parte 1

BHBARZE

Conteudo do projecto

Designagdo do

BRPIZ AR - R e E IR
Servigo: Autoridade Monetaria de Macau
A B LA BT NTARBELHET&

Plataforma de pagamento “online” de taxa de registo relativa 4

Data de inicio da
execugdo do

projecto: autorizagdo para o exercicio da actividade de mediagdo de seguros
HBRATHE  2022-01 RBIATER  2024-12
# A

Data de termo da
execucdo do

projecto: projecto:
ANBRAEHNE FEFFOTE FRIFRPNAUIERE
AASBERRY  ARASGBEBHRETHSHER S A
b RFBERRBEE/ENEFILRE
Com base na avaliag@o do actual Governo Electrénico destinado ao
B &y publico, tendo em conta que o pagamento da taxa de licenga dos
Objectivo: mediadores de seguros é um servigo de utilizagdo muito frequente,
e em conformidade com a orientagdo do Governo da RAEM para o
desenvolvimento do Governo Electronico, € necessario
providenciar um canal eletréonico mais conveniente para os
residentes.
TAEAR % - A B BRI T AR ’fi%#]*)ﬁ%}kk B IAATIE R IR F
Beneficios & & 4T %?i% F AT TEE “F‘b/%?,ﬁ#ﬁ. HiRmF
esperados: ¥ RBH EA

O projeto proporcionaré aos mediadores de seguros um canal de
pagamento conveniente, sem necessidade de se deslocarem ao
balcdo de atendimento da AMCM. Os mediadores também poderdo

exibir a sua qualificagdo para prestar servigos profissionais de

seguros através da carteira da conta Unica.
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BBy FME/MEE

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

L4 &%
Ano Valor
2022 0
2023 3,225,000
2024 1,075,000
RB 8
. wst .ﬁ # 4,300,000
Previsdo do encargo total do projecto
2024 IR E Hsm
Discriminagéo do or¢amento de 2024
E B RESR 2024 S RNAH
Tipos de actividade Classificacdo de activos Proposta orcamental de
: 2024
PEE R REB R B EE—mA
Aquisigdo de Outros activos tangiveis e 1,075,000
equipamentos intangiveis - Custos
IR
1,075,000
Total

23
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1
Parte 11

HE 2024 £ 12 A 31 B ZH4THR
Execucdo a 31 de Dezembro de 2024:

AR E S S AE PATH 3
Designagio BaRE S2ARNE| 1 AZE 12 § | Taxade |Observagio
Orgamento | Orcamento f >3 | execucio
inicial do | autorizado | Valor efectivo | (%)
corrente ano| do corrente | de Janeiro a
ano Dezembro do
corrente  ano
A B C D=C/B
BER&BRA
51 Activos fixos e
intangiveis
E 4B R #H
51-99- |&E A —mA .
01-00- |Outros activos 1,075,000 1,075,000 0.0% 1
00 fixos e intangiveis
- Custos
i 1,075,000 1,075,000 0 0.0%
Valor total
31

Observacdo 1:

FRIFRFNAERBREALHEFSEBERAFIRATER B2023 £ 12 87
B Ae B X AR *‘%ﬁ%ﬁ%aé,ﬁfﬁémﬁ*” 5 2023 #EKE
W2024 FHITEAE -

Considerando que o projecto da plataforma de pagamento “online” de taxa de registo relativa a

5 RE PR

autorizagdo para o exercicio da actividade de mediacdo de seguros foi concluido antes da data

prevista no plano inicial, o qual entrou em funcionamento no dia 7 de Dezembro de 2023, com

o orgamento totalmente coberto pelo or¢amento de investimentos da AMCM para o ano de 2023.

Assim, a taxa de execugdo em 2024 foi de zero.
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P 1 904001 AFISBEELS
Servi¢o: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

%ty

Parte 1

BB

Contetdo do projecto

SRFI LA R RkE IR

Servigo: Autoridade Monetaria de Macau

TAB LA R FNMAETFFE _
Designacdo do  [Plataforma electrdnica para mediadores de seguros
projecto:

DR B HUTH%  2024-01 BBHSTER 202512
A H

Data de inicio da
execucdo do

projecto:

Data de termo da
execuc¢do do

projecto:

B
Objectivo:

RERBETNAMBOTE - THENERS - T RAANE
ABRFE P oM o  [EERRENER  RERTNMAHBHF
KK MARZBEFRNFEY w0 HBLESHE BT HARES
ET8H > ALREBARE BITHAL -

Actualmente, os residentes tém de se deslocar ao centro de
atendimento da AMCM para apresentar pedidos de autorizag¢do de
licencas de mediadores de seguros e actualizar as suas informagdes.
Com o desenvolvimento do sector segurador tem-se vindo a registar
um aumento constante do nimero de mediadores de seguros, bem
como do tempo de processamento dos servigos. Com vista a
coadunar com a promo¢do proactiva do Governo Electrdnico,
definido pelo Governo da RAEM, torna-se necessario optimizar os

aspectos supramencionados através do presente projecto.

TR A S -
Beneficios

esperados:

FEZBHENYETTFE  ETREFEHLBAMREKRLS
FobRiR P MM > BB QI T AAGEM S &l - FLLES
MARIRK; L OIZHE ~ FAY ~ ARFBAPIFERS -

Através do estabelecimento de uma nova plataforma eletrénica no
aAmbito do projeto, a plataforma de servigos eletronicos estard)

totalmente aberta as seguradoras e aos mediadores de seguros,

fornecendo uma gama completa de servigos, incluindo servigos de

25



reclamagdo.

egisto, renovagdo e cessagdo de atividade de mediadores, bem como
tratamento de todos os procedimentos, incluindo o pagamento de

facturas, reservas, consultas publicas e servicos de apresentagdo de

BB R EME/MEE

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

=9 4 &8
Ano Valor
2024 3,000,000
2025 27,000,000
IR B AR
. A8 B ,ﬁ # 30,000,000
Previsao do encargo total do projecto
2024 FFAE Aém
Discriminagé@o do orgamento de 2024
R ik & RAER 2024 FREEH,
Tipos de actividade Classificacio de activos Proposta orcamental de
2024
Bt EHEARRELEE—RA
Aquisigdo de Outros activos tangiveis e 3,000,000
equipamentos intangiveis - Custos
it
# 3,000,000
Total

26



-
——

fr
Parte 11

HE 2024 £ 12 A 31 BZHATHENR
Execucdo a 31 de Dezembro de 2024:

AR AHE AE AE | BATR ;3
Designagio BMiRE 8% EFAX |1 AE 12 B | Taxa de |Observacio
Orcamento | Orcamento | JFPE23H |execucio
inicial do autorizado Valor (%)
corrente ano| do corrente | efectivo de
ano Janeiro a
Dezembro do
corrente
ano
A B C D=C/B

BRREBRE
51 Activos fixos e

intangiveis

HwBE R BHE
s1.09. (2K

Outros activos fixos | 3,000,000 3,000,000 748,971 25.0% 1
01-00-00} . . .

e Intangivels -

Custos

am 3,000,000 3,000,000 748,971 25.0%
Valor total

Ex A

Observacgédo 1:

ARZE2024 412831 8 BB E#EFEEFTE-—FHRERASLNMAE I EB
#2024 FCRAYGHRETS BAPIA F—FHRERFAFTA20S FF=FEH#
40 #2024 FPITRBEFRIK o £ 2025 F > 2 FHKEIIEA S HE AR RKH
BWiefuf —FRER A S S TE -

Até 31 de Dezembro de 2024, o projecto encontra-se na fase de desenvolvimento da

primeira subfase do sistema, conforme planeado. Para este propdsito, foram reservadas

750 mil patacas no orgamento de 2024. A previsdo € que os servigos relacionados com

a l.a subfase sejam langados no terceiro trimestre de 2025, o que justifica uma taxa de

27




execugdo mais baixa do que o inicialmente previsto para 2024. Em 2025, a AMCM dara
inicio, de forma paralela e de acordo com o cronograma estabelecido, aos trabalhos de

desenvolvimento da infraestrutura do sistema e da 2.a segunda subfase do projecto.
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P 1 904001 RFIL&BEER
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

=ity

Parte 1

RENE

Contetdo do projecto

Designagdo do

LA R RRE IR
Servigo: Autoridade Monetaria de Macau
BE LM FHRAFAEETALFT T RREEER REFR

Actualizagdo das méaquinas do Sistema de Liquidagéo

execucdo do

projecto:

projecto: Automdtica de Cheques e das respectivas aplicagdes de apoio
B BHATHE | 2024-01 BBHTHER | 2025-12

£ B

Data de inicio Data de termo

da da

execugdo do

projecto:

B
Objectivo:

MPIZHE AL EFILA % (CCAS) A 2017 F£42AMRF - 78 B
$EREAIM KRR - TRIGE BHo8 2 RN F HEANE
B BN E BT BHFRETHRYOERF I - BR N4>
HOREISMCHRABINR  SERBEB I FLEYH
FHEATRETESR > AMEEER RS TLAAFR -

O Sistema de Liquidagdo Automatica de Cheques de Macau|
(CCAS) entrou em funcionamento desde 2017. No mesmo periodo,)
foram colocadas em funcionamento varias maquinas,
nomeadamente, maquinas de classificagdo automatica de cheques,
maquinas de bilhetes, reguladores de poténcia e maquinas de
contagem, que efetuam, de forma continua e rapida, os trabalhos de
classificagdo automadtica de cheques em todos os dias Gteis. Apos
seis anos de funcionamento, verifica-se a existéncia de sinais de
desgaste nas pecas e nos componentes das maquinas, tendo vindo a
aumentar a frequéncia das repara¢des, mostrando-se por isso
necessario proceder a substituigdo das respectivas maquinas e i

actualizag¢do do software de apoio.
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LT
Beneficios

esperados:

RMMAR G MESFHBMAELNHEE RO BEHZ
AR ERNBE > RSRPIZERF TR T
Fost & BB ERRPIBITRBERT 2N FEORE -
Espera-se que as avarias causadas pelo desgaste das pegas das
referidas maquinas de liquidagdo automatica sejam resolvidas, de
modo a minimizar o impacto das avarias no servigo de liquidagdo
automatica de cheques, aumentando-se assim a estabilidade ¢ a
eficiéncia destes servigos prestados pela Cdmara de Compensagdo
de Macau, contribuindo assim para garantir a eficiéncia da

compensagdo de fundos interbancéarios em Macau.

HErEmAE/EE
Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

S 3 28
Ano Valor
2024 - 6,500,000
2025 6,500,000,
B
. A ﬁﬁ*,ﬁ # 13,000,000
Previsao do encargo total do projectol
2024 TR HE A tm
Discriminagdo do or¢amento de 2024
3ok b KESM 2024 FRA LW
Tipos de actividade Classificacdo de activos Proposta or¢camental de
2024
PRERE EBEREHNEE —RA
Aquisicdo de Outros activos tangiveis e 6,500,000
equipamentos intangiveis - Custos
dia 6,500,000
Total
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Parte 11

&

BE 2024 £ 12 B 31 B ZHATFEN
Execugdo a 31 de Dezembro de 2024:

P4 RE XE AE AT 3
Designacio AN @ZAERXE 1 AZ 12 A |Taxade |Observacio
Orcamento| Orcamento | K FELI |execucio
inicial do | autorizado | Valor efectivo | (%)
corrente |do corrente | de Janeiro a
ano ano Dezembro do
corrente
ano
A B C D=C/B
BRR&HRE
51 Activos fixos e
intangiveis
51-01- [3%fE— A
03-01- |Equipamentos - 0f 7,502,000 7,502,000 100.0%
00 Custos
EB 2R &M E :
51-99- | & — A& A&
01-00- |Outros activos 6,500,000 0 0 0.0%
00 fixos e intangiveis -
Custos
e 6,500,000, 7,502,000 7,502,000{ 100.0%
Valor total _
=4
Observagéo 1:
HBEFARAAFIRENGREMELNHER  ROUREHEBEF rEROBE

SERBREH P ERTIHRER > AE CRATN 2024 F 12 ARAK °

Com o objectivo de solucionar, com a maior brevidade possivel, os problemas causados

pelo desgaste das pegas da maquina de compensagdo e minimizar o impacto dessas

falhas na compensagdo de bilhetes, a AMCM e os fornecedores aceleraram o progresso

da implementagdo. Como resultado, o projecto foi concluido antecipadamente, no més
de Dezembro de 2024.
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] 2 904001 MFIeREEE
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% —by

Parte 1

HEBAR

Conteudo do projecto

EAEE A eaEE R

Servigo: Autoridade Monetéria de Macau

TAB %A% THIRBF AR R R

Designagédo do Substitui¢do do sistema de contabilidade

projecto:

TR B #ATH®E  [2024-01 BRBIPATER  2025-12
# - A -

Data de inicio da
execugdo do

projecto:

Data de termo da
execucdo do

projecto:

B
Objectivo:

SERGHRB RS E 2004 FRBENEE > BLER G
BOREERETTEBOENC - K> ANRA A 4wk
SR AR RS BT R KR AN G £
o B HAT R4 -

O sistema contabilistico da AMCM entrou em funcionamento
desde 2004, tendo sido introduzidas adaptagdes especificas para
satisfazer as necessidades de processamento contabilistico da
AMCM. No entanto, tendo em atengdo que na estrutura de
concepgdo do sistema actual, se verifica um estrangulamento em
termos de desempenho e escalabilidade ndo sendo capaz de
responder, de forma eficaz, as novas exigéncias, revela-se

necessaria a sua substituigio.

A s -
Beneficios

esperados:

RAHEBIARRAL TRERYERIRBHEE > £1L
SERHHHME - XZ BARETE KRB IMAERMOETER
2 AMBARERRTEM R AL BTHE -

Prevé-se que a introducdo do sistema em andlise possa optimizar 4
gestdo das contas contabilisticas e aperfeigor os processos de gestdo
relacionados com as aquisi¢des, cheques, activos fixos, compras ¢

pagamentos da AMCM, permitindo a interconexdo com o Sistema

de Financas Inteligentes do Governo da RAEM.
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BBy A

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

= 4 £ 3]
Ano Valor
2024 20,000,000
2025 10,000,000
A B it
. ol ,ﬁ # 30,000,000
Previsido do encargo total do projecto
2024 #FEE A 4w
Discriminago do or¢amento de 2024
7 S RAESR 2024 FREEH
Tipos de actividade Classificacdo de activos - | Proposta orcamental de
2024
PEE R EHBARREBNEE—RA
Aquisic¢do de Outros activos tangiveis e 20,000,000
equipamentos intangiveis - Custos
i
= 20,000,000
Total
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Parte 11

#E 2024 £ 12 A 31 B ZHATHR ¢
Execucdo a 31 de Dezembro de 2024:

T 2% £ A% | #FTR| =
Designacio RN SEERXE |1 AZE 12 B | Taxa de |Observagio
Or¢amento | Orcamento | FPE &S |execuciio
inicial do | autorizado Valor (%)
corrente ano| do corrente | efectivo de
ano Janeiro a
Dezembro do
corrente
ano
A B C D=C/B

BRRBHMRE
51 Activos fixos e

intangiveis

HEB E R &LE
s1.99. |ETRA

Outros activos fixos| 20,000,000/ 20,000,000 0 0% 1
01-00-00| . . :

¢ Intangiveis -

Custos

e 20,000,000, 20,000,000 0 0%
Valor total

Ex A

Observagdo 1:

BZE2024 12 331 B> BERERRENA LRGSO HRB IR ART > 82T
2025 FE_ERTRAL > ARMBHARALOMETLE > HEMRBENE
BReBAEE -

Até 31 de Dezembro de 2024, os trabalhos relacionados com a aquisi¢do de

infraestrutura e “software” do sistema encontram-se em curso, prevendo-se que a

adjudicacdo esteja concluida no segundo trimestre de 2025. Seguidamente, dar-se-a

inicio ao desenvolvimento do sistema. Assim, o valor efectivo do respectivo orgamento

sera de zero.
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#/F 1 904001 MFIEBEER
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

¥ —#4

Parte 1

BBANB

Contetdo do projecto

SRPY LA AP e RRE A

Servigo: Autoridade Monetaria de Macau

AB &# T R MRE TR

Designagdo do  [Actualizacio dos dispositivos relacionados com a ciberseguranga
projecto:

FABHATHEE 202401 FEPATE R 2025-12

# - A

Data de inicio da
execucdo do

projecto:

Data de termo da
execu¢do do

projecto:

B
Objectivo:

ENeTRNITLGMM— A HREREERBCER S5
ARBMEEARSFNELAR AL EHNFT AR OEL
REJBBGRAITHAR  BURFSWELREEAOHMABLER -

Tendo presente que os diversos dispositivos de ciberseguranga nos
sistemas internos da AMCM estdo a ser utilizados h4a muitos anos,
e tendo em conta a circunstancia de os ataques cibernéticos se
estarem a tornar cada vez mais complexos e variados, verifica-se a
necessidade de se proceder a actualizagdo dos respectivos
dispositivos de ciberseguranga nos sistemas internos da AMCM, no
sentido de cumprir os requisitos em relagdo a supervisdo, exigidos

pela Lei da ciberseguranga.

A% E
Beneficios

esperados:

BERHPTRARANT 24 AHELL2ANELRORE
K¥ o BRAFEBERDEHRMMALER -

Espera-se que o projeto possa reforgar a capacidade dos sistemas
internos da AMCM e dos respectivos sistemas de rede em termos de
protec¢do da ciberseguranga, de modo a cumprir os requisitos em

relagdo a supervisdo, exigidos pela Lei da ciberseguranga.
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Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

LY, 4 2!
Ano Valor
2024 10,750,000
2025 1,250,000
B8 ]
. okl ﬁ # 12,000,000
Previsido do encargo total do projecto
2024 B E Hém
Discriminaggo do or¢amento de 2024
E M , RESR 2024 £RN AW
Tipos de actividade Classificacio de activos Proposta orcamental de
2024
BB R EBERBHEE— KA
Aquisi¢do de Outros activos tangiveis € 8,250,000
equipamentos intangiveis - Custos
BB - ARA
Aquisigdo de Equipamentos Custos 2,500,000
equipamentos
o 10,750,000
Total
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Parte 11

#ZE 2024 £ 12 A 31 B ZHATHR ¢
Execucdo a 31 de Dezembro de 2024:

£ A5 A A5 PATH i
Designacio RN 83 ERA| 1 AE 12 B | Taxade |Observagio
Or¢amento | Or¢amento XL H8 | execucio
inicial do | autorizado | Valor efectivo | (%)
corrente do corrente | de Janeiro a
ano ano Dezembro do
corrente  ano
A B C D=C/B

BREA/BRA
51 Activos fixos e

intangiveis
51-01- [3&f— A _
03-01- |Equipamentos - 2,500,000 2,500,000 1,150,000 46.0%
00 Custos

EB R EHE i
51-99- |&E—RA
01-00- [Outros activos 8,250,000 8,250,000 0 0.0%
00 fixos e intangiveis -

Custos

s 10,750,000 10,750,000 1,150,000, 10.7%

Valor total
3 1

Observagdo 1:

ENWERENERN  URENRMH £ BB R TAEAL 2024 4
EMBRE O BRFN 2024 FEwERR > MTROBEBRRERREALK T
B4R F 1,150,000 &P -
Dada a relevancia da ciberseguranga e a necessidade de optimizar as solugdes técnicas

mais recentes, a actualizag@o do projecto foi reformulada em 2024 e concluida antes do

previsto, no quarto trimestre desse ano. O orcamento da nova solugio foi inferior ao

inicialmente proposto, com um montante efectivo de apenas MOP1.150.000.
37




P 904001 AFILBEREE
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

® ey

Partel
HEBEAR
Contetdo do projecto
AFILAE A et ER
Servigo: Autoridade Monetaria de Macau
BB LA BREMAIHMLE BREALRHETR

Designagéo do

Actualizacdo dos equipamentos de escritorio a distincia e de

execugdo do

projecto: rede sem fios de escritorio (“WiFi”)
RBHATHE | 2024-01 BREBHATER | 2024-12
# #

Data de inicio Data de termo

da da

execugdo do

projecto: projecto:
EnAERRENETRENA G RRABRN TRA AL
+& 0 BE R BB OGRS T RFEE N ANEsR
2R K > A LARIHR M BARE AT -

. Tendo em conta que os equipamentos de “wi-fi” da AMCM

N éﬁ '. instalados nas salas de reunido tém vindo a ser utilizados ha mais

Objectivo: .
de 10 anos, e considerando o aumento constante da procura de
servigos de escritdrio a distancia, revela-se necessario melhorar o
nivel de ciberseguranca, tendo presentes os requisitos de
ciberseguranga. '

TR S © REEZHAFPAT BRALRSEHBEEDIREFTAR

Beneficios F 0 ANBPAPTAE A 69 B RRES IR AT AR 1L o

esperados: Espera-se que a protecdo da ciberseguranca dos servigos de

escritério remoto e de WiFi do escritorio seja melhorada e que os
servigos informaticos utilizados pelos funciondrios no escritério

sejam optimizados.
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REBYFBE/EE

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

LY. 4 EX
Ano Valor
2024 3,000,000
R BRI A S 3,000,000
Previsiio do encargo total do projecto
2024 FTAE AW
Discriminag@o do orgamento de 2024
ERHHR KETR 2024 FREZH
Tipos de actividade Classificacio de activos Proposta orcamental de
2024
Bk A BIRAE — R A
Aquisigdo de Softwares ou direitos de autor 1,000,000
equipamentds Custos
i & i B RA
Aquisigdo de Equipamentos Custos 2,000,000
equipamentos
am 3,000,000
Total
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Parte 11

&

BE 2024 £ 12 A 31 BZHATHR
Execucgdo a 31 de Dezembro de 2024:

£ A5 AE 5 AT R =
Designacio AN @BERXE|1AZ12 A |Taxa de |Observacio
Orcamento| Orcamento | FPEEHA |execucdo
inicial do | autorizado | Valor efectivo| (%)
corrente | do corrente | de Janeiro a
ano ano Dezembro do
corrente
ano
A B C D=C/B
BRREVERAE
51 Activos fixos e
intangiveis
51-01- |3%#— A4
03-01- |Equipamentos 2,000,000, 2,000,000 0 0.0%
00 Custos
A R ARAE — AR
51-02- | A& :
01-01- [Softwares ou 1,000,000, 1,000,000 0 0.0%
00 direitos de autor -
Custos
. 3,000,000, 3,000,000 0  0.0%
Valor total ,
e

Observagéo 1:

SN R %A HEEMAZBRMRLTRR/EERRTRT R

TTENR T RAMTRORARBRBRERRAE A - R E 2024 £ 12 A

31 B> RBMABRHE TR A MBRBEAR LRALES R "32-02-01-01-

00 3ZHEBRM" -

Devido a optimizagdo das solugdes técnicas, a AMCM procedeu a uma nova concepgao

do projecto de actualizagdo dos equipamentos de escritdrio a distancia e de rede sem
40




fios de escritério (“WiFi”), prevendo-se que o orgamento da nova solugdo seja inferior
ao inicialmente proposto. Até 31 de Dezembro de 2024, foram concluidos os servigos
de actualizaqéo do projecto, os quais foram contabilizados como despesas na
classificagdo econémica “32-02-01-01-00 Instalagdes e equipamentos”.
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BRF] 2 904001 AFILBEEE
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% —&4y

Parte
BEEAB

Contetdo do projecto

EANEE AP ewmEER

Servico: Autoridade Monetaria de Macau

A B LA R AA BB M EE 2R

Designagdo do

Actualizagdo do sistema de liquidagdo imediata em tempo real em

Data de inicio da
execugdo do

projecto:

projecto: MOP ¢ HKD
RBPATHIE  2023-10 BBHITER  2024-12
g : 1y :

Data de termo da
execucdo do

projecto:

B&#:
Objectivo:

iR3E SWIFT 4 2025 2 @ F s 15020022 74k X 4% % 643t
2 RABHLAAARYE RTGS MR £093% > LCHEA
R RTGS e A& TAF - s+ 314 2023 F4RNATRE © R4 SR
MR E A BRI R AT -

SLER > RBERZMER > ABHBEN 2023 £ FwEHE
AP A 0 RTGS #3 UAR E 693% 3t 0 3B7 2024 B B IR
PitFo 7L RTGS a9 F & T4E » B F4RNRF - LA 4 4B
BT E > RALFRBB S LTAE AR 3,900 F -

De acordo com o plano SWIFT sobre a implementacio plena do
novo padrdo 1S0O20022 até 2025, a AMCM finalizou a concepgdo
do novo padrdo para o sistema de pagamento e liquidagdo em tempo
real para RMB e iniciou a actualizagdo do mesmo sistema, o qual
deverd entrar em funcionamento em 2023, permitindo que as
institui¢des financeiras tenham acesso ao sistema conforme os seus

programas de actualizag@o.

Em simultdneo, com base nos resultados da consulta junto do

sector, a AMCM iniciara a concep¢do do novo padrdo para o
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sistema de pagamento e liquidagdo em tempo real para MOP e HKD
no 4° trimestre de 2023 e a actualizagdo do sistema de pagamento
e liquidagdo em tempo real para MOP e HKD RTGS em 2024,
prevendo que este entre em funcionamento no mesmo ano. O
or¢camento total preliminar dos dois projectos de modernizagdo do
sistema ¢ de MOP39 milhdes, de acordo com a avaliagdo dos

responsaveis pelo desenvolvimento do sistema.

B E B A FAB A LT kA SWIFTIS020022 MX # ST #742%
Beneficios R HBRAABREERLEHGA RN B ARB LTS
esperados: By A -
Apds a conclusdo do projeto, prevé-se que o sistema seja compativel
com o novo padrido de SWIFT 1S020022 MX, garantindo a eficacial
da liquidagdo transfronteirica de fundos em HKD e manter-se-a a
liquidez dos fundos em HKD entre Hong Kong e Macau.
BB EME/ILE
Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano
P &9
Ano Valor
2023 0
2024 39,000,000
B
. = ﬁi‘l‘&.ﬁ # 39,000,000
Previsdo do encargo total do projecto
2024 £ TEE A tm
. Discriminagéo do orgamento de 2024
EHAR RESTR 2024 FRAEW
Tipos de actividade Classificacio de activos Proposta orcamental de
2024
Y AR — ALK |
Aquisicdo de Softwares ou direitos de autor - 39,000,000
equipamentos Custos
e 39,000,000
Total
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Parte 11

#E 2024 £ 12 A 31 BZHAHR
Execugdo a 31 de Dezembro de 2024:

T A% Ys A% (TR | =
Designacio MARAE (@ZARE |1 AZ 12 B Taxade Observacio
Orcamento | Orcamento | FPEE 2R |execucio
inicial do | autorizado Valor (%)
corrente ano | do corrente | efectivo de
ano Janeiro a
Dezembro do
corrente
ano
A B C D=C/B
BRRAVRAE
51 Activos fixos e
intangiveis
M RIRAE — R A
51-02- |Softwares ou-
. 39,000,000 0 0 0.0%
01-01-00 (direitos de autor -
Custos
HEWwBERENE 1
s1.99. |F AR
Outros activos fixos 0} 39,000,000, 24,900,000, 63.8%
01-00-00] . .
€ intangivels -
Custos
LR ,
39,000,000, 39,000,000; 24,900,000, 63.8%
Valor total
X1

Observagdo 1:

EERAGHE 2024 FHBFRERAEN AR AT RTGS &y H &3 8T
FH 2024 £ TR 0 M B SWIFT #7145 % 69 — 2 5l FIRE > AR SRAT £ 7% 1SO
WX BB TR BB E 2025 £ — EEZARSE R E 2024 £ 12
A3l B BABYEEIREES 8%  TRAZEN 2024 FHE LM 63.8% -
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Na elaboragdo do or¢gamento para o ano econdmico de 2024, a AMCM previu que a
conclusdo do programa de actualizagdo dos sistemas de liquidagdo imediata em tempo
real (RTGS) para a pataca (MOP) e o doélar de Hong Kong (HKD) ocorria ainda em
2024. No entanto, devido a problemas técnicos relacionados com os novos padrdes da
SWIFT e com o plano de trabalho geral do sector bancario para a actualizagdo do
sistema de mensagens ISO, a data de entrada em funcionamento do projecto foi adiada
para o primeiro trimestre de 2025. Até 31 de Dezembro de 2024, o progresso geral do
projecto correspondia a 83%, enquanto o valor realizado representava 63,8% do total

or¢amentado para aquele ano.

sboh U RTGS e @ BRF 7 2025 £ 2 A 10 B R AR AMRF - R P
RTGS 9 H & RRFERIZ 2025 £3 A 10 a4 -

Além disso, a actualizagdo do sistema RTGS para o HKD foi concluida em 10 de
Fevereiro de 2025, tendo entrado em funcionamento nesta mesma data, enquanto a
actualizagdo do sistema RTGS para a MOP foi iniciada em 10 de Margo de 2025.
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ISE T 8 o

Servi¢o: Fundag¢io Macau

2 -84

Parte 1

HEARX

Contetdo do projecto

SR L A5 RPEEE

Servico: Fundagdo Macau

AE L% RIS MArTRETRE

Designacdo do Novas instalagdes da Funda¢do Macau-Obras
projecto:

TR B AT Y 2022/06/01 BBPATE R 2024/08/01
H # - :

Data de inicio da
execugdo do

projecto:

Data de termo da
execuc¢do do

projecto:

Bay
Objectivo:

RBATHXEREM AT 2022 £ 5 A 19 B AR %
03475/GCE/2022 3% 2> ik AT B K B ] £4% 2% & F Lotel2a »
ARBO T Z2IOBREARPFIASGRBMAZIA » HARR
bl B REG TR -

De acordo com o oficio n.° 03475/GCE/2022, do Gabinete do
Chefe do Executivo, de 19 de Maio, o Senhor Chefe do Executivo
autorizou a disponibilizagfo, para funcionamento da Fundagio
Macau, dos 7.°, 8.° ¢ 9.° pisos do Edificio do Governo, no lote 12a
dos aterros do One Oasis. Assim, tornou-se necessario proceder

a elaboragdo do projecto e execugéio das obras de remodelagdo.

R E
Beneficios

esperados:

RREARABE P M REMEHAEALAGMAERME
BREBEXMN -WERERERLER -

As novas instalagdes permitem que todos os trabalhadores da
Fundagdo Macau prestem servigo num sé local, o que ajudara a
reduzir os custos com arrendamento das instalagdes necessarias ao
funcionamento da Fundagio Macau e dos armazéns para

documentos, livros e outros bens mdveis.
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HEByFHME/MEE

Estimativa preliminar/estimativa do projecto por ano

= 3 £ ]
Ano Valor
2022 178,900
2023 10,908,500
2024 28,612,600
RBTATAAE
Previsdo do encargo total do projecto 39.700,000
2024 FFAE A tm
Discriminago do orgamento de 2024
E M RAEOR 2024 £RE AW
Tipos de actividade Classificacio de activos Proposta orcamental de
2024
HEEHAEE ABRZRENEE— KA
Controlo de qualidade e|Outros activos fixos e 1,354,000
fiscalizagdo intangiveis - Custos
I EbBE R BHEE—RA
Obré Outros activos fixos e 27,079,700
intangiveis - Custos
BE W& E HEBE R ABEE — RA
Desenho e pesquisa Outros activos fixos e 178,900
geoténica intangiveis - Custos
ﬁ: 28,612,600
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=4
Parte 11

#E 2024 £ 12 A 31 BZHATH N
Execucdo a 31 de Dezembro de 2024:

F2 A5 A A PAT R 3
Designacio WA RX | 82 ARXE |1 AZ 12 A | Taxa de |Observacio
Or¢amento | Orcamento | K PEEHA |execucio
inicial do autorizado |Valor efectivo| (%)
corrente ano| do corrente | de Janeiro a
ano Dezembro do
corrente
‘ ano
A B C D=C/B

BREB/HERE
51 Activos fixos e

intangiveis

HEAE E R &
51-99- |EAE-HAt
01-00- |Outros activos 28,612,600 28,612,600{24,608,048.65| 86.01% 1
00 fixos e intangiveis

- Outros

FLE ]
28,612,600, 28,612,600/24,608,048.65| 86.01%
Valor total

31

Observacgdo 1:

AEH 2023 ERIEHRT

wERB A E A T RA B FE 2024 FF R

B 428612600 RFIL EFOEIRAE BEEREELHRE A
F & T RABRARGAER > FILL 4254 35,688,000 AP T(E T 2024 FeynHBE %
iFEF A 22,751,000 RFIT) MERRETEEMHBRETELERRNEFEHL
FREAARKA N > 2% A 1,550,000 RFIT(E T 2024 Fe9 Kk i A4%5E4
1,220,000 &P L) & 371,795 JRFIL(E ¥ 2024 Feh B X442 %4 185,897.50

RFI) °

48



LTHREZBAIRRBRSGHFLLBENHEF R 2023 FREHOTBEELBAR ) AT
BT BT RERARRATTKR BN TRBEER > #2024 F69FBH4T
% 5 86.01% o

Em 2023, a Fundagdo Macau avaliou os dados disponibilizados pela companhia de
design, sendo o orgamento para as obras no ano de 2024 no montante de
MOP28,612,600, o qual compreende diversos servigos, tais como adjudicagdo da
empreitada da obra, controlo da qualidade e fiscalizagdo. A FM ajudicou as obras por
empreitada sendo que o valor ¢ menor, ou seja, do montante de MOP 35,688,000 (dos
quais o montante de MOP22,751,000 ja foram pagos em 2024) ; Relativamente ao
controlo de qualidade e fiscalizac@o, estes foram ajudicados por empreitadas e as que
aperesentaram menor preco, respectivamente, no montante de MOP1,550,000(dos
quais MOP1,220,000 ja foram pagos em 2024 ) e de MOP371,795(dos quais
MOP185,897.50 ja foram pagos em 2024 ). |

O montante da adjudicacgdo das referidas obras ¢ menor do que o estimado em 2023.

Com efeito, as obras foram antecipadamente concluidas, o que diminuiu os custos

iniciais previstos, sendo a taxa de execugdo da obra em 2024 de 86.01%.
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20245 EM R B AT BB A BREH

: 20244441 202458 20245454 20245 %
BIR2023 5 B A 3% 3% FRBLAD FRBLEM FRARESM | FRERLA
GR M) GAMNMt) GRM) GRM )
1 R E#30% 0 £ RIAFI £ 144,0007T 1,089,931,647.00 | 1,233,435,252.00
2 OSERULEERAOKBHFEEAL ) BEHR 8,924,212.00 10,770,109.00
%A A £198,000¢
3 aBEMm 110,000,000.00 112,003,000.00
4 U BEEBRE 1,042,700.00 949.430.00
S muHiWHEA S 15,475,700.00 14,763,373.00
6 RUERRHEE - ABRAR - ABREHE & 24,358,800.00 27,046,087.90
BREENDRBERRESN MRS E
T Mg SRR 800,000.00 1,265,181.00
8 SUAERFAEZRBRELMRARLTFER] 962,979,728.00 995,372,135.00
A
9 M ELBRE 29,667,000.00 35,220,758.00
10 %WBERREBAIREHR 424,255,464.00 647,648,786.00
1 RWBRPTEREEHE3S0LRHK - ATFH | 535810,557.00 |  524,867,712.00
HHEEHEERMEZEY
12 maA#AR TR FREE LFEAA 2600, | 508,000,000.00 547,194,940.00
0007
13 &M &kFE REBEABAGLARBIZHE 57,200,000.00 | 2% % 18 %
R
14 XBHAHENAPFIAABERBERAGE » 88,000,000.00 59,913,454.00
BBEARGERSLE ‘
300% AR B e AR By A WA PR (RRAE
R EM)
15 BEBMFIE R202245F 4 EH.6960% » 1B 929,717,047.00 | 932,773,640.00
#EMB14,000C (% BN ALH161,153
ED)
16 SERBBHIEMZEL -H AN 4,400,000.00 2,995,673.00
BEs 5,500,000.00 5,611,780.00
17 RUBEEFTHHEPIER (RAERAXI N 13,000,000.00 | 24 #4418 E
B0 RO EMMARBEITIR G R ILR
)
18 #F40% “SEBABME” 783,596.00 1,321,712.00
FRASH AL B doik (B300¥ UHE =42 doidk
C ERERH AR de R 0 EMR1,500% )
19 SMBALELERREITERS | -AEHARK|] 76,013,152.00 2,783,633.00
FE R TR R 0 R £ 3t 40 s
Pt 132,002,721.00 | p A wREE
BT AT 5 4 B IC R ¢ o
20 BUHEAEXMEAELXEXHBRARERE 1,646,648.00 -
A B FRIT AR
mi 4,089,791,925.00 | 4,223,163,015.90 | 929,717,047.00 | 932,773,640.00
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20235 Bk B FHRARIFEAE AN RAN X

EirER 1
PR, FraBERG TR
nE HrEE | FHBARE™ LT EX A EAEE | OBKE
HERETE | RBEEA T - 10 13 FFI AT O BABREREE - 2024 2
P R Crodata M LI AR HAA RN LR )R 2025 1
HIRBAER B LRGSR HBHESHE -
UMATCRAMBEEEREZER T M ABEHERALEE 2025 1
S FERERA MY -
PIAGT AR B EAE 6 B & E S0k B 4 R 1E 08k - 2024 1
BRFIRTAE N B E R b A DS 0 AR 2026 1
B o
WPIATHRNEGER ARBERALCHNTM IR ZH 2026 1
» BB RES LA E AR 6 A R M A4 -
B ETOEMBRAE ML R » Bt ilibs 2024 1
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