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六大歷史片區發展新模式

　　特區政府於2023年起聯同六大綜合旅遊休閒企業（下稱：休閒企
業），逐步活化六大歷史片區（下稱：六大片區）。為深度整合政府與
社會資源，未來將採用“政府監督統籌、休企投入資源、民間策劃舉辦”
的新模式，加強片區之間的聯動協作，打造特色商圈，全面提升片區形
象與經濟活力。【註1】

　　過去一段時間，儘管特區政府與休閒企業已投入相當資源，透過節
慶活動、演出及展覽等多種方式吸引人流，但實際成效卻與社會期望存
在明顯落差。部分片區交通規劃不完善、歷史文化與商業元素未能有機
結合，加上缺乏可持續的營運與創新機制，未能有效吸引居民及旅客入
區消費，難以帶動周邊商戶形成協同發展效應。

　　值得指出的是，六大片區建設是一項系統性工程，涉及工程建設、
道路改造、歷史建築修復、市容整治多個方面，屬中長期的發展計劃。
【註2】因此，在推行新模式的過程中，特區政府應加強跨部門協作與溝
通，有序推進各項建設工作。同時，應廣泛聽取意見，建立科學的績效
指標與定期檢討機制，確保資源得以精準投放，並保持項目推進的連貫
性，深化片區之間的合作，從而發揮以點帶面的效應，促進片區整體協
調發展。

　　事實上，六大片區的發展不僅關乎澳門歷史文化的傳承，亦與社區
經濟振興及民生就業息息相關，社會各界對其實質成效高度關注。為實
現相關目標，特區政府必須從頂層設計着手，強化資源整合與執行協調，
構建片區聯動發展的網絡。在此基礎上，結合歷史文化資源活化城市記
憶，打造“一片區一特色”的歷史文化商圈，進一步推動社區經濟可持續
發展。既讓中小微企真正受惠，亦為本地居民創造更多就業機會，也為
旅客帶來更多具澳門特色的文旅體驗，最終達致文化與經濟雙重提升的
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目標。

　　為此，本人提出以下質詢：

　　一、特區政府過去聯同休閒企業，對六大片區投入了不少活化資源，
但社會普遍認為資源投入與期望有落差。六大片區活化計劃推行至今，
各方面是否有達到預期的目標？

　　二、特區政府調整六大片區的活化建設模式，未來將採用“政府監督
統籌、休企投入資源、民間策劃舉辦”的新模式。【註1】在有明確權責
分工的前提下，特區政府對於新模式的預期成效目標，有何詳細內容可
向社會公佈？

　　三、六大片區開發屬中長期計劃，涉及工程建造、道路改建、歷史
建築物修復、市容改善等多個方面。【註2】就上述各項工作，是否已制
訂整體推進時間表？
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