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關於推動澳門體育產業的融合發展

近年來，澳門特區政府積極推動"旅遊+體育"跨界融合，致力打造"體育
之城"形象。隨著第十五屆全國運動會及第七十二屆澳門格蘭披治大賽車
等大型賽事的順利舉辦，澳門體育產業迎來前所未有的發展機遇。這些
賽事不僅提升了澳門的國際知名度，也為本地經濟注入了活力，展現了
體育盛事對旅遊、社區經濟及城市形象的拉動作用。在取得現有成果的
基礎上，澳門體育產業發展正面臨轉型升級的關鍵時期。要實現體育產
業的可持續發展，在頂層制度設計、促進跨部門資源整合、創新商業運
營模式等方面的工作推進有待當局落實。

當前，國際體育產業發展呈現出新趨勢，其中"票根經濟"模式通過將賽
事門票與周邊消費服務深度綁定，有效延長了體育經濟的價值鏈條。與
此同時，內地蓬勃發展的民間體育賽事，如"蘇超"足球聯賽、"村BA"籃
球聯賽等，憑藉其獨特的群眾基礎和地域特色，成功打造出具有廣泛影
響力的體育文旅品牌，這些創新實踐為澳門提供了寶貴的發展經驗。澳
門應當充分把握粵港澳三地聯合承辦全運會的經驗和機遇，積極探索跨
境體育合作新模式，推動體育賽事與文旅產業的深度融合，助力體育產
業向專業化、市場化、國際化方向發展。

為此，本人提出以下質詢：

一、特區政府在2025年施政報告中提出將制訂體育產業的中長期發展專
項規劃，以加強“文旅+體育”的協調發展，系統推動體育事業與經濟適度
多元發展相結合。請問相關產業的頂層規劃目前的制訂進度為何？

二、在第十五屆全運會及大賽車等大型賽事期間，當局與旅遊部門合作
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推出了多條體育旅遊路線及社區活動，有效帶動人流與消費。請問未來
會否進一步拓展"票根經濟"模式，例如透過賽事門票與餐飲、住宿、文
創產品等捆綁銷售，或推出賽事專屬消費券、跨場景積分兌換等機制，
深化觀賽體驗與本地消費的連結，為"體育+旅遊"創設更廣闊的發展空間？

三、內地近年興起的民間體育賽事，如"蘇超"足球聯賽、"村BA"籃球賽
等，不僅深受群眾喜愛，更成為推動地方文旅發展的重要引擎。澳門在
粵港澳共同承辦全運會的基礎上，是否計劃與更多國內外知名體育品牌、
賽事IP合作，舉辦面向不同群體、具跨境元素的體育活動，例如引入區
域性業餘聯賽、打造粵港澳體育品牌賽事等，進一步豐富本澳體育產業
內涵，提升國際影響力？
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