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FE A £ 29 29 17 58.3% 19 4
FRER 7 7 4 58.7% 3
HEib— v H R R BAHE K 53 53 1 12% 1
A%t 530 531 223 42.0% 346 (/”/
*HEAIF LA TR BEMRA RE -
* =T HEFEGELTHRITE ) 892023 FRmTAE A 330,000 T 0 2022 £ F
% % 319,500 7 - ﬂ
2023 5K T —RRAAN ) M X8R Zﬂ‘
BERT
KPR & b &
X 3 69,596  76.8%
ANB X 27,091 29.9%
AR X 12,943  14.3%
RN RFEIRS X 1,359 1.5%
RAR R A Bp 5] 4 0.0%
1% - ABHRAHB 28,199  31.1%
Htb & wr % 0 0.0%
- & NE 2 20,976  23.2%
BUN &L 20,752 22.9%
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5,41 F 2 2 /4
BT A 23 02% < !4}
2R AR (3E) 0 0.0% |
e 90,572 100.0% /
*st AP AT A B B es A R -

HTRZRAMEE | EHOTEM X% 210,000 7T o %<g

322 BT BMaH

BERMA %
2023 4 20234 2023 4 2023 % 2022 &
EWRN CEAERE XBHMEX T2 XEMX V/‘/

— % BRFS 7,354 7,966 6,729 84.5% 6264
8k~ P RIGR 13,059 13392 12,153 90.8% 11,333
#%F 14,006 13,995 12,679 90.6% 11,729
Hi 12397 12,326 10,420 84.5% 13,693 5
AR E 8,056 8,017 7355 91.8% 6,613
B B 4,195 4,290 4213 982% 2,699
R B IR 4,082 4,123 3,472 842% 3,143
& R 20,967 21,419 18,354 85.7% 14,689
HAA R 20,430 18,950 15,195 80.2% 31,988
&% 104,477 104,477 90,572 86.7% 102,150
*HE AT AR BRI R R o

89.

WAL 0 2023 F T@FERY | HERM X ARS > & 1835
& 7T 0 #2022 F3E A 367180 EIEA 25% - EFFR TEHME
HIAB T ABEOEEERG T RIEBREESHRE - HER
B CTRAEFCE MBS CTHIWRAER A B P RER
ERFENBETE R "BAUBHER ey Tf2MA L -
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~ NS

90. "Htbthfe  MERMXAE =% & 1521871 2022 £
167.9 & 7T > 182 52.5% > % BT ARFE > 2023 F RPN
REBE > HBFEHMNAA ERSBEREFREOHMAENE - B
s Mg T HAbThAE ) e R X 8k 2022 F R IEHD -

KN

—

91. 2023 & "#74 | HEEH X3 1042 /87T > & 2022 £/ 32.7
EL M5 239% EE2RANTHEBRRGLORGLRR 8
YRR ERIREMBITHRARELE TR T HEERKLEP
FALBRAAE T BRACBRBEIRE R TRLERGLH
B4R F M 8 2022 S£1& ° tboh 0 2023 FANEYH
T B X R R gk e

Y

2023 £ T —REASRAE B o B M SR

BEHART
KB X b c¥1§

—fE A AR 6,729 7.4%
Sk~ A RER 12,153 13.4%
&) 12,679 14.0%
it 10,420 11.5%
e 7,355 8.1%
%2 4,213 4.7%
e RAG R 3,472 3.8%
& AR TS 18,354 20.3%
H o he 15,195 16.8%
R 90,572 100.0%

3t AT A BT A B Bk s A R ) o
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S

—

323 @B oMot
BEAPIT
2023 % 2023 & 2023 4% 2023 & 2022 &
EHRE B2ERE TEHML 52 THRHX

JEBEIPIRE 83,105 83,104 70,121 84.4% 82,957
8

ATECE 53R T 18,267 18,268 17,024  932% 16,591
B 53R PR ARAS 30,023 30,131 26,581 882% 26,060
P 26,918 27,026 -23,155 85.7%  -23,458
4%t 104,477 104,477 90,572 86.7% 102,150

*3tE AT AR TR BN B A A R -

92. £ " —RGEESAE > BOLMATEF AT AU T

TN Ty

1) FRBGIFT]  SHIFIRABDERG N - REMHE A
G TR XBHE RN EXMAFHEE B
TEBFRASIMNGNAR IS —FEHBEAH(NER)E R
BRIE o

P

2)BT8  REEREFFRMIXEENAKER > ZEMXE
BRNLBOEEBSHRIE » B R E S| AP A
MAE  AIXAMEE —ZHMEA(NRE)ETRT -

3) ATELBEERTY - H1IEBGIRFI4EAR]) 0 EHEIPIMNER A BAE
AFHRN - FEMBAEHE AR EHE KRN
XA REIEBIEIRPIRRE A » SHIPIT BATEITH X
XA AT BEAPIMBLE FHERTBESR  RiEd
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WP AT AL

4) BI%

NEBAF R E A WN) AT

93. f£ 2023 £ > JFBIEGAFIREILE B &

RVAZS I S WAN
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MPIRAMAE © SHNFIRMABEL A M A S
WEARG RN A B X B3PI RABAER S s (4K

B A 36 EK 418 FHTR

o AR

ERITES 84.4%  KIEM LA 70124874 » @A EIAT R BRF
HEE ﬁféé@;%%‘ 14 AR PIA 2 EIHILER !

R P

2023 # 2023 & 2023 &

BHERAE THmMEx  #urE

AHREEHAT 63,817,900.00 46,799,415.43 73.3%

TELE 25,765,000.00 20,889,443.44 81.1%

FTECER ) B RN E 41,407,700.00 32,274,433.49 77.9%

gL & kWA F 43,907,200.00 31,407,754.97 71.5%

EHIFE NRMWAE 26,820,000.00 21,113,798.14 78.7%

BRI FEF A 319,368,300.00  265,104,901.45 83.0%

BLEHKA 707,067,500.00 569,741,268.98 80.6%

FERBE 311,000.00 133,546.00 42.9%

BEFEHETEE 9,057,900.00 5,879,659.58 64.9%

BRFHRART O 2,766,600.00 1,508,523.28 54.5%

BRI B R R A 70,196,000.00 57,424,302.16 81.8%

PHAFNZRARXEH /\1"? 188,377,500.00 104,317,892.81 55.4%
BEEABRETREY L

BPIFATHE A LR é 24,950,000.00 14,792,602.62 59.3%

BREMWAE
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2023 4 2023 & 2023 &
BHERY KEML  #irk /(L

R BRAPFIBLE T 131,932,500.00 53,473,638.23 40.5%
SR B IR EHB AT

BRA RIRIE S 6,784,000.00 3,871,205.50 57.1%
£RMA X 17,289,891,779.46 12,996,770,528.91 75.2%

94.

95.

170.2 f& 7 - R X2t HAFRFFRRAHEHERS
¥ 741 4&7T - %‘F%%Fﬁﬁiégﬁﬁ;%é@%iﬁfﬁﬁ%%’r%ﬁﬁi?ﬁ% X
8 53T -

ATECR /3R P 3 %5 1218 > FHREHITES 932%  TEHALA E ﬁ

¥

BRAPATRSH » B PFHREPITROITEESEIPILER T

%é
‘8

P T
2023 & 2023 &£ 2023 %&£
BEERN K% $4TH
X AL A 1,289,920,000.00  1,008,193,141.64 78.2%
HEFERKER 1,155,000,000.00 1,017,737,388.61 88.1%
APIBEEMAGEE § 14,168,600.00 8,532,385.68 60.2%
E R
RPIBEA S ERRYELE 4,829,100.00 3,746,552.11 77.6%
H E g]%—‘gﬁ
R P4 ) 4T L B B L R 24,491,300.00 21,844,393.06 89.2%
MER
APIEHRE Ak 11,587,000.00 5,952,142.15 51.4%
EEHMER
B 385,000,000.00 338,680,045.96 88.0%
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96.

97.

BOM RO AT B L K|

Regido Administrativa Especial de Macau

BIGFIRMAEL A 3618 0 FHFRE ﬂﬁ@é&M%’
*%iﬁ%?
B % 4% 4 38118 -

% 265.8 15T
Ara TR

BB

2018 > P E B

Assembleia Legislativa

TR oM BRTFHRE

KR

TR B G

BRH X
» i 908 1& L £k

HPIRMKELA
IREEACNTAREIATREA01%  ZAEL
2023 2 A 28 B ALY - sboh o 42 2023 F 10 A MR aydkE g

BREGBLTHBRAMBZ T CEBETEREA 412 ¥
RASTFIEMATERA L -
AP
2023 & 2023 & 2023 £
BEERN XMk #$4TH
f B R 470,547,000.00  411,882,013.08 87.5%
AP HIEIRER 590,846,300.00  479,183,484.11 81.1%
R ALB 110,000,000.00 91,726,235.96  83.4%
RPIR LR 413,089,000.00  348,672,538.54  84.4%
ERERERBA G 50,354,600.00 34,821,423.89  69.2%
AR e 8,314,800.00 6,964,247.48  83.8%
Y R R 3,462,500.00 3,025,22820  87.4%
BE R AR & 2,110,000.00 1,601,193.93  75.9%
EYEREER 108,207,800.00 83,653,236.75  77.3%
BB BRESEIL W 4,115,600.00 0.00 0.0%
FoBRAPIRLE PO
I-?‘i ¥HRAS 760,028,800.00  346,417,653.63  45.6%
VAR % R4 517,000.00 300.00 0.1%
%%; A& 824,500,300.00  701,757,826.66  85.1%
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2023 4 2023 & 2023 &
BHAERX XM #$iTH [,
%A A 1,557,358,400.00 1,123,379,560.22  72.1%
HH AL 5,167,000.00 4,537,770.03  87.8% \(Ff
BEBRREHA S 10,000,000.00 5,406,857.80  54.1%
RIREG A S 48,000,000.00 37,533,792.35  78.2%
BEFMRRELAS 99,465,800.00 84,277,200.08  84.7%
XA R A4 276,091,700.00  162,650,622.14  58.9%
HE AL 1,586,315,600.00 1,018,536,004.37  64.2% %%
3.24 TAAHER/BZERERM XHE ) (PIDDA) o #F
BEAFIT V/\/
2023 & 2023 4% 2023 & 2023 & 2022 &
R B BRURAE GHAERNE THRHX #HTE THEMX
INE g A 2,792 2,792 2,185  78.3% 1,908 {
HMPIRTERER 24 4,216 4,216 4,164 98.8% 2,752 _—
NEY 4,704 4,704 4,430  94.2% 2,445 ﬂ-\
BAG ~ LIk R ALE 2,985 3,422 3,223 94.2% 2,677 /
i 33 33 33 99.9% 68
RPARBREFKRE 313 313 286  91.3% 215
B PIRAE T A2 1,897 1,955 1,776 90.9% 1,025
AT L R AEFRE % 0 0 0 - 3
B PIRH 943 943 676  71.7% 403
R Bt s 1 7 7 100.0% 7
BB RGHRA T EA 0 0 0 . 137
g
Bkt 78 78 5  6.8% 0
UNE: T 6 131 128 98.2% 16
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2023 &£ 20234 20234 2023 4% 2022 &

REH EWRE BBERE XHRMEX HTE2 XEML
MEpES 473 570 411 72.1% 226
EHT A 137 137 133 96.8% 94
BB RELSHN 2,610 2,610 1,448  55.5% 3,610
K F M 61 61 42 69.3% 35

LRyEE - FROA 1 1 1 100.0% 0

' (
(3%)
BEETEN 314 314 72 22.8% 44
IR EE A B 744 744 648  87.0% 286
A3t 22,308 23,031 19,668 85.4% 15,952

*HEMFARTRE D HEMBHE RE -
T EANAE - FHOE ABA 2022 FH TP XA 43300 1 o

98. 2023 & "4TELE B4R B 9155 R M 313, (PIDDA)# A 18 1838 B
B RMTAE A 2231180 K AETREA 2303 &L 0 H & 276 ?z
B8 8 > MERMXA A 19671870 BERITES 854% - %A
il PIDDA ¢hFA B $4T A MBFHBREE B O #2023 £ 47
BHERABREEEREM L33 FFEEPATRAE L RE > HH
NETHBNEM A EHRRES B G F 3/VIV2024 55 HREZ -

AP

k&R

2023 2023 2023 £ 2023 &£ Ry

e x-S EEERY KRR £ RELR AEXERY (%)
AT BEREE S 4,746,300.00 4,574,279.05 4,632,662.25 58,383.20 1.3%
T I 55 1,328,000.00 1,328,000.00 1,328,000.00 0.00 0.0%
X355 8,721,839,219.40 8,483,673,363.01 8,645,759,348.45 162,085,985.44 1.9%
X1tk 180,871,700.00 109,689,180.46 115,286,672.02 5,597,491.56 4.9%
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REX
2023 4 2023 # 2023 & 2234 wRY
R BHEERNE KRR X U E s ALXARE (D
SlEERA 167,059,800.00 123,230,587.84 126,015,673.85 2,785,086.01  2.2%
W E 311,366,083.00 271,246,595.33 301,288,506.47 30,041,911.14 10.0%
RALR 42,112,000.00 0.00 0.00 0.00 -
RBFHA 60,339,400.00 28,038,749.28 29,244,450.03 1,205,700.75  4.1%
WIHRMER LS 4,500,000.00 4,387,511.98 4,430,000.00 42,488.02  1.0%
ATBUA T 254,204,000.00 159,203,357.00 206,603,357.00 47,400,000.00 22.9%
G trEA A 44,500,000.00 38,673,026.50 38,673,026.50 0.00  0.0%
5 B 3,268,884,740.00  3,251,050,536.84  3,267,720,207.40 16,669,670.56  0.5%
EHA 103,179,100.00 98,281,277.60 102,679,663.60 4,398,386.00  4.3%
e TR 1,025,030,300.00 769,768,682.29 770,834,273.21 1,065,590.92  0.1%
&R 4,485,900.00 2,286,655.10 2,286,655.10 0.00  0.0%
5 RAKFE B 222,097,171.60 188,563,922.34 212,932,092.35 24,368,170.01 11.4%
BB 1,143,047,077.97  1,092,686,807.32  1,141,604,393.42 48,917,586.10  4.3%
HAERFEFHR 41,870,000.00 18,252,370.00 37,733,045.00 19,480,675.00 51.6%
5]
L AR S 132,464,600.00 123,849,044.76 131,327,226.20 7,478,181.44  5.7%
NE
WX & EW AR 252,780,000.00 142,181,472.68 233,020,719.41 90,839,246.73  39.0%
B NE 19,170,000.00 6,480,000.00 6,480,000.00 0.00  0.0%
¥ B B 1,631,800.00 1,131,800.00 1,131,800.00 0.00  0.0%
EiE 19,541,600.00 18,906,572.98 19,213,084.78 306,511.80  1.6%
#A R 2,858,799,700.00  1,583,139,030.09 1,789,917,635.14  206,778,605.05 11.6%
RPIRZ 313,021,600.00 285,775,259.95 290,823,922.95 5,048,663.00 1.7%
RIVRRI AT 842,062,100.00 635,161,025.74 636,271,714.49 1,110,688.75  0.2%
%R
RPIRBERTR 71,617,500.00 48,518,556.00 50,537,182.00 2,018,626.00  4.0%
ABPHFTHE 663,455,400.00 573,765,239.37 580,879,907.35 7,114,667.98  1.2%
3

VA7S [ FiWA
AL - Modelo 6

45

TS s S T TR

A-4 BURKENF 2025451 H

Formato A-4 Imp. Jan. 2025



i‘ﬁl"iﬁﬁ‘lﬁiﬂ(liui{i@

Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

k&R

2023 & 2023 ¢ 2023 % 20234 HY
e 3 L BHERE .13 E3 RE &R AEXRE (W)
RPIIE T K2 181,497,200.00 152,894,258.87 170,006,472.89  17,112,214.02 10.1%
WE RN E 14,558,700.00 14,521,491.67 14,558,602.00 37,110.33  0.3%
BBREA 1,381,211,522.03  961,108,939.60  1,310,163,842.62  349,054,903.02 26.6%
By EEA 569,576,406.54  410,512,742.74  420,217,724.14 9,704,981.40  2.3%
LRBE 36,000,000.00 0.00 0.00 0.00
BEA 72,266,700.00 64,989,824.69 65,505,998.30 516,173.61
At 23,031,115,620.54 19,667,870,161.08 20,729,107,858.92 1,061,237,697.84 5.1%

99. 2023 s PIDDA &9 A &£ E A E:E 106 &L 572022 £65 1.3 1%

ke #EEUS
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100.

Lo REHEFAYRIEIAB OB H& > TR 2023 F£F 242k
BRAEXMAHEE > HRLENNFTLRARBBHEIAA KR
STHREBE TR Mt EE R RARBAEE H AT
X ABEEEEERAMAKAKRTRLERFRIE  HBUTAES
HIFRAFRA RN B ERLBEREIN LR NATRESA
THEENHERAER A BAB LB QREEAIE -

HAGEREB I BE > THomAPIEE T HLIER Yo
ATHEN » BRtbRG > BPPATRE RS - K ERTIF40 > 8
MARERETAGH 51% & FUKFT RFFERAFELYE XA
BAGERGE RS * 5 5E 51.6%F 39% -
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%

BEAFIT /{L
F 2023 4 2023 £F B 2023 S48 2024 £F 2025 £ R A AN ’
REH BATey XAe)  RXAE AREH BAREE ARESH
ARSM AKHAH  AELM AR LR =
a b c=a-b d e f=ct+d+te

UNE: S F 3,983 2,185 1,798 1,914 824 4,536
AP EBER A 4L 4,508 4,164 344 1,725 7,709 9,778
~EEE 8,760 4,430 4,330 5,022 9,341 18,694
A5 ~ Lk R AL 3,368 3,223 144 1,298 234 1,677
it 1,609 33 1,576 0 0 1,576
RPIR 2R EIMARRE 299 286 13 156 15 185
AP TAR 2,120 1,776 344 1,103 634 2,081
kAT L ABEAE S 0 0 0 0 0 0
PR 870 676 195 354 4 553 )/~/

R i@ 18 4 7 7 0 0 0 0
BRRAGHRA O EA 109 0 109 0 0 109
g g
UNE: S A 128 128 0 3 3
Bk 11 5 29 34
MERES 432 411 21 165 186 %Z\
EmT A 140 133 7 101 124 333
REBRLERELHE 1,632 1,448 184 455 1,618 2,257
2 K %A 43 42 0 4 0 5
LAMAE-F RO R 0 0 0
BEAREE 0 0 0 0 0 0
BEELH 72 72 0 0 0 0
WA ERE A BRER 673 648 25 1,282 2,024 3,332
At 28,765 19,668 9,097 13,611 22,528 45,237

*st H AT R A

RN S & ThA: S I NI
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(( {
A
101 LR R TRE 2023 F9BFHEAHENEH » R EXTH 40 & Cg
5 2003 464 B A AE 23R 5 287.7 1570 Ao ko B9 45 2023 £ % A8 h
3R 1967 570 0 kAho i X AR LS Ol BT - BB /
FFe9eA > RAcko A XA RELEU T AL R R |  BBBH &
é%%%’é%ﬁ%i’ﬁi%r&i&mlﬁJﬁBﬁ # b qu
SEB IS L T ALERE  AARY  XBAXANAES
A8 "THHMAGRBSWEALERELTE A THIKARBS
B AERRRS TR AR AWML 198 RAE 132873 ;é
M T AR ABY ERALMOKELEAL B
B ARERARTRI, & R A E A R | #«/
BE o AEAH A 10 HETR 2S5 & ng

102. 5 A Bl R AT RE LR D HIE R 2024 F 40 B 2024 578 %
£+ e A B ERAFIE 2271 4870 » sboh 0 £ 2025 F RIS EEA R
1189 AR 2R IRE 2253 15 0 M A B AKSE QBRI F € % £ 2024
FARBENTE FEALELEMIE o o

4. 2023 £ THEMEEREAR K

4.1 2023 £ FBUNA R RAN 1L
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BEAMT

2023 & 2023 4% 20234 2023 & 2022 &

BHRAE SHARE THRUA T2 TBRUA

RE -~ SIHRAEM 670 670 573 85.6% 555
8 H 3K

8 & A 86 86 85 98.3% 88

L N 2,613 2,613 3,647 139.6% 515

T N 9,477 9477 21,636 228.3% 5,179

HEY LR 415 415 375 90.3% 377

1% 5132 5,132 6,247 121.7% 2,167

TREE S AL AR 1,785 1,785 1,828 102.4% 1,865

H AL F A 15 15 108  736.3% 105

At 20,192 20,192 34,499 170.9% 10,853

*3t PR AT AR T A B Bk M us A R ) -

105, 2023 4 T4 R MAEEIRTN: | Her i s X AR 35 e
#2022 44 108.5 1570 » 3 hu 236.5 15 70 » #4184 217.9% » FE
HATE L 1709% - b S BEH O BIEAF A EH » 552
"R TR SR FH RS 6 -

Fifide TR RN

B AR BT 222 THAKA &6 The

IR A

7

MR HH  FHiA AR EARK, FH -

BEAFIL

2023 & 20234 20234 20234 2022 %

g 1 N BERE BHERE THEUA HTR TBEEA

#] 8 R B% & 7,128 7,128 13,440  188.6% 4,973

BERA 2,341 2,341 8,006 342.1% 64
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2023 & 2023 % 2023 & 20234 2022 &
ZE 1 N EHRE BHERE XHREA HTE KBRUA
E LR 8 8 189 2,259.1% 143
Ha(3x) 0 0 0 59.7% 0
4%t 9,477 9477 21,636 228.3% 5,179
*HERIFLRTREENBERBE RE
AW 2023 S RMBENEEATRESHEET A 130300 T BB

BN A 77,806.46 7T > 2022 a4 F YR A 98,823.66 7T -

1M2m3$ﬁrﬁi%%?%ﬁﬁj%Aﬁ@’ﬁﬁﬁﬁﬁ%%
BN Eip oo b
» 32 2022 84 51.8 & 7T
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HEMBBERNRE ZAABTHER

Projectos do orcamento de investimento dos organismos especiais e suas

execugdes

2RF9 901001 2R E A

Servico: 901001 Direccao dos Servigos de Correios e Telecomunicagoes

$—

Primeira Parte:

e R E 5

Servigo: Direccdo dos Servicos de Correios e Telecomunicagdes
JAB AL FEHARI6FE R T

Designagdo do Obra de modificagdo do n.° 16 da Rua do Lilau
projecto:

ABHATHSE : PROI4FE1 A1 B PEABHATEREAPR024 21218

Periodo de inicio de || de Janeiro de 2014 |Final da execu¢do || de Dezembro de
execugdo do projeto: do projeto:

2024

B &y :
Objectivo:

BACREABERAER R RS -
Revitaliza¢do dos prédios antigos contiguos ao Largo do Lilau

e criacdo de uma sala de exposigdo de filatelia.

Beneficios esperados: i
dos Correios de Macau.

AL BRANEHICERARNTAE & -

Promogao da cultura e arte filatélica de Macau e dos Produtos

BBy FME/MEE

Estimativas/estimativas anuais do projeto

+K Ano 4% Valor
2014 222,000.00
2015 405,000.00
2016 111,000.00
2017 320,000.00
2018 0.00
2019 0.00
2020 0.00
2021 0.00
2022 2,185,000.00




£E Ano 4% Valor
2023 3,910,000.00
2024 9,623,620.00
FBRHMRAR
. t . 16,776,620.00
Previsdo do encargo total do projecto

2023 FFAHE A fm
Detalhes do or¢amento 2023

2023 £ RERBR
EHHEM BESTR
. . . Proposta orcamental de
Tipo de actividade Class. economica
2023
FEEHRERE HABE R BHEE- A&
Controlo de qualidade e|Outros activos fixos e 465,000.00
fiscalizagdo intangiveis - Custos
x RERAEHREA Ak
X
Outros activos fixos e 3,297,000.00
Obra ] .
intangiveis - Custos
Bt AR EBRREBHE E- RA
Desenho e pesquisa Outros activos fixos e 148,000.00
geotécnica intangiveis - Custos
A X
3,910,000.00
Total das despesas




# =3

Segunda Parte:

B ZE 2023 12 A 31 8x#4TH R
Relatorio sobre a execucdo em 31 Dez 2023:

A5
. AHF AF
2% BEERNE | XREM | $ITH
. Org¢amento
Designacdo | Orc¢amento Valor | Taxas de
inicial deste . Obs.
autorizado | efectivo |execucio
ano
deste ano | deste ano
A B C D=C/B

EREBWEAE
51 Activos fixos e

intangiveis

HALE R &
BA-Et
51-99-01-00- |Outros activos
00 fixos e
intangiveis -

3,910,000.00| 3,910,000.00| 74,017.00 1.9%

Outros

B3R

3,910,000.00| 3,910,000.00| 74,017.00 1.9%
Valor total

1

DEFHE 16 RERTZTHN 2014 FH% 0 RE 2018 FHMEABAHZAN £
2023 FERZAR BB BEM S REHK > HEILBETH R 0 T HIH 2023
FIARNZAMENIHHEE R EMRBIEA IR (B HEEE)
BREHLIAEE (BE) H3(E -HA - BHK -BHE - BREDA24 -HE - 2R
BABR A &) 0 3R IR IATE 0 M AMEE B IR 2025 FRAR o

BE2023 512431 B HBASERRA FAL B2 XA THHRIER >

BATR B 1.9% -

Obs.1:

O projecto da obra de modificagdo do n° 16 da Rua do Lilau comegou em 2014 e parou
em 2018, tendo sido reiniciado em 2023. Apos vdrias reunides com a Empresa de
Design, ficou definido o projecto de alteragdo. Foram enviados a aprovagdo da Direcgdo
dos Servigos de Solos e Construgdo Urbana, em Margo € Dezembro de 2023,
respectivamente, o projecto (de alteragdo) da obra de modificag@o (arquitectura) e o

3



projecto (de alteragdo) da obra de modificag@o (arquitectura, abastecimento de agua,
drenagem, estruturas, sistemas de segurancga contra incéndios, electricidade, sistema de
climatizagdo e ventilagdo), bem como actualizado o prazo de execugdo previsto. A
conclusdo de todo o projecto estd agora prevista para o ano de 2025.

A 31 de Dezembro de 2023, o projecto tinha acabado de ser reiniciado, pelo que apenas

parte dos custos foi paga, com a taxa de execugdo a situar-se nos 1,9 por cento.



3 FT 904001 RFILBEES
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% —

Primeira Parte:

SR LA N R )

Servigo: Autoridade Monetaria de Macau

A B AH LW EREA R

Designagdo do Sistema de instrumentos financeiros
projecto:

A B $ATHI 8
Periodo de inicio de

execucdo do projeto:

2023 1 A ABHATERE ¢ 2023 £ 12 A
Janeiro de 2023 Final da execucdo [Dezembro de
do projeto: 2023

8ay -
Objectivo:

ANAFIemERYBLLAIRETENGER S FH L
AAHFER RFER 2 FHERIHLALTRERT L
MERBRER ARSGBEEABIER LM ERES
S HRXKERABERT G AL EEBRARAR  H#H
AR EITER  MELRENEER -

Tendo em conta as necessidades do sector financeiro de Macau
em matéria de reforgo da gestdo dos instrumentos financeiros €
de expansdo das obrigagdes financeiras plurianuais, e que o
actual Sistema de Instrumentos Financeiros (SIF), utilizado h4
25 anos, ja ndo se encontra em condi¢des de satisfazer as
necessidades de desenvolvimento do sector financeiro. A fim de
articular com as linhas de ac¢fio governativa do Governo da
RAEM, no que respeita ao desenvolvimento estabilizado do
do

desenvolvimento de actividades financeiras modernas, revela-

sector  financeiro, configuradas na  promogdo

se necessaria a reestruturagdo do sistema existente através deste

projecto, o qual contribui para a capacitagdo do

desenvolvimento do sector financeiro.

R & -
Beneficios esperados:

BHMTAERALBEIADETLEHENE TN RS
R E  ERSERE 0 ERAESFHERBILRELBER
Fo e AAMOE =T -

Através deste projecto, procura-se o refor¢o efectivo da
flexibilidade da gestdo da liquidez no sector financeiro, de modo
a facilitar o desenvolvimento de servigos financeiros, a

consolidar a estabilidade financeira, bem como possibilitar




capacitacdo das institui¢Ges participantes no projecto, no que
respeita a expansdo das suas actividades nos mercados
secundarios relacionados com instrumentos financeiros e

obrigagdes financeiras.

BBy FMEMEE

Estimativas/estimativas anuais do projeto

£ Ano 4%R Valor
2023 20,000,000
REBRHMAR
. t . 20,000,000
Previsido do encargo total do projecto
2023 FHRAH Ada
Detalhes do orgamento 2023
E MR L 2023 £ RNEH

Tipos de actividade

Class. economica

Proposta orcamental 2023

A BB — A

o B 34
. X? ) Softwares ou direitos de 12,000,000
Aquisigdo de equipamento
autor - Custos
B.& X — AR
I , i A 8,000,000
Aquisigdo de equipamento |Equipamentos - Custos
SR X
20,000,000
Total das despesas




% =3

Segunda Parte:

22023 £ 12 A 31 aZHATHEN:
Relatorio sobre a execugdo em 31 Dez 2023:

A% AF is
MaRE EBERXE $AT H
A% KR i
Orcamento| Orcamento Taxa de
Designacio . Valor real do Obs.
inicial do| approvado Execucio
ano
ano do ano
A B C D=C/B
ERBHMEE
51 Activos tangiveis e
intangiveis
B-R A
51-01-03-01-00 |Equipamentos - 8,000,000 12,500,000 12,500,000 100.0%
Custos
A BB - R A 1
Softwares ou
51-02-01-01-00 | . . 12,000,000, 12,500,000 12,500,000, 100.0%
direitos de autor -
Custos
ELE
20,000,000| 25,000,000; 25,000,000{ 100.0%
Valor total

X1

FRAREBERNOTR AT LR TEBRRRIT LRI &
(SWIFT) XA+ EATA SR 5 MR » A4 ETH 2023 £ 12 A 11 BHEA

IRFs > BEIET R RIRAB] AT B3R 0 Bk AT R A 100.0% -

Obs.1:

Considerando as exigéncias do desenvolvimento das actividades modernas, o projecto

introduziu um servico que permite as instituigdes financeiras realizar transacgdes

automaticas através das mensagens de pagamentos da “Society for Worldwide

Interbank Financial Telecommunication - SWIFT”. O sistema entrou em

funcionamento em 11 de Dezembro de 2023, tendo o fornecedor procedido a entrega

do equipamento, ao abrigo das regras previstas no caderno de encargos, assim, a taxa

de execugdo foi de 100,0%.




3FT 2 904001 RFILmERE
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

F—

Primeira Parte:

S5 A% PRk IR

Servigo: Autoridade Monetaria de Macau

AB LA BIIARBE S XANEE A EH

Designagdo do Reestruturacdo do Sistema de Liquidacdo Imediata em tempo

projecto: real em RMB (RMB RTGS)

A BPATHEH © 2023 F1 A4 JABWMATE R 2023 &£ 12 A

Periodo de inicio de [Janeiro de 2023 Final da execugdo |Dezembro de

execucdo do projeto: do projeto: 2023
BERTRSOFERRCFE  REFERITHRETREAN

B4 :
Objectivo:

RIVEIFHF XL E 4% 3 A %S SWIFTI1S020022 MX]
MIXMBRRNT > AL REBRXKRAL > HRA ARBIT
i mBEEL - B TR ARRIIRSHFERE
W Ao %6 0 F 3 RMBRTGS % 4 F) 8% % 3% SWIFTMT »
[SO020022 MX A B AR #3535 % 4+ 4 4 CPIS — & x % K -
A fim de promover a compensacdo das operagdes em regime de
co-localizacdo da Zona de Cooperagdo, no sentido de possibilitar
a conexdo ordenada das instituigdes bancarias da Zona de
Cooperacdo na resolugdo de problemas relacionados com o
Sistemas de Liquidagdo Imediata em tempo real (RTGSs)
anteriormente estabelecidos na RAEM, em ordem a conjugar com
a implementacao dos novos padrdes do “SWIFT 1S020022 MX”,
revela-se necessaria a reestruturagdo do sistema em vigor, através
do presente projecto. Com base na solugdo “Rede Dupla, Trés
Formatos”, tendo presentes as infraestruturas da rede subjacente,
existentes em Macau € na Zona de Cooperagdo, permite-se
suportar simultaneamente os trés formatos de reporte - SWIFT
MT, 1S020022 MX e o Sistema de Liquidagdo Imediata em|
tempo real em RMB.

A& ¢

Beneficios esperados:

AMEBERIAR  AATHRE E %5 SWIFTIS020022 MX
MR AR E Ao 3, CIPS $RXAZE » BARBAEBEET S
HEOR BN - B B E LB T MBI 8 R P
LRBBETART TSR ZE RATHRELLEY
@AM o 3R T 615 & kAR S SLR P 4 0 Bals P48 o




Espera-se que, através deste projecto, o sistema possa ser
alargado para ser compativel com as novas normas (padroes) de
reporte do SWIFT ISO20022 MX e as normas de reporte CIPS,
aplicaveis no Interior da China, a fim de garantir a eficacia do
RMB na liquidagdo transfronteiri¢a de fundos. Ao mesmo tempo,
0 sistema permitird a remessa mais conveniente de fundos em
RMB e o estabelecimento de conexdo entre as instituigdes
financeiras da Zona de Cooperacdo e as institui¢des financeiras
de Macau, aumentando assim a conveniéncia da liquidagdo

transfronteirica de fundos, bem como reduzindo o risco do fluxo,

de capitais transfronteirigas.

BERANHEME/MEE

Estimativas/estimativas anuais do projeto

$£HE Ano 43R Valor
2023 27,000,000
REBRATRAR
.. T ) 27,000,000
Previsio do encargo total do projecto

2023 TR E A tm

Detalhes do or¢amento 2023

EHHER LY P2 2023 FREEH
Tipos de actividade Class. econémica Proposta orcamental 2023
A RIEAE — R A
B .
. ) Softwares ou direitos de 20,000,000
Aquisi¢do de equipamento
autor - Custos
o B 3% f B — A
- , R A 7,000,000
Aquisi¢do de equipamento |Equipamentos - Custos
BH %
27,000,000
Total das despesag




=

Segunda Parte:
#E 2023 £ 12 A 31 BZHATH AR
Relatorio sobre a execugdo em 31 Dez 2023:

A%

Designacio

A%

M RR
Orcamento
inicial do

ano

A

BHERN
Orcamento
approvado

do ano

P
K243
Valor real do

ano

PATH
Taxa de

Execucio

Obs.

A

B

C

D=C/B

51

ERBWEE
Activos tangiveis e

intangiveis

51-01-03-01-00

R A
Equipamentos -

Custos

7,000,000

NA

51-02-01-01-00

A B IRAE - A
Softwares ou
direitos de autor -

Custos

20,000,000

NA

51-99-01-00-00

E#BE E AR &N
% A-AA
Outros activos
tangiveis e

intangiveis

Custos

29,500,000

28,025,000

95.0%

L

Valor total

27,000,000

29,500,000

28,025,000

95.0%

X 1

B A RE B FRAIRANBRBITLREE NG (SWIFT) THBRXZEE &
MARER B AR RPISTERTARAYFR BRI Kk £2 2024 51 4
20 B RARIBIZAIRFE - R E2023 £ 12 A 31 B JEE RAREES 95% ° kN
FARTAR A MR RO E NS — &5 5 $°51-99-01-00-00 K 1B & &
BWERE-RAER” -

10




Obs.1:

Atendendo a que este projecto de actualizagdo segue os padrdes novos e complexos da
SWIFT relativamente a mensagens de pagamentos, o periodo de testes para o sector
bancario de Macau se prolongou além do planeado, sendo agora esperado para
conclusdo em 29 de Janeiro de 2024. Até 31 de Dezembro de 2023, o progresso do
projecto estava em 95%, ndo sendo possivel a finalizagdo dentro do ano. Assim, a parte
concluida deve ser inscrita sob a classificagdo economica “51-99-01-00-00 Outros

activos tangiveis e intangiveis - Custos”.
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B FT 2 904001 RFILBEES
Servigo: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% —

Primeira Parte:

SFIEAE WP E IR

Servigo: Autoridade Monetaria de Macau

AB LA LRBH S HEARETEAR DT B NEME
Designag¢do do |Instalag@o de equipamentos informaticos no Gabinete para
projecto: os trabalhadores da AMCM, localizado no Edificio

Multifuncional do Governo no Aterro de Pac On

A B HATH A ¢

Periodo de inicio de

execug¢do do projeto:

2023 # 1 A BEPITERA T 2023 £ 12 A
Janeiro de 2023 Final da execucdo [Dezembro de
do projeto: 2023

Bay:
Objectivo:

S ERRA HMNFETE 1997 £5 5% &E 25 R
MR BRI R ARABHE R RAMAGHACELM
Foo REEAAR AWM A XBHERMESBANRT TREFEGR
TR INEELZAARBRHUTRAETY > Aok
R AT KBRS RGBTSR ERBA AN R
HE o

Bk S B RTAMAE 2 F AL RIBUT % St KAE
THOAEMAERETRTHR » R 2022 £ 5K
BT AERERERAMMOIE ALRAMMARRGE
CECE S CERLEE S Y TR RSN S £
B

As actuais instalacbes da AMCM foram concluidas em 1997.
Apds 25 anos de desenvolvimento e expansdo de servigos €
crescimento do pessoal, as actuais instalagdes atingiram a sua
capacidade total. O actual espago de escritérios atingiu agora al
sua capacidade maxima e ndo € capaz de proporcionar um
ambiente adequado para o pessoal, nem dispde de condic¢Ges
boas e adequadas que permitam a implementagdo do Plano de
Preparacdo para Catastrofes do Sistema de Liquidagdo Imediata
em tempo real, no que respeita ao estabelecimento de
instalagdes e escritorios temporarios para as instituigdes
financeiras, aquando da ocorréncia de catastrofes, no sentido de|

garantir a eficacia dos servigos de liquidacdo de fundos. Face a

esta situacdo, apos obtencdo da autoriza¢do das entidades

12



competentes, foram iniciadas as obras de remodelagdo das
instalagdes do Gabinete localizado no 10.0 andar do Edificio
Multifuncional do Governo do Aterro de Pac On, que foram
concluidas até ao final de 2022. A fim de permitir a utilizagdo
do novo gabinete, com a maior brevidade possivel, € necessario
acompanhar os diferentes trabalhos no dominio dos
equipamentos informaticos, para que o pessoal possa exercer as
funcOes neste gabinete, tais como instalagdo de computadores,|
preparacdo de redes de informagdo, disponibilizagdo de

equipamento de seguranga de rede, fonte de energia de reserva.

A

Beneficios esperados:

BB ARG BITABLAeBBBELHERERE
o B BEEF R BEMAGH ERTLLEEMBGHELR T
THEE RGN BREINGH > REREE B/ RAEW
NI R A By

Apds a conclusdo do projecto, espera-se que este projecto
permita satisfazer os requisitos de assegurar os servigos de
liquidagdo de fundos, a prestar através das instalagdes ¢
escritérios temporarios para as institui¢oes financeiras, aquando,
da ocorréncia de catastrofes, encontrando-se esta iniciatival
projectada no Plano de Preparagdo para Catéstrofes do Sistemal
de Liquidagdo Imediata em tempo real, para além de
proporcionar o espaco de escritorio para alguns trabalhadores da
AMCM, no sentido de aliviar a situagdo com que a AMCM se

confronta, em termos de espaco de escritério no Edificio da

AMCM.

BETFBE/MEE
Estimativas/estimativas anuais do projeto

%K Ano 4% Valor
2023 5,230,000
RBRTMAR
. t . 5,230,000
Previsdo do encargo total do projecto

13



2023 FRE HAtm
Detalhes do or¢gamento 2023

&AM i P 2023 FRERH
Tipos de actividade Class. econémica Proposta or¢camental 2023
%1 B — AR
E% . .X% . X% A 5,230,000
Aquisi¢do de equipamento |Equipamentos - Custos
S5 &
5,230,000
Total das despesaﬁ
F =3t
Segunda Parte:

BE 2023 #£ 12 B 31 B ZHATH L
Relatorio sobre a execucdo em 31 Dez 2023:

A% A i
AR fsERE AT R
A8 X e i
. Org¢amento| Or¢amento Taxa de
Designacio .. Valor real do Obs.
inicial do| approvado Execugio
ano
ano do ano
A B C D=C/B
BXR&BVEE
51 Activos tangiveis e
intangiveis
- A
51-01-03-01-00 |Equipamentos - 5,230,000 5,230,000 251,688 4.8%)| 1
Custos
Lk
5,230,000/ 5,230,000 251,688 4.8%
Valor total

=

BE2023 41231 B RHFSAHRARTEABMLE L EXABRAEE
FRENANMRBLARRE  HEAEN 2T AABRELZ ML A
BREAHAMEIBA  RF LR B HATAREBBENMATEMA  SLPUT
REH48% -

Obs.1:

Até 31 de Dezembro de 2023, o Gabinete para os trabalhadores da AMCM, localizado
no Edificio Multifuncional do Governo no Aterro de Pac On ja entrou formalmente em
funcionamento, com os equipamentos informaticos necessarios instalados. Ora, uma

14




parte dos trabalhadores da AMCM foi transferida para prestar servigos no 10.° andar do
escritorio localizado no edificio multifuncional em causa, conforme o planeado. Com
base no principio de economia baseada na reutilizagdo de recursos, a maioria dos
equipamentos foi transferida da Sede do edificio para as novas instalag¢des, pelo que a
taxa de execucdo foi apenas de 4,8%.

15



3FFT 1 904001 RPILBREES
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% — 3

Primeira Parte:

SRPIE A - LR S S

Servico: Autoridade Monetaria de Macau
A B LA SEREXREBN LE

Designacdo do projecto:

Realizacdo de obras de remodelagdo das instalagdes do
Edificio-Sede da AMCM

B B HATR W68 ¢
Periodo de inicio de

execucdo do projeto:

2023 1 A BRBPITE R T 2024 F12 A
Janeiro de 2023 Final da execug¢do |Dezembro de
do projeto: 2024

;9
Objectivo:

AREREE 1999 FRERUAR > AL FRARZL - R
ERBAZ G ROLEHBRARXEMEHEARRRENE
b BFEFARBE-RNGER I ARPRERA LGS
FRARS wEARASKERRERRNEE KEBFH
PHERERVE - AHNERLRLZBEFERRIERFE
PN E o BOREHATE RSN o LI REB KR T LB F
AWBIE &K BRRKAFR  BHRRABERRE WL
{LFIRR - R R BT — RGN TR -

Desde a conclusdo das obras de construgdo do Edificio-Sede da
AMCM em 1999, o sistema central do ar condicionado, o tecto
e o sistema de iluminag@o, a estrutura do tecto e as paredes
exteriores do Edificio tém vindo a deteriorar-se a diferentes
niveis. Face a esta situagdo, cabe a AMCM suportar um
montante bastante elevado de despesas anuais com a
manutencdo, em especial a do sistema central do ar
condicionado, que ¢ o mais dispendioso. No caso de o
funcionamento do sistema do ar condicionado fosse suspenso
devido a uma deterioragdo grave, isso teria um impacto
significativo no funcionamento diario do escritorio. Por outro
lado, tendo em consideracdo que a substituicdo do actual
sistema do ar condicionado exigira a substitui¢do do tecto ¢
esvaziamento do espago do escritdrio, esta circunstincia
recomenda a realizagdo em paralelo das obras de remodelagédo
das instalagdes do Edificio da AMCM. Além disso, a camada de
impermeabiliza¢@o do tecto também foi danificada pelo decurso

16



de tempo, verificam-se assim fugas de 4gua frequentes. De
modo a resolver o problema do envelhecimento pela raiz,
propOe-se a realizagdo, numa unica vez, de obras de
remodelacdo das instalacdes do Edificio-Sede da AMCM.

AR S

Beneficios esperados:

B AL AR R RSB IR R » B M
FRAEALE ©
Apds a conclusdo do projecto, verificar-se-a uma redugdo

significativa das futuras despesas com a manutengio do edificio,

0 qual podera servir a comunidade com uma nova imagem.

BBy FBE/MEE

Estimativas/estimativas anuais do projeto

#K Ano 4% Valor
2023 15,000,000
2024 15,000,000
REMLAR
. . 30,000,000
Previsdo do encargo total do projecto
2023 FFAE A e
Detalhes do or¢gamento 2023
7 k£ ] X P 2023 FREEH
Tipos de actividade Class. econémica Proposta or¢amental
2023
HEMBE R EHE E — mAb
o B R N
L . Outros activos tangiveis € 15,000,000
Aquisi¢do de equipamento | o
intangiveis - Custos
s X
15,000,000
Total das despesas

17



=3

Segunda Parte:

#HE 2023 £ 12 A 31 BZHATHA:
Relatério sobre a execugdo em 31 Dez 2023:

A% AF is
MhBRRE fEERX AT %
A% X ram -3
. Orcamento| Or¢camento Taxa de
Designacio . Valor real do Obs.
inicial do| approvado Execugio
ano
ano do ano
A B C D=C/B
BRXARBHNEE
51 Activos tangiveis e
intangiveis
4B E R &
'E—ARA
Outros activos
51-99-01-00-00 oo 15,000,000| 15,000,000 0 0.0%| 1
tangiveis €
intangiveis -
Custos
817
15,000,000, 15,000,000 0 0.0%
Valor total

31

MR EHE TARTGHAN REEEBEBITRAGAES > REAEZEHRR
RO ERKNL > ZRHANN TAEEL > BTG USMMALR > M8
IACH2024 F 1 FhHAL TR ELME - $sb > 3E BN 2023 £E 093
Obs.1:

Durante a fase de elaboracdo do projecto, o fornecedor de servicos, apds uma inspec¢ao
no local, sugeriu a inclusio de trabalhos adicionais em func¢do das condigdes reais do
edificio e instalagdes, esta circunstancia prolongou ligeiramente o tempo de preparagio,
tendo as obras sido iniciadas em Janeiro de 2024, apds a aprovagdo da entidade

adjudicante. Assim, a taxa de execugdo deste projecto em 2023 foi de zero por cento.

18




P71 904001 AFILRBEEE
Servigo: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% — 340

Primeira Parte:

CIREZ R R RRE R

Servico: Autoridade Monetaria de Macau

A B 4AE BB EMIAB

Designag¢do do Projecto financeiro de Cidade Inteligente
projecto:

A B AT R ¢
Periodo de inicio de

execucgdo do projeto:

2023 %1 A EBHATE RE: R027T £ 12 A
Janeiro de 2023 Final da execu¢do |Dezembro de
do projeto: 2027

=] 5 I
Objectivo:

HBRBERITHRFTFEFHERAEY  ABRRERKRA
EERAFEFERT R ARPINERRAIALE
BMEARRBECEBERERAOHBAE  2TAHAETRARSE
AT8 35T 7 2023 B & T 28 B 893AH - Fffo 3k 3848 B
I ASEE T RN 2024 FEXE P BT
HOB3SMEMRPIT > £2024 FHELHEEPHIERE -

A fim de se adaptar a tendéncia de desenvolvimento da moeda
digital dos bancos centrais mundiais, de se integrar no
desenvolvimento geral do pais, de se associar a construgido da
“Cidade Inteligente” da RAEM e de introduzir elementos
tecnoldgicos avancados no sistema monetario de Macau que
permitam responder ao futuro desenvolvimento socioeconémico,
sob o apoio do Banco Popular da China (PBOC), a AMCM|
iniciou, em 2023, os trabalhos relacionados com a pesquisa, a
preparacdo e a aquisicdo do projecto, esperando-se que oS
trabalhos
desencadeados em 2024 e, segundo o plano preliminar,

de construcdo do sistema sejam formalmente

orcamento total € de cerca de MOP350 milhdes, dos quais
MOP300 milhdes serdo rubricados em 2024.

A & ¢
Beneficios esperados:

HAeEFREHEFREALE RN ERGLME > B8R L
RewmBi R FhEEELERUE -

Este projecto tera efeitos positivos a longo prazo sobre o
funcionamento social € o desenvolvimento econémico, bem
como melhorara o nivel dos servigos financeiros inclusivos ¢ a

eficiéncia da utiliza¢do dos recursos sociais.

19



RBRFME/GE
Estimativas/estimativas anuais do projeto

£ Ano 4% Valor
2023 100,000,000
2024 87,500,000
2025 87,500,000
2026 87,500,000
2027 87,500,000
FERIBAR
. i . 450,000,000
Previsio do encargo total do projecto
2023 FRE At
Detalhes do orgamento 2023
& BB BAE M 2023 FRNEH
Tipos de actividade Class. economica Proposta or¢camental 2023
B R EEXRRBYEE— RA
Aquisicao de Outros activos fixos e 50,000,000
equipamento intangiveis Custos
B 5% B A P IR H HEBE R 8 EE— RA
Estudo e servigos de Outros activos fixos e 50,000,000
consultadoria intangiveis Custos
MR X
100,000,000
Total das despesag

20



B3y

Segunda Parte:
HE 2023 £ 12 A 31 BZHITHR

Relatdrio sobre a execugdo em 31 Dez 2023:

s A% is
MhBEE BZERE AT R

24 e x 3

Orcamento| Orcamento Taxa de
Designacio L. Valor real do Obs.

inicial do| approvado Execucio

ano
ano do ano
A B C D=C/B
ERENEE
51 Activos tangiveis
e intangiveis
yRNC N E
BAE—RA
Outros activos
51-99-01-00-00 L 100,000,000 53,000,000 0 0.0%| 1

tangiveis €
intangiveis -
Custos
43R

100,000,000 53,000,000 0 0.0%
Valor total :

3 1

HWERTLBOEB Y T BT MRt AN EREHERAIERR Y
RAFEEFEZRANGAAA > BRABWHARFRRAHLESE > % 2023 £
HATRAEE > MUEBHBEB2024 FRAGLFEEHTREARE -

Obs.1:

Os trabalhos associados ao Projecto Financeiro da Cidade Inteligente de Macau tém

sido desenvolvidos em etapas, conforme o planeamento. No entanto, a necessidade de

realizar estudos e investigacdes mais aprofundados na fase inicial conduziu ao

adiamento do inicio do projecto. Consequentemente, foi registada uma taxa de

execucdo nula em 2023, este projecto serd suportado por verbas or¢amentadas para

2024 e para os anos seguintes.
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P9 904001 RFILBEHLE
Servi¢o: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% — 4
Primeira Parte:
P LA R ARk E 325
Servigo: Autoridade Monetaria de Macau
RE L 1832 BT & BRI 4
Designagdo do Criacdo da nova rede de cidades financeiras
projecto:

A B $ATHH ¢
Periodo de inicio de

execucgdo do projeto:

2023 41 A EEBATERE D 2023 £ 12 A
Janeiro de 2023 Final da execucdo [Dezembro de
do projeto: 2023

N
Objectivo:

SERRELRBBEEXIFSEATRATHOCEER
& EMMEERRT - & F Q4RI - ARKE - Buship
XA AR - AR I AAGBEG” RF - EH
TG > URBATRE R0 FXEPBRRIEZEFE
AR F o

£ R B RA B REL R TR A AR B 4Rk
MR AE M > A RARRFIESMEE SR ARBTIEC LN 21
MERBAR  ALRAEBRIRAD » ANRA Lo E
AT @A iRk - BB CEBEH  REBIHE - THREM
oSS e TR A M -

A actual rede de cidades financeiras da AMCM apoia uma vasta
gama de servicos financeiros que estdo intimamente relacionados
com a vida da generalidade de populacdo e com as operagdes
comerciais, incluindo os servicos de pagamento e liquidagdo em
tempo real em MOP, RMB e HKD, o servigo “Easy Transfer”
integrado no “Sistema de Pagamento Répido (FPS)”, o servigos
relativos ao mercado obrigacionista e servicos de compensagio
de notas dos bancos, cheques emitidos no dmbito do “Plano de
Comparticipagdo Pecuniaria no desenvolvimento econémico” e
cheques emitidos no ambito do “Programa de Devolugdo do
Imposto”. Tendo em conta a eficiéncia dos equipamentos
existentes nas redes informaticas estd quase saturada, e para
garantir a estabilidade dos servicos financeiros acimal
mencionados e prosseguir os objectivos de estabelecimento de]

uma articulacdo reciproca entre as infra-estruturas existentes em|
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Macau e as da Zona de Cooperagdo, revela-se necessario reforgar
o nivel de estabilidade, de expansibilidade e de conectividade das
redes transfronteirigas, mediante a concretizagdo deste projecto,
uma vez que se coincidem ao mesmo tempo os trabalhos de
actualizagdo e expansdo da rede de cidades financeiras, através daj

optimizagdo da estrutura da rede.

RS ¢

Beneficios esperados:

AN P oHRBRE RS E AiE M &g e sl
EHRFEIRA  RBERPREAKRERE - ANBEZ NS
&R AT AR S emBHE 0 LI 0FE 0 LR
R E A RBL LIRS -

Tendo presente o ambiente de rede de “Centro duplo”, prevé-se
que o reforgo da estabilidade da rede da AMCM e das instituigdes
financeiras relevantes permite contribuir para a optimizagio da
capacidade de responder as situacdes de catastrofes. Com base na
expansdo das instalacdes da rede, prevé-se que os servigos de
interconexdo ISN (“Information Systems Network™) possam ser]

prestados a mais institui¢des financeiras, incluindo as da Zona de

Cooperagdo.

BBy FME/MEE

Estimativas/estimativas anuais do projeto

£ K Ano 4% Valor
2023 24,000,000
RERHMAR
g 24,000,000
Previsdo do encargo total do projecto
2023 #TAE Adm
Detalhes do orcamento 2023
EHER B#& 58 2023 FREAH
Tipos de actividade Class. econémica Proposta or¢camental 2023
B.& X — AR
E% . .X § . 5 % A 24,000,000
Aquisi¢do de equipamento |Equipamentos - Custos
S8R X
24,000,000
Total das despesas
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% =345

Segunda Parte:

#HE2023 412 A 31 BZHATHE R
Relatério sobre a execugdo em 31 Dez 2023:

A% A% £s
MhRE SBERE BATH
Fx b= i3
. Orcamento| Or¢amento Taxa de
Designacio L. Valor real do Obs.
inicial do| approvado Execucio
ano
ano do ano
A B C D=C/B
EREBWEE
51 Activos tangiveis e
intangiveis
B -
51-01-03-01-00 |Equipamentos - 24,000,000 0 0 NA
Custos
#E-AA :
Outros activos
51-99-01-00-00 o 0/ 17,500,000] 14,700,000 84.0%
tangiveis ¢
intangiveis -
Custos
Lk
24,000,000 17,500,000/ 14,700,000 84.0%
Valor total

EE N

BRI 2022 £ R RGE B RBITEREARBAR K LE2023 £ 2 AKR
RFVE BRI REACRES X KPEB R A 1218 A > FAHKREN 2023 £
PSEA SR © R eI BN — & 4 #751-99-01-00-00 A 4Bl X A &
W& A-BA” -

Obs.1:

Considerando que os procedimentos administrativos de aquisi¢do de bens e servigos,
inicialmente previstos para serem concluidos em 2022, foram prorrogados para uma
data posterior aquela anteriormente estabelecida, essa circunstancia conduziu ao
adiamento da adjudi¢@o, que ocorreu apenas no final de Fevereiro de 2023, assim como
da assinatura do respectivo contrato. Além disso, dado que o prazo de execugédo € de 12
meses, prevé-se que a conclusdo do projecto ndo ocorra em 2023. Assim, a parte

24




concluida deve ser inscrita sob a classificagdo economica “51-99-01-00-00 Outros

activos tangiveis e intangiveis - Custos”.

25



P 1 904001 RFILBETLE
Servico: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% — 3

Primeira Parte:

SRPEAE R RkEIRR

Servigo: /Autoridade Monetaria de Macau

AR &M RIVBEAPFINLEE AR ER

Designacdo do Reestruturagdo do Sistema de Liquidacdo Imediata em tempo
projecto: real em HKD (RTGS HKD)

TE B $hfTRA4EHER ¢ 2023 £ 10 A FEATE R 2024 £ 12 A
Periodo de inicio de [Outubro de 2023  [Final da execucdo |Dezembro de 2024

execucdo do projeto:

do projeto:

B &
Objectivo:

#R4E SWIFT £ 2025 42 & § 5k 1S020022 #74k SUAZ £ o3t
2 REHERARARK RTGS MR £ 69383t 0 L THE
ARM RTGS ¢y & T4F > 3t84E 2023 FHAMRF  # 4
AR E A BBt BB AT A -

HLRE o ARFEE R FHNE R AHHN 2023 FEwERR
RPI A 70 RTGS #4R R B g3k 3t > 32 2024 F R
MF] Ao 7L RTGS 89788 TA4F > Bl F8RNIRFS - LA %
GEHABHOF L RAKALREBE T BRE AR T 3,900
;% °

De acordo com o plano da SWIFT sobre a implementagdo integral
da nova norma de reporte ISO 20022 até 2025, a AMCM concluiu
a concepcdo e o desenho da nova norma de reporte do “RTGS
RMB” e iniciou a actualiza¢do do “RTGS RMB”. Segundo as
previsdes, o plano entrara em funcionamento em 2023, no sentido
de permitir o acesso das institui¢cGes financeiras ao sistema, de
acordo com os seus planos de transformagdo do sistema.
Entretanto, com base nos resultados obtidos na consulta ao sector,
a AMCM iniciard os trabalhos associados a concepgdo e a
elaboragdo das novas normas de reporte aplicaveis ao “RTGS
MOP” e “RTGS HKD” no quarto trimestre de 2023, bem como
desenvolvera, em 2024, os trabalhos respeitantes 8 modernizagao
do “RTGS MOP” e “RTGS HKD”, para que os mesmos entrem|
em funcionamento ainda no mesmo ano. Apos avaliacdo pelos|
responsaveis pelo desenvolvimento do sistema, o orgamento total

inicial dos dois projectos de modernizagdo do sistema ¢é de
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MOP39 milhoes.
TR & ¢ A B Rtk A LT RE SWIFT 1S020022 MX 3k X #7
Beneficios esperados:fif & » RSB LHE T SLE LA AN > SHBARBBL
Fauymat -
Apods a conclusdo do projecto, espera-se que os sistemas sejam

compativeis com a nova norma de reporte SWIFT ISO20022 MX,
a fim de garantir a eficacia da liquidacdo transfronteirica de

fundos em HKD e manter a liquidez dos fundos em HKD entre

duas jurisdi¢cdes de Hong Kong e Macau.

BB FBE/MEE
Estimativas/estimativas anuais do projeto

£ E Ano 438 Valor
2023 5,400,000
2024 21,600,000
REBRIHMAR
. t . 27,000,000
Previsio do encargo total do projecto
2023 #FAE A
Detalhes do orgamento 2023
2023 FRNEHR
EHHER &7 58
. . oo Proposta orcamental
Tipos de actividade Class. econémica
2023
HEWBERREHEE— RA;
B T
L ) Outros activos tangiveis € 5,400,000
Aquisi¢do de equipamento |, .
intangiveis - Custos
S X
5,400,000
Total das despesas
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B =3

Segunda Parte:
AR ZE 2023 F 12 A 31 B ZHATHER:
Relatorio sobre a execugdo em 31 Dez 2023:

A A% £s
MhRE SEERX AT
A% X e i
. Orcamento| Or¢camento Taxa de
Designacio L. Valor real do Obs.
inicial do| approvado Execucio
ano
ano do ano
A B C D=C/B
BXREBNEE
51 Activos tangiveis e
intangiveis
HAi B R &
%A - Ak
Outros activos
51-99-01-00-00 L 5,400,000, 5,400,000 0 0.0%| 1
tangiveis e
intangiveis -
Custos
Lk
5,400,000, 5,400,000 0 0.0%
Valor total

iF 1

BB T RTGS MR EWN X R ERKBTLREZHE (SWIFT) &
ISO20022 ZATMIXIZEEHN MAAMALE » B RTGS 24 418 B 69347
BENE EHPEFokst > RAEMN 2023 £B B8 B BB > HHIITES

2 °

Obs.1:

Tendo em considerag@o que a concepgdo do novo padrdo adoptado pelo sistema RTGS

em HKD para mensagens de pagamentos foi ajustada de acordo com os novos padroes
estabelecidos pela SWIFT no dmbito do ISO 20022, assim, revela-se necessaria a

reavaliagdo e a redefinicdo dos requisitos técnicos para a remodelagdo do sistema de

pagamentos em HKD, esta situagdo impossibilita o inicio do processo de projecto de

aquisi¢do de bens e servigos em 2023, assim, foi registada a taxa de execucdo de zero.
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$FF7 2 904001 RFILEEEE
Servigo: 904001 Autoridade Monetaria de Macau

% — 30

Primeira Parte:

SRPILHE R EkE IR R

Servigo: Autoridade Monetaria de Macau

TRB LA BRRINASKE =M

Designacdo do Sistema de Pagamento Rapido - Fase 11
projecto:

A B MATR 468 ¢
Periodo de inicio de

execucdo do projeto:

2023 %1 A BREPATERA T R023F 12 A
Janeiro de 2023  [Final da execu¢do |Dezembro de 2023

do projeto:

B &
Objectivo:

ik 4+ & % (FPS) # 2021 F3AMRF » & RFI4R4TH
MR PI LR NEBITE L ERAS > RAERFISITAE
REME BB G QRPN EEITEIERRS - R0
BLRF o

BRALBBHREAR 2REANEFEREE URER
Fo o ¥ANBFELABATR  HEREE—F s RR
HRENER  TFYORBALIERTHRE - AFE=ZH L
TR EAT LB F - B ARG LRENTR TR §
BERACERMESHTLAEMRY > AL EHE FPS #
ZHH R RAEE -

O Sistema de Pagamento Répido (FPS), que entrou em
funcionamento em 2021, proporciona aos bancos de Macau,
servigos de liquidagdo rapida de transferéncias interbancarias de
fundos de pequenos montantes em MOP, capacitando os bancos
de Macau a fornecerem aos residentes servicos de transferéncia
interbancaria rapida de fundos de pequenos valores em MOP,
denominados por “Easy Transfer”, bem como o respectivo,
servigo de registo. Ora, desde o langamento do sistema, quer o
sector financeiro que se sente com necessidades de desenvolver
as suas actividades, quer os residentes ou empresas com que se
confrontam as necessidades de remessas didrias de fundos,
apresentaram, de forma proactiva, comentarios relativos ao
alargamento do d&mbito dos servigos, incluindo o langamento do
servico de transferéncias interbancarias de pequeno montante]

em HKD, a possibilidade de as instituicdes de pagamento de
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terceiros acederem as suas contas € procederem ao
carregamento das mesmas. Esta circunstincia recomenda o
desenvolvimento da Fase II do Sistema FPS, uma vez que ¢
necessario articular-se com o desenvolvimento do sector
financeiro, bem como prestar mais servigos de transferéncia de

fundos aos residentes e as empresas.

TAEAR & °

Beneficios esperados:

RIS N BRBATRIRRIG IS > e — T B L RR
HORR MM ERFNEPERESERPEETEHGF
BERTRESHER RES LEFEQER - S1LE 8
FZBFTRE=ZF IABRBOEN > AR FBILARM
TTEMAER » BREE S RITEE = F I BMBEAT
ik BIET @R RAS & B 28 0 1 — % K& RIRFS
E o

Segundo as previsdes, o lancamento do servigo de transferéncias
interbancarias de pequeno montante em HKD permite promover,
mais o desenvolvimento dos servi¢os financeiros e ajudar os
residentes € os operadores empresariais a expandir as suas
actividades comerciais € econdémicas em mais situagdes,
trazendo mais comodidades aos residentes € promovendo o
desenvolvimento diversificado da economia. Em simultaneo, aj
possibilidade de as instituicdes de pagamento de terceiros
acederem as suas contas viabilizara, previsivelmente, a
aplicacdo mais aperfeigoada dos meios de pagamentos
electronicos em Macau, permitindo promover ainda o
estabelecimento de conexdes entre os bancos e mais institui¢des
de pagamento terceiras. Deste modo, sera reforgada a

interconex@o dos servigos financeiros e alargado o ambito dos

servigos financeiros.

BBy FBME/MEE

Estimativas/estimativas anuais do projeto

S£E Ano 438 Valor
2023 65,000,000
RBRTRAR
. t ) 65,000,000
Previsao do encargo total do projecto
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2023 FFAE Abm
Detalhes do orgamento 2023

EHHEB LY P2 ] 2023 FRREH
Tipos de actividade Class. econémica Proposta orcamental 2023
A BRME — AR A
5B .
L . Softwares ou direitos de 15,000,000
Aquisi¢do de equipamento
autor - Custos
% B % B — X
: ,"? , Ll = 50,000,000
Aquisicdo de equipamento |Equipamentos - Custos
X
65,000,000
Total das despesas
# =
Segunda Parte:
BE 2023 £ 12 A 31 BZHFHEN:
Relatorio sobre a execugdo em 31 Dez 2023:
A% A% is
BaRE fBAEFEX AT R
Fx X mam
. Orcamento| Or¢amento Taxa de
Designacio L Valor real do Obs.
inicial do| approvado Execugdo
ano
ano do ano
A B C D=C/B
EREWEE
51 Activos tangiveis e
intangiveis
B RS
51-01-03-01-00 |Equipamentos - 50,000,000, 50,000,000 8,240,000 16.5%
Custos
A RRAE- A
Softwares ou
51-02-01-01-00 | = . 15,000,000] 15,000,000, 15,000,000 100.0%
direitos de autor -
Custos
B3R
65,000,000, 65,000,000 23,240,000, 35.8%
Valor total
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EEA N

PR AT A S H %A B T 2023 £ 9 A RBAIRS 0 B H CaAIERA
R XM - £RAFZNN > HEFHRERAIDBLE £ RRAERL > &%
ATERCHMBELY EPR G oidst KRR BRAARAEN
RIZFIAR » RKERHBREEBEAENER  RERIABE RAF UK
B BOLERBATER 358% -

Obs.1:

A segunda fase do projecto do Sistema de Pagamento Rapido (FPS), foi implementada
em Setembro de 2023, tendo o fornecedor procedido a entrega do equipamento, ao
abrigo das regras previstas no caderno de encargos. Durante o prazo de concepgédo do
sistema, o fornecedor adoptou métodos de calculo aperfeigoados e um “design” de fluxo
de transacg¢des que atendem a realidade dos servigos financeiros em Macau, resolvendo
problemas relacionados com o grande volume de transacgdes a nivel de “software”, esta
circunstancia permite reduzir, significativamente, as exigéncias a nivel de “hardware”,
diminuindo tanto o niimero quanto os custos com a aquisi¢do dos equipamentos. Assim,

foi registada uma taxa de execugdo global de 35,8%.

32



P9 907001 RFIEL®
Servico: 907001 Fundaciao Macau

%3

Primeira Parte:

FILHE PSR T o

Servico: Fundagdo Macau

AR 4 APELEMMATREIRE
Designagdo do Novas instalagdes da Fundagdo Macau-Obras
projecto:

I8 B $ATRH 4680 ¢
Periodo de inicio de

execucdo do projeto:

2022 6 A1 BPABHITEERM: R024F8A 18
1 de Junho de Final da execu¢do |1 de Agosto de
2022 do projeto: 2024

B4y
Objectivo:

RBALERETHAT 2022 £ 5 A 19 B A @
03475/GCE/2022 3% 2> & 4T B K B B &# &% & & Lotel2a
NEREN T EIBERARIIEALeRAMAZA > HIE
PR GHTE R KSR -

De acordo com o oficio n.° 03475/GCE/2022, do Gabinete do
Chefe do Executivo, de 19 de Maio, o Senhor Chefe do
Executivo autorizou a disponibilizag¢do, para funcionamento dal
Fundacdo Macau, dos 7.°, 8.° € 9.° pisos do Edificio do Governo,
no lote 12a dos aterros do One Oasis. Assim, tornou-se
necessario proceder a elaboragdo do projecto e execucdo das

obras de remodelagao.

A S

Beneficios esperados:

EERAGABETHML  RABREHAFAREMAER
HE BRGNS - ENREREHLER -

As novas instalagdes permitem que todos os trabalhadores da
Fundacdo Macau prestem servigo num s6 local, o que ajudara a
reduzir os custos com arrendamento das instalagcdes necessarias

ao funcionamento da Fundag¢@o Macau e dos armazéns para

documentos, livros e outros bens moveis.

BBy FME/MEE

Estimativas/estimativas anuais do projeto

EHE Ano 4£%8 Valor
2022 804,700
2023 20,754,400
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£ HE Ano 4%8 Valor
2024 28,083,400
REANRAA 49,642,500
Previsio do encargo total do projecto
2023 #FFA B A 4m
Detalhes do or¢amento 2023
EHHEMR BB 2023 S RANZEH
Tipos de actividade Class. econémica Proposta orcamental 2023
sl R ER BB ZRRVEE — RA
Controlo de qualidade e |Outros activos fixos e 1,314,900
fiscalizacdo intangiveis - Custos
T2 AE TR B E E — A
Outros activos fixos e 18,634,800
Obra . .
intangiveis - Custos
R ABIR EUBERENEE—RA
Desenho e pesquisa Outros activos fixos e 804,700
geoténica intangiveis - Custos
$85 %]
20,754,400
Total das despesag
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S O

Segunda Parte:

B ZE 2023 12 A 31 BZHATHNL:
Relatdrio sobre a execug@o em 31 Dez 2023:

A% A% £s
AR | KfEERX AT R
A% X mem i
. Orcamento| Or¢amento Taxa de
Designacio L. | Valor real do Obs
inicial do| approvado Execucio
ano
ano do ano
A B C D=C/B
TREBWERE
51 Activos fixos e
intangiveis
EB R ENE
51-99-01-00-00 ) 20,754,400 20,754,400 14,275,955.65 68.8%| 1
Outros activos fixos
e intangiveis - Custos
LR
20,754,400 20,754,400 14,275,955.65 68.8%
Valor total

X 1

2022 45 A 24 BRBATHEEMAT R K@% - 2% d# Lotel2a 24 A
7 EOMAEBRPIAS G RIMAZ A GHLE HUR S B E ]
RIREG T > M LRMBOHRAELEAS 2022 FEHIRARE - @LR0RME
2R ARN2023 £ 9 ANRAIIAL EHMATEBEIRAD RAHL 0
S4BT 35,688,000.00 M IAFHRALFEAHIK BN ATAE
HRIBE REEFRIRLEELM A AFENTHRITERRAEIRAYG
MeRBAELER -

Obs.1:

Na sequéncia do oficio do Gabinete do Chefe do Executivo, recebido a 24 de Maio de
2022 pela FM, comunicando a disponibilizagao, para instalagdes da FM, dos 7.°, 8.° e
9.° pisos do Edificio do Governo, no lote 12A dos aterros do One Oasis, a FM deu inicio
a elaborag¢do do projecto e, apos, a execucdo das obras. O montante or¢camentado,
conforme mapa acima, € o mesmo montante aprovado no ano de 2022. Concluidos os
procedimentos necessarios para a adjudicagdo da empreitada das obras a realizar nas
novas instalacdes da FM, a empreitada foi adjudicada em Setembro de 2023, pelo
montante de MOP35,688,000.00, montante inferior ao montante inicialmente estimado.
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Esta empreitada foi por série de precos, ou seja, o pagamento era feito de acordo com
a realizagdo das obras, pelo que existe uma diferenca entre o valor das despesas

efectivamente realizadas e o valor or¢gamentado do ano a que se reporta.
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20235 BERRAABETROB 2FBRLH

2023 4 453t 20235 K1 2023 415 3t 20235 1
0225 KA AL FRBEER FRELEW | PRERELR BRAEH
(&PiR) (GAPI7L) GArin) (&PI7)

R E BL30% - RAFAE A £ 144,000

1,011,563,596.00

1,124,802,232.00

6SEMU L RERFEGHOREAL  BERE

2 S48 2 198,000 9,190,520.00 10,770,109.00
3 AREBER 100,000,000.00 106,239,800.00
4 RHCPERIEBRE 1,089,400.00 1,022,290.00
5 RUHTTHERS 15,683,200.00 15,002,094.00
SUERRAHE  ABRAK - BHEAEH - &8
6 X 24,551.4
BREBEEANDRERHEGHURRE 20,243,800.00 26,724,551.40
7 AR 820,000.00 784,835.50
BAZEREASHRROEBRREFTTFEG I
8 ; SREAZ rie Rk 673,684,837.00 | 1,076,972,891.00
9 RMEEMRBE 26,461,400.00 35,063,209.00
10 $REERBRAORER 159,180,000.00 558,712,858.00
SUGRFIEREEREIS00THEK > RTHY
11 305,820,000.00 523,961,308.00
MERAEERREE%
12 i1 48 @ﬁqﬁﬁ%ﬂkﬁ%%ﬁ%%i 233,130,000.00 471,909,708.00
600,000 7%
b N R4 A 35 L Z e Ep It
3 ;4&%% REBBEBFANGHFEABREZNERI 7.476.626.00 A R
ABEARGHEHRPIKAMERBE ARG > #
14 BERSHEBHREI00E MO RGEEBEY 58,000,000.00 85,538,064.00
R (ERAEEEMN)
RFRFIE R2021 4 O £ 5.6960% » BH 949,883,035.00 | 956,004,088.00
15 LMRA14,000T ( FA £ EMABAL167,8214 )
-FAHE 2,900,000.00 4,276,903.00
16 88 B 6 It Az 4
HRBFTERZAX AEml 500000000  5323.468.00
RUBEFHAPER (RABRLAXTHBE
17 ARG ERMRBEGHIIGH FEPIER) 2,376,953.00 REFREE
BTLE "SERAEEL
18 AR ABK Bk ( 3008 LK =420k > 46,980,000.00 2,975,028.00
BEE REoR > ER1500% )
FUMALELERRETRS -FR 4% 8 34,900,000.00 3,122,855.00
19 mEAWBHAFHAR K
BT R BRI -EF LA 90,300,000.00 91,700,000.00*
FUMRAT XL EXEBXHBA ARG RAL
20 Wik 2 PR A 731,164.00 786,523.00
my 2,805,531,496.00 | 4,053,988,726.90 | 949,883,035.00 | 956,004,088.00

*HERFAARFHGEABLEH
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