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INTERPELAÇÃO ESCRITA 

 

Ajustamento da estrutura administrativa e desenvolvimento da 

eficácia do pessoal 

 

O Governo da RAEM tem considerado a reforma da Administração 

Pública como um dos conteúdos importantes das Linhas de Acção 

Governativa. Nos últimos anos, procedeu-se, através de fusão e 

reestruturação, à optimização da estrutura orgânica de alguns serviços 

públicos, cujos resultados merecem o reconhecimento da sociedade. Face às 

necessidades do desenvolvimento social, o Governo da RAEM afirmou, 

recentemente, que a reforma da Administração Pública está sempre na ordem 

do dia e que o governo electrónico é o ponto de partida para impulsionar a 

optimização dos serviços públicos e dos circuitos de trabalho, promovendo o 

aperfeiçoamento da estrutura funcional interna dos serviços, elevando a 

eficiência e melhorando a qualidade dos serviços. A sociedade concorda com 

esta orientação, mas a reforma da Administração Pública não tem só 

implicações internas, pois o desenvolvimento administrativo é a principal força 

motriz do desenvolvimento social, por isso, a sociedade deseja que o Governo 

da RAEM assuma uma posição mais elevada e que sejam empregados mais 

esforços para impulsionar a reforma da Administração Pública. 

Pelo exposto, interpelo sobre o seguinte: 

1. Uma estrutura racional pode promover eficazmente o 

desenvolvimento da Administração Pública. Olhando para o passado, 
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eram os próprios serviços públicos que criavam serviços de acordo 

com as suas necessidades, sem qualquer planeamento científico, o 

que acabava por resultar num “empolamento” excessivo da estrutura 

governamental. Em alguns serviços existem departamentos que não 

têm divisões, algumas direcções têm apenas dois ou três 

departamentos, por exemplo, o Fundo de Segurança Social e o Fundo 

de Pensões, em que o quadro de pessoal de uma direcção de 

serviços é inferior a 100 funcionários e o número de trabalhadores é 

reduzido, e assim sendo, é difícil promover eficazmente o aumento da 

qualidade dos serviços da Administração Pública. O Governo da 

RAEM apresentou o objectivo de “racionalização de quadros e 

simplificação administrativa”, então, vai reforçar a avaliação da 

racionalidade e a cientificidade da criação de serviços e organismos 

públicos? Como é que vai promover a fusão e reestruturação dos 

serviços públicos? Com vista a uma melhor coordenação e 

optimização da estrutura da Administração Pública, o Governo vai 

ponderar sobre a uniformização dos requisitos relativos à criação de 

serviços e ao quadro de pessoal, por forma a evitar o fenómeno de 

“criar serviços só por criar”? 

2. O pessoal de direcção e chefia é o principal responsável pela 

concretização das acções governativas do Governo da RAEM, no 

entanto, tem surgido o fenómeno de "alguns cargos sem ninguém e 

pessoas sem cargos", o que afecta profundamente o desenvolvimento 

global da Administração Pública. O Governo da RAEM deve proceder 
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a uma avaliação global do regime vigente, nomeadamente em relação 

ao que o Secretário já referiu, no passado, ou seja, que nos serviços 

públicos as pessoas “preferem ser assessores do que dirigentes e 

chefias”, e ainda à discrepância entre os índices salariais e as 

responsabilidades. Por outro lado, a sociedade também exige o 

aperfeiçoamento do regime de responsabilização do pessoal de 

direcção e chefia, o que demonstra que este regime deve ser 

totalmente aperfeiçoado. Assim sendo, como é que o Governo vai 

promover, de forma global, o aperfeiçoamento deste regime, com vista 

a aumentar a eficácia do pessoal de direcção e chefia? O Governo da 

RAEM referiu ainda que está a proceder ao estudo sobre a criação de 

um regime disciplinar próprio para o pessoal de direcção e chefia, bem 

como à revisão das “Disposições Fundamentais do Estatuto do 

Pessoal de Direcção e Chefia” e das “Disposições Complementares 

do Estatuto do Pessoal de Direcção e Chefia”. Qual é então o ponto 

de situação dos estudos sobre a revisão legislativa? Quando é que 

vão ser concretizados os respectivos trabalhos de revisão legislativa? 

 

21 de Abril de 2023 

 

A Deputada à Assembleia Legislativa da RAEM, 

Song Pek Kei 


