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COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO PARA OS ASSUNTOS DE

FINANCAS PUBLICAS

Relatorio n.° 5/Vi/2021

Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administragédo (PIDDA) relativo ao 1.° Trimestre de 2021

%
Assunto: Acompanhamento do Relatorio de Execugido Orgamental do ,(/
\ N
I.  INTRODUGAO %
1. A Comissdo de Acompanhamento para os Assuntos de Finangas NS
Pablicas (doravante designada por Comissao) foi constituida nos

termos do artigo 29.° do Regimento da Assembleia Legislativa,

aprovado pela Resolugédo n.® 1/1999, com as alteragdes introduzidas

pelas Resolugdes n.% 1/2004, 2/2009, 1/2013, 172015 e 2/2017.

2. A Comissao aprovou, no dia 01 de Novembro de 2017, nos termos do
disposto no n.® 1 do artigo 77.° e no artigo 88.° do Regimento da
Assembleia Legislativa, as regras relativas ac seu funcionamento ~
Regras de Funcionamento da Comiss&o de Acompanhamento para os

Assuntos de Finangas Publicas (doravante, “Regras de
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Funcionamento”) —, constantes do Anexo da sua Deliberagdo n.°

1/2017.

De acordo com o n.® 1 do artigo 9.° das supracitadas “Regras de
funcionamento”; “[a]s comissdes de acompanhamento devem elaborar
um relatério ou parecer sempre que terminem o acompanhamento de
um assunto, podendo propor as medidas consideradas necessarias ou

adequadas a matéria em analise”.

No exercicio das suas competéncias, a Comisséo reuniu-se no dia 26
de Maio de 2021 para o acompanhamento do Relatorio de Execugao
Orgamental do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragcao (PIDDA) relativo ao 1.° Trimestre de

2021.

Estiveram presentes na reunido supramencionada, para a
apresentacdo e a prestacdo de informagbes a Comissdo sobre o
assunto acima referido, os representantes do Governo, nomeadamente,
o Chefe do Gabinete do Secretario para a Economia e Finangas, Dr. Lo
Chi Fai, a Subdirectora e a Chefe da Divisdo de Orgcamento e Contas
Publicas dos Servigos de Financgas, respectivamente, Dra. Ho in Mui e
Dra. Tam Lai Ha, o Chefe substituto do Departamento dos Assuntos do

Governo Electrénico e o Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira
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dos Servigos de Administracdo e Fungéo Publica, respectivamente, Dr.
Chan Chi Kin e Dr. Fung Kam Meng, o Chefe do Departamento de
Organizacdo e Gestdo Administrativa e Financeira do Instituto do
Desporto, Dr. Lam Kuok Hong, a Directora e a Subdirectora do Gabinete
dos Assuntos Financeiros da Universidade de Macau, respectivamente,
Dra. Lei Miu Mei e Dra. Pang Sin Wa, o Subdirector substituto da
Direcgdo dos Servicos de Solos, Obras Publicas e Transportes, Dr.
Wong Chiu Man, o Chefe do Centro de Gestdo de Infra-estruturas
Ambientais da Direcgéio dos Servicos de Protec¢éio Ambiental, Dr. Chan
Kwok Ho, a Chefe do Departamento de Informatica e Apoio do Instituto
de Habitagzo, Dra. Lei Kit U, e o Coordenador-Adjunto do Gabinete para

o Desenvolvimento de Infra-estruturas, Dr. Sam Weng Chon.

\iwg&(i’*kﬁ&&@ N

6. A Comissdo, tendo concluido os referidos trabalhos de

acompanhamento, apresenta o relatério que se segue.

7. Os valores referenciados no presente relatério tém como unidade

monetaria a Pataca.

Il. PONTO DE SITUAGAO DO ACOMPANHAMENTO
8. Durante a reunido, os representantes da Direccdo dos Servigos de
Financas fizeram, em primeiro lugar, uma breve apresentagéo a

Comiss&o sobre o relatorio de execucédo do orcamento do Plano de
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Comissado sobre o relatério de execugdo do orcamento do Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracéo

(PIDDA) referente ao 1.° trimestre de 2021, tendo também informado "\B/

.

0s presentes sobre a execucao orgamental dos projectos dessa /
Direcgao de Servicos constantes do Plano de Investimentos e o
Despesas de Desenvolvimento da Administracac (PIDDA).
Posteriormente.  os  representantes do  Gabinete para o
Desenvolvimento de Infra-estruturas, da Direccdo dos Servigcos de
Solos, Obras Publicas e Transportes, do Instituto de Habitagdo, da
Direcgao dos Servicos de Protecgdo Ambiental, da Universidade de
Macau, da Direcgao dos Servicos de Administracao e Fung¢éo Publica e

i
4

do Instituto do Desporto fizeram o ponto de situagcdo mais recente de

X

alguns projectos dos respectives servicos. As explicacbes dadas por

estas entidades publicas foram as seguintes:

Direccao dos Servigos de Financas

9. Segundo o representante da Direcgcdo dos Servigos de Finangas, até
ao 1.° trimestre de 2021, o orgamentc autorizado do Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragao
(PIDDA)} era de 18 538 milhdes de patacas, sendo a despesa efectiva
de 2 722,75 milhées de patacas. 0 que corresponde a uma taxa de
execucdo orcamental de 14.7% e a uma taxa de utilizacéo de 69,9%,

sendo a verba cabimentada de 12 949,09 milhGes de patacas.
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10.Ao0 longo dos anos, o Governo da RAEM tem vindo a adoptar diversas
medidas para aumentar, tanto quanto possivel, a taxa de execugéo e a
taxa de utilizagdo do orgamento dos projectos do Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragéo

(PIDDA), as quais tém tido algum sucesso. No entanto, em 2021, Macau

s
A
continua a ser afectado pelo surto da pandemia do novo tipo de
coronavirus € a economia ainda néo esta completamente recuperada.
Neste contexto, € inevitavel que o andamento de alguns projectos do
Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da x/\f'j
/4%,
%)

Administragéo (PIDDA) continue a ser mais moroso.

11.Segundo os representantes da Direcgdo dos Servigos de Finangas, o
orcamento inicial do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracao (PIDDA) para 2021 desta Direcgdo
dos Servigos de Finangas era de 675,36 milhdes de patacas e, até ao
1.° trimestre de 2021, o orcamento autorizado cifrou-se em 724,7
milhdes de patacas, tendo sido liquidado um valor de 27,66 milhdes de
patacas, correspondendo a uma taxa de execugéo de 3,9%. O Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragéo
(PIDDA) para 2021 da Direcgdo dos Servigos de Finangas integra 6
projectos, designadamente, o Edificio multifuncional na Estrada Flor de
Létus — Cave e Poédio, o Complexo da Plataforma de Servigos para a

Cooperagdo Comercial entre a China e os Paises de Lingua
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Portuguesa, o Edificio de Arquivo no Lote 04 dos Aterros de Pac On, o
Edificio de Escritérios Publicos no Lote 25 nos NAPE, o Edificio de

Escritorios Publicos no Lote 12 nos NAPE, e a aquisigao da fracgéo

autonoma A2 no edificio Dynasty Plaza. /&
i
12.Dos 6 projectos acima referidos, 5 projectos destinam-se a construgéo
de edificios administrativos publicos, sendo a entidade responsavel a
Direcgdo dos Servicos de Financas e a entidade executante o Gabinete ‘@
para o Desenvolvimento de Infra-estruturas, e o restante projecto visa a
aquisigdo de uma fracgdo autonoma. Os referidos 6 projectos

apresentam o seguinte andamento quanto a sua execucao: /4\/

(1) Edificio multifuncional na Estrada Flor de L.6tus — Cave e Podio.
O orgamento inicial deste projecto era de 575,7 milhdes de patacas, \V}
e o or¢gamento autorizado era de 523,46 milhdes de patacas. Até ao
1.° trimestre de 2021, a taxa de execugdo orcamental foi de zero.
Essa situagao deve-se ao facto de, no primeiro trimestre de 2021,
0s servicos intervenientes neste projecto continuarem a coordenar

os trabalhos relativos a dimenséo do projecto, ao aproveitamento do

terreno e as exigéncias relativas ao desenho do projecto.

(2) Complexo da Plataforma de Servicos para a Cooperagdo

Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa. O
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seu orgamento inicial era de 45,38 milhdes de patacas, o orgamento
autorizado era de 97,63 milhdes de patacas e, até ao 1.° trimestre
de 2021, o valor liquidado atingia 550 mil patacas, com uma taxa de

execucao orcamental de 0,6%. A 1.2 fase das obras de construgdo ’\é{'

deste Complexo, relacionadas com a estrutura e o pavilh&o principal,
ja foram concluidas, estando em curso os trabalhos de abertura do
concurso para as obras da 2.2 fase de remodelagéo interior do

edificio de escritérios e sala de exposi¢cdes na cave.

(3) Edificio de Arquivo no Lote 04 dos Aterros de Pac On. O

patacas e, até ao 1.° trimestre de 2021, a taxa de execucéo
orgamental foi nula, justificando-se pelo facto de no 1.° trimestre de
2021 se encontrar ainda a decorrer ¢ processo de concurso publico

orgamento inicial e o orgamento autorizado eram de 31,8 milhdes de U\»/
¥

para a adjudicagdo da empreitada de construcéo deste edificio.

(4) Edificio de Escritorios Pablicos no Lote 25 no NAPE. O seu
orcamento inicial e o orgamento autorizado eram, ambos, de 12,66
milhGes de patacas e, ate ao 1.° trimestre de 2021, o valor de
liquidagao foi de zero, com fundamento no facto de, no 1.° trimestre
de 2021, terem sido concluidos os trabalhos de adjudicagéo da
prospecgao geotécnica do terreno, mas as despesas ndo terem sido

ainda liguidadas.
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(5) Edificio de Escritérios Publicos no Lote 12 nos NAPE. O projecto
tinha um orgamento inicial e autorizado de 9,82 milhées de patacas
e, até ao 1.° trimestre de 2021, a taxa de execucg&o orgamental foi
de zero. A situacado é justificada pelo facto de ter sido concluida
apenas no 1.2 trimestre de 2021 a adjudicagdo dos trabalhos de
sondagem geotécnica do solo, de construgdo — elaboragéo de
projecto, de verificac@o dos projectos na area de engenharia civil e
de verificagdo dos projectos na area de engenharia

electromecéanica.

(6) Aquisicao da fraccdo auténoma A2 do Edificio Dynasty Plaza.

Trata-se de um novo projecto inscrito no ano de 2021, tendo a

N Ry

fraccdo autdbnoma sido adquirida pelo valor de 27,12 milhdes de
patacas, através do refor¢o orgamental do PIDDA. A aquisigado desta
fracgdo autdbnoma ficou concluida no primeiro trimestre de 2021,

pelo que a taxa de execugdo orgamental se fixou em 100%.

13.Durante as reunides, alguns membros referiram que, nos 1.° e 2.°
trimestres de cada ano, a taxa de execugio orgamental do Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragéo
(PIDDA) dos servicos publicos €, necessariamente, baixa ou nula, dado

que a maioria dos trabalhos realizados nos dois primeiros trimestres do
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ano consistem em trabalhos preparatorios, nao havendo ainda
condi¢bes para liquidagdo e pagamento, pelo que a taxa de execugao
orcamental tem sido nula ou muito baixa, ndo conseguindo, por isso,
reflectir, com exactiddo, o andamento dos trabalhos do respectivo
projecto. Assim sendo, foi questionado como € que o Governo pode
evitar que o publico interprete erroneamente que a taxa de execucgéo
orgamental baixa ou nula se deve a baixa capacidade de execucao dos

servigos publicos?

14.Segundo a explicacdo do representante da Direcgéo dos Servigos de

Finangas, a taxa de execugdo orgcamental reflecte os pagamentos
efectivos efectuados pelos servicos pulblicos em percentagem do
orgamento total do projecto, no entanto, o tempo de liquidagéo e de
pagamento depende do andamento dos trabalhos do empreiteiro ou do
prestador de servigcos. Conforme a experiéncia anterior, as liquidagées,
na sua maioria, foram realizadas no 3.° e 4.° trimestres de cada ano,
pelo que a taxa de execugdo da maioria das rubricas foi baixa ou quase
nula nos dois primeiros frimestres do ano. Neste contexto, a fim de
conhecer a execucdo efectiva do projecto, a taxa de utilizagdo do
orcamento do projecto deve ser objecto de maior atengdo nos 1.°e 2.°
trimestres do ano, dado gue essa taxa reflecte se o0s servigos publicos
em causa estdo a desenvolver os respectivos trabalhos, tendo ja sido

cabimentadas as verbas necessarias para os trabalhos preparatorios
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de pagamento. O representante da Direc¢do dos Servigos de Finangas
acrescentou que, até ao 1.° trimestre de 2021, a taxa de execucgdo
orgamental do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administracdo (PIDDA) era de 14,7%, e a taxa de utilizagao do
orcamento atingiu 69,9%. Esse valor é considerado o mais significativo
dos ultimos anos, o que demonstra que os servigos competentes estao

a desenvolver, de forma activa, os respectivos trabalhos.

Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-estruturas

15.Segundo os representantes do Gabinete para o Desenvolvimento de
Infra-estruturas, o orgamento global do Plano de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA) deste

Gabinete em 2021 é de 12,53 mil milhdes de patacas, e 0 orcamento

SN 45&'@&?@

do Plano de Investimentos € Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo (PIDDA), enquanto entidade responsavel pela
apresentacdo de propostas e pela execugéo, € de 6,57 mil milhdes de
patacas. Até ao 1.° trimestre de 2021, a taxa de execugdo orgamental
era de 16%, e o orgamento do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo (PIDDA), quando este Gabinete se
assume como responsavel pela execucgao, era de 5,96 mil milhées de
patacas. Até ao 1.° trimestre de 2021, a taxa de execugdo orgamental

era de 22%, e a taxa global de execuc¢ao orcamental, de 18%.

— 10
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16.Até ao 1.° trimestre de 2021, os projectos cuja taxa de execucgdo
orcamental foi nula, devido as seguintes razdes, sao, respectivamente:
(1) Segundo o plano da obra, o pagamento da prestagéo dos servigos
de elaboragao do projecto por fases e da assisténcia técnica ndo esta ’@(
previsto para o 1.° trimestre de 2021; (2) Segundo o plano da obra, o &/
pagamento da obra nao esta previsto para o 1.° trimestre; (3) Prevé-se
o inicio da obra no 2.° semestre de 2021 (o concurso e a adjudicacgaoy); )%j
(4) Prevé-se o inicio do trabalho de concepgdo do projecto no 2.° </

semestre de 2021 (o concurso e a adjudicac¢ao);

17.0s representantes do Gabinete para o Desenvolvimento de Infra- /(4_/

estruturas fizeram uma breve apresenta¢do do ponto de situagéo da

Fr
execucdo de alguns projectos, respectivamente: %

(1) Edificio de equipamentos publicos no Lote B6 da Zona A dos
Novos Aterros Urbanos. Esta obra arrancou em Maio de 2021,
com o prazo de execucdo previsto até 2023, sendo as respectivas
despesas pagas posteriormente, de acordo com o andamento da

obra.

(2) Edificio multifuncional na Estrada Flor de Létus - Cave e Pédio.
Os trabalhos de coordenacao relativos a dimensao deste projecto e

ao aproveitamento do terreno estdo basicamente concluidos,

e 11
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prevendo-se a realizag&o do concurso para a concepgao do projecto
no 2.° trimestre do ano de 2021 e, posteriormente, ¢ inicio da obra

de fundacdes por estacas no fim do ano.

(3) Edificio de Arquivo no Lote 04 dos Aterros de Pac On. O
concurso publico foi realizado em 2020, e a obra tera inicio no 2.°
trimestre de 2021, com o prazo de execugao previsto até 2023. O
pagamento das despesas com esta obra sera efectuado no 2.°

semestre de 2021, de acordo com o respectivo andamento da obra.

(4) Edificio de Escritérios Publicos no Lote 12 nos NAPE. Foram
iniciados os trabalhos de concepg¢do, prevendo-se o inicio do
processo de concurso da empreitada das fundagGes por estacas e

das estruturas da cave no 4.° trimestre de 2021.

(5) Edificio de Escritérios Publicos no Lote 25 nos NAPE. O
processo de concurso para a concepgdc deste projecto foi
concluido, e iniciar-se-ao os trabalhos de concepgao no 2.° frimestre
do ano de 2021. A cabimentagédo orgamental para o corrente ano
destina-se apenas a pagar os trabalhos de concep¢ao do projecto,
prevendo-se para o ano de 2022 a realizagdo dos trabalhos do

concurso.

13
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18. Por fim, houve membros que dedicaram atengéo sobre a situagéo mais K(—
recente do planeamento de desenvolvimento da habitagé@o publica na (‘

Avenida Wai lLong, esperando que as autoridades competentes G
pudessem fazer uma apresentagéo e dar esclarecimentos. ‘ %
19.Segundo os representantes do Gabinete para o Desenvolvimento de ({

Infra-estruturas, devido a necessidade de ajustar o planeamento das

obras de habitagao publica na Avenida Wai Long, as respectivas obras W\‘)

foram suspensas até a publicacdo do projecto final, estando, neste

momento, a proceder-se ao estudo e a analise dos diferentes projectos g N
de construgao, incluindo o ajustamento e a actualizag¢éo do relatorio de f
avaliagdo do impacto ambiental consoante os diferentes projectos, cuja \&/)

deciséo final sera publicada em simultdneo, prevendo-se a divulgagéo

do referido planeamento em breve.

Direccdo dos Servigos de Solos, Obras Puablicas e Transportes
20.Segundo os representantes da Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras
Publicas e Transportes, o montante do orgamento global do Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvoivimento da Administragéo
(PIDDA) de 2021 desta Direcgéo, enquanto servigo publico responsavel
pela apresentagdo de propostas e pela execugéo de obras, € de 1415
mil milhdes de patacas, tendo aumentado 32% relativamente ac ano de

2020. Dos projectos propostos e executados pela Direccdo dos

— 13
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Servigos de Solos, Obras Publicas e Transpories, 34 projectos (4 séo
novos projectos) estdo na fase de execugao e 23 projectos (2 s&o novos

projectos) estdo ainda na fase de elaboragéo de projecto. Até ao 1.°

trimestre de 2021, a taxa de execucao orgamental era de 14% e o valor

pago, de cerca de 205 milhdes de patacas. <&x(ﬂ
21.Até ao 1.° trimestre de 2021, a taxa de execugdo orgamental de 19

projectos era de zero. A raz&do principal prende-se com a necessidade

de haver coordenagdo com o planeamento global, o planeamento anual, .(/
e 0 andamento das obras e da liquidacao. A designacéo dos projectos
¢ Prel \AA
e as suas justificagdes concretas s@o as seguintes: /(4\
(1) Melhoramento do Dique do Porto Exterior. O plano basico foi ﬁ ;
~

aprovado e, s6 apds a concluséo do relatério final sobre a
Modelagem digital para atestar, em tempo real, a barragem de mare
no Porto Interior, & que se pode continuar os trabalhos posteriores
de Melhoramento do Dique do Porto Exterior - Elaboragéo do

Projecto.

(2) Empreitada de Reconstrucdo da Ecoteca do Jardim da Flora. Os
trabalhos de elaboragao do projecto da obra foram adjudicados em
Fevereiro de 2021, estando em preparacao a celebragéo do contrato

e os trabalhos da fase inicial.
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(3) Instalagbes de protecg@o contra inundagbes (Marés) e de
drenagem na Zona Marginal do Lado Oeste de Coloane. A
entidade responsavel pelo estudo apresentou o relatério final da

segunda fase em Marco de 2021, e esta ainda a consultar as (&—

opinides dos servigos publicos competentes.

(.
(4) Estudo e sondagens geotécnicas da construgdo do %
reservatorio de agua pluviais e de melhoramento do sistema de
drenagem no Porto Interior. Com as alteragdes introduzidas, o
projecto foi adjudicado e o contrato para a prestagao de servigos foi \

celebrado no final de Margo de 2021. O pagamento deve ser feito

nos termos do contrato, pelo que nao foi efectuado em Margo.

(5) Obra de reparagdo de diques do Terminal de Combustiveis do
Porto de Ka-Ho6. A empresa de consultadoria ja apresentou, em
Marco de 2021, a versdo preliminar do projecto de execucao e esta
a recolher as opinides dos servigcos publicos competentes. Como o
projecto de execugdo ainda néo foi aprovado, as despesas néo

foram pagas no 1.° trimestre de 2021.

— 15
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(6) Empreitada de arruamento e drenagem junto ao Reservatério
de Seac Pai Van. A obra foi entregue, mas a liquidacao das

despesas ainda nao foi concluida.

(7) Infra-estruturas da Zona B dos Novos Aterros Urbanos. O
estudo sobre o ajustamento do planeamento e as instrugdes para a
concepgdo urbana foi adjudicado e encontra-se na etapa de
apreciacéo e aprovacio dos resultados da primeira fase, pelo que

n&o estdo ainda reunidas as condigdes para o seu pagamento.

(8) Obra de arruamentos junto da Avenida Marginal Flor de Létus,
na Taipa. A obra inteira foi concluida em Marco de 2021,
procedendo-se, logo, a recepgédo provisoria e a entrega da obra, e

serd efectuado o respectivo pagamento apdés a liquidacao.

S f ooy Y

(9) Obras de instalacdo de elevadores nas passagens superiores
para pebes situadas na Avenida do Dr. Rodrigo Rodrigues.
Encontrando-se na segunda fase dos trabalhos do projecto de
execucdo, proceder-se-a a alteragdo do projecto de execugéo
conforme o parecer dos servigos publicos competentes, ndo tendo
havido lugar ao pagamento das despesas no 1.° trimestre do ano de

2021, por o concurso do projecto ainda néo ter sido langado.

— 16
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(10) Obra de constru¢do da passagem superior para pedes na
Avenida Marginal Flor de Lé6tus na Taipa. Foi autorizada a
consulta de precos para a elaboragao do projecto da obra, prevendo-
se a realizagdo do projecto em 2021, pelo que nao foi efectuado o

pagamento das despesas no 1.° trimestre de 2021.

(11) Obra de construgdo da passagem superior para pedes na
Avenida de Venceslau de Morais. Os trabalhos da primeira fase
do plano basico estdo em curso, ndo tendo sido ainda aprovado o
respectivo plano, pelo que néo foi efectuado o pagamento no 1.°

trimestre de 2021.

(12) Prolongamento e refor¢o das barreiras de proteccao da

Ponte G. Nobre de Carvalho. A adjudicacdo da empreitada teve

%ﬁ&§ SpR R

lugar em Janeiro de 2021 e a consignacao da obra, em Margo do
mesmo ano, encontrando-se em curso os respectivos trabalhos

preparatorios, pelo que n&o houve lugar ao pagamento.

(13) Empreitada da reconstrugdo da Estacdo Elevatoria das
Aguas Residuais da Barra EP2. O orgamento inclui a elaboragéo
do projecto, mas, como a obra ndo foi ainda adjudicada, nédo ha

condigdes para efectuar o respectivo pagamento.

it A A-d B AT 20200 91
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(14) Empreitada de Construgido do Posto Operacional Provisério
dos Bombeiros da ltha Verde. O valor desta obra no ano de 2021,
equivalente a 10% do custo da assisténcia técnica, vai ser pago
apds a recepgdo provisoria da obra, prevendo-se a sua concluséo

no final do corrente ano de 2021.

(15) Empreitada de Construgido do Laboratério de Tecnologia
LIDAR da Direcgido dos Servigos Meteorologicos e Geofisicos.
Devido a necessidade de realizar primeiramente os trabalhos de
geosondagem, e a fim de evitar futuros problemas na fase de
execugao da obra, foi contactado o Laboratério de Engenharia Civil
de Macau e procedeu-se a comunicagdo sobre os trabalhos de
concursoc para a realizacdo da sondagem geotécnica, ndo tendo sido

pagas as despesas referentes ao 1.° trimestre do ano de 2021.

(16) Plano de urbanizagéo de Seac Pai Van. Todos os pagamentos
foram efectuados antecipadamente em Dezembro de 2020, pelo que

n&o havera lugar ao pagamento desta obra em 2021.

(17) Obra de construcdo de um tunel subaquatico nos Novos
Aterros Urbanos. O anteprojecto preliminar desta obra foi aprovado
condicionalmente em Fevereiro de 2021, estando em curso os

trabalhos da vers&o final. Os servicos de apreciagao e verificagdo

— 18
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do projecto e de consulta de concurso foram adjudicados em %

Fevereiro de 2021, estando ainda a decorrer os respectivos

trabalhos preparatérios.

(18) Via de acesso A2 entre a Zona A dos Novos Aterros Urbanos &
e a Peninsula de Macau. Devido ao ajustamento do planeamento
da Zona A dos Novos Aterros Urbanos, ndo foi ainda possivel

concluir a elaboragao do projecto desta obra.

A
(19) Estudo para a definicdo das directrizes que permitam a g/

introducao de melhoramentos e a elaborac¢do do plano urbano \’\/\J

da Zona A dos Novos Aterros Urbanos. Foi concluida a /AJ

elaboragéo e a aprovagao do relatdrio dos resultados deste estudo,

encontrando-se neste momento em fase de apoio técnico, portanto,

s

nao foi ainda efectuado o pagamento.

22.Por outro lado, em relacdo a Direcgdo dos Servicos de Solos, Obras
Publicas e Transportes, que é a entidade executora, o or¢gamento total
do seu Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao (PIDDA) de 2021 foi de 480 mithOes de patacas, e ©

orcamento de 2020 foi de 460 milhdes de patacas, tendo aumentado

4,6%.
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23.A Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transportes € a
entidade executora com um total de 9 projectos, dos quais 5 projectos
se encontram em fase de execugdo e 4 projectos em fase de elaboragéo
do projecto. Até ao 1.° trimestre de 2021, a taxa de execugéo
orgamental foi de 2,9%, sendo de 14 milhdes de patacas o montante

das despesas pagas.

24.Na reunido, houve membros da Comissio que dedicaram a sua atengéo
ao andamento do projecto das Instalagbes de protecgdo contra
inundactes (marés) e de drenagem na zona marginal do lado oeste de
Coloane, esperando que 0s respectivos representantes dos servigos

publicos pudessem fazer uma apresentag¢édo mais detalhada.

25.Segundo o representante da Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras

Publicas e Transportes, entidade responsavel pelo estudo deste

¢ PN Qloe NG TN

projecto, esta Direcgdo j& apreseniou o relatério final da fase de
elaboragdo do projecto. E, neste momento, & necessario proceder a
uma analise e a um estudo, em articulagao com o plano director do lado
oeste de Coloane e os pareceres de outros servigcos publicos
competentes, portanto, ainda ndo foram concluidos os frabalhos de

apreciagdo e autorizacéo do referido relatorio final.
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Instituto de Habitagao

26.Segundo o representante do Instituto de Habitag&o, o orgamento total
do seu Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administracdo (PIDDA) de 2021 foi de 653 milhdes de patacas, sendo %
o Instituto de Habitagdo a entidade proponente e o Gabinete para o \
Desenvolvimento de Infra-estruturas a entidade executora dos projectos, %
que incluem, principalmente, os seguintes: /}C'ro)
(1) Empreitada de construgdo de varios projectos de habitacéo 7/
publica no Lote B da Zona A dos Novos Aterros Urbanos. O
orcamento total dos projectos foi de 535 milhdes de patacas \J‘N
(orgamento de 2021), estando ainda em curso as obras de cravagao. _/d‘/
Z
A

Até ao 1.° trimestre de 2021, 0 montante das despesas pagas foi de

204 milhdes de patacas.

(2) Empreitada de construgdo de habitagdo publica na Avenida Wai
Long. Devido ac ajustamento do projecto de construgao, as obras
tiveram que ser suspensas, portanto, n&o houve ainda lugar a

qualquer pagamento.

(3) Obra de reconstrugio do edificio do Instituto de Habitagdo. Até

ao 1.° trimestre de 2021, o montante das despesas pagas foi de 4,2

ik WAL A4 BERLFIFFE 202082 013
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milhdes de patacas, representando 2,1% do Plano de Investimentos

e Despesas de Desenvolvimento da Administragéo (PIDDA).

(4) Empreitada de constru¢cdo de varios projectos de habitagao
pitblica no Lote A da Zona A dos Novos Aterros Urbanos. Estédo
em curso os respectivos estudos e, até ao 1.° trimestre de 2021, o

montante das despesas pagas foi de 1,5 milhdes de patacas.

27.Por altimo, o representante do Instituto de Habitagdo referiu que, ate ao
1.° trimestre de 2021, o montante total das despesas pagas foi de 210

milhdes de patacas, sendo a taxa de execugéo orgcamental de 32,08%.

Direcgdo dos Servigos de Protecgdo Ambiental

28.Segundo o representante da Direcgdo dos Servicos de Protecgéo
Ambiental, o orgamento total do seu Plano de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA) de 2021 foi
de 1 542 milhdes e 550 mil patacas, e os principais projectos téem a ver
com a construgao e o aperfeicoamento das infra-estruturas ambientais
e de instalagcbes energéticas. Até ao 1.° trimestre de 2021, a taxa de
execugdo orgamental foi de 9,29% e a de utilizagdo orgamental, de

58,17%.

— 22
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29.Segundo o representante da Direccdo dos Servigos de Protecgéo
Ambiental, no 1.° trimestre de 2021, havia projectos com taxa de

execugado de zero, que foram classificados nas seguintes trés situagdes:

(1) No 1.° trimestre de 2021, a elaboracdo de alguns projectos de

concepgao ainda nao foi concluida e o relatdrio de avaliagdo do
impacto ambiental dos projectos de concepgac ou de construgdo de
infra-estruturas ambientais também n&o foi ainda concluido.
Portanto, ndo foi ainda possivel efectuar os respectivos
pagamentos. Por outro lado, em relagdo ao projecto de
melhoramento das instalagbes existentes, a Direcgéo dos Servigos
de Proteccdo Ambiental referiu que o pagamento so seria efectuado
quando as obras estivessem totalmente concluidas, portanto, nao
estavam reunidas as condi¢cdes para o efeito no 1.° trimestre de
2021. Segundo o representante da Direc¢cdo dos Servigos de
Proteccao Ambiental, cerca de 10 projectos incluidos no Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragéo
(PIDDA) encontram-se nestas situagdes, 0 que resultou numa taxa

de zero em termos de execugao orgcamental.

(2) A empreitada de construgdo das instalagbes provisérias de

tratamento de aguas residuais, junto ao Terminal Maritimo do Porto

Exterior, € um projecto que foi adjudicado sem ter sido celebrado o

23

~

A-d B AR 20208 9 1
Formato A-4 Imp. Set. 2020



irEE RN
AL - Modelo 6

WP OMAT B R E
Regifo Administrativa Especial de Macan
Assembleia Legislativa

contrato. Este projecto foi adjudicado no 1.° trimestre de 2021, mas
o contrato s6 foi celebrado no inicio de Abril de 2021, portanto, nao

foi efectuado o pagamento no 1.° trimestre de 2021.

(3) Os projectos da empreitada de construgdo das instalacbes de

triagem e armazenamento temporario de materiais inertes de
demolicdo e construcao e da obra dos sistemas solares fotovoltaicos
do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa encontram-se em
fase de preparag¢ao do concurso publico, e a sua realizagéo esta
prevista para o 3.° trimestre de 2021. Por outro lado, no que diz
respeito a empreitada de construgdo da galeria técnica no
arruamento central da Zona A dos Novos Aterros Urbanos, com vista
a articulagdo com o plano de optimizacao do planeamento da Zona
A e o conteldo do relatério de estudo sobre as directrizes de
desenho urbano, torna-se necessario proceder a um grande
ajustamento da dimenséo original e da profundidade da intervencéo
na Zona A, sendo, por isso, necessario elaborar novamente um
projecto preliminar de concepc¢éo, para posteriormente ser realizado

o concurso publico.

30.Durante a reunido, alguns membros da Comissdo referiram que a
conclusdo da empreitada de construgdo da galeria técnica no

arruamento central da Zona A dos Novos Aterros Urbanos esta prevista
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para 2025, com um orgamento previsto de 3,4 mil milhdes de patacas,
enquanto a concluséo da construgdo das habitagdes publicas na Zona
A esta prevista para 2024, portanto estdo preocupados com a
impossibilidade da entrada em funciocnamento simultadnea das mesmas.
Além disso, houve membros da Comissdo que manifestaram a sua
preocupacgdo em relagdo a futura forma de gestéo da galeria técnica e

aos respectivos custos, especialmente no que diz respeito a

representante da Direccao dos Servicos de Proteccdo Ambiental

prestasse os devidos esclarecimentos.

§
coordenacao e negociacao com as concessionarias, esperando que o %
- Z
31.Segundo o representante da Direccdo dos Servigos de Proteccéo /d\
Ambiental, a futura galeria técnica da Zona A dos Novos Aterros
Urbanos inclui canalizagbes de agua, condutas de agua reciclada e de %
recotha de lixo, e cabos eléctricos e de telecomunicagdes, mas, por \M
raz0es de seguranga, ndo inclui os gasodutos. Neste momento, esta a
proceder-se a elaboragdo preliminar do projecto, mantendo-se uma
comunicagao estreita com a respectiva empresa de construgéo no
ambito das especificagbes da galeria técnica e cooperando com 0
Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-estruturas, para que seja

este Gabinete a responsabilizar-se pela abertura do concurso publico

do projecto.
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32.Por outro lado, no gue diz respeito a articulagdo entre a construgdo de

habitacdo publica na Zona A dos Novos Aterros Urbanos e a sua
utilizacdo, o representante da Direccado dos Servigos de Protecgéo
Ambiental referiu que se tem mantido comunicagdo com o Gabinete
para o Desenvolvimento de Infra-estruturas sobre a construcido de
habitagéo puablica e de vias publicas. De acordo com o plano actual, as
obras de construcao das vias publicas da Zona A vao ser realizadas de
forma faseada, de norte a sul, tendo sido feita uma coordenacao dos
trabalhos relativos a construgdo das vias puiblicas ap6s a instalacéo da
galeria técnica, de modo a garantir o abastecimento de &agua e de

electricidade aquando da ocupagéo das habitagdes publicas.

33.No que diz respeito a futura gestao da galeria técnica, o representante

da Direccdo dos Servicos de Protecgdo Ambiental referiu que o
Secretario para os Transportes e Obras Pulblicas esta a comunicar com
as respectivas empresas e instituicdes. Prevé-se que no futuro haja
uma empresa de administracdo independente gue se responsabilize
pela gestdo da galeria tecnica, e que as concessionarias so possam
utilizar a galeria técnica para a prestagao dos respectivos servigos, ndo
sendo permitida a escavagdo das vias publicas para a instalagdo de
condutas proprias, portanto, no futuro, as concessionarias tém de pagar
uma certa taxa pela utilizacao da galeria técnica, mas a proposta final

ainda esta em discussao.
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34.Para além disso, durante a reunido, alguns membros da Comiss&o

manifestaram a sua atencdo sobre os grandes projectos de infra-
estruturas ambientais que estdo a cargo da Direcgdo dos Servigos de
Protec¢do Ambiental, nomeadamente, as obras de construgéo e
modernizacdo das instalagbes da Central de Incineragdo, das
instalagbes de tratamento de aguas residuais e das instalacdes de
tratamento centralizado de residuos alimentares. Dado que o
orgamento destas obras é bastante elevado (de mil a dez mil milhdes
de patacas), os mesmos quiseram saber se foram aplicadas as teécnicas
mais avangadas nessas instalagdes e se sera possivel satisfazer os
padrdes internacionais. Por outro lado, dado que os projectos que estao
a cargo da Direccdo dos Servigos de Proteccdo Ambiental s&o de
grande exigéncia técnica, os membros da Comisséo quiseram saber se
a Direcgdo dos Servicos de Proteccdo Ambiental dispde de recursos

humanos suficientes para a execugao de todos os projectos.

35.Segundo o representante da Direcgdo dos Servigos de Protecgdo

Ambiental, em relagdo aos recursos humanos disponiveis nesta
Direcgéo, aumentou-se o numere de pessoal de engenharia civil e vao
ser recrutados trabalhadores para os projectos a desenvolver no futuro.
Além disso, a Direcgdo dos Servicos de Solos, Obras Publicas e

Transportes e o Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-estruturas
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vao prestar apoio técnico, e é de crer que os recursos humanos que

estao disponiveis sao suficientes para executar os projectos.

36.No que diz respeito aos projectos de construgdo e modernizagéo das

infra-estruturas ambientais, o representante da Direcgéo dos Servigos
de Protecgdo Ambiental fez uma apresentacdo sucinta sobre as

solugdes técnicas a adoptar nas seguintes instalages:

(1) Instalagdes de tratamento centralizado de residuos
alimentares. Estas instalagbes adoptam a técnica de producéao de
energia eléctrica a partir do biogas produzido através do tratamento
anaerdbio dos residuos. Na primeira fase, as instalagdes tém uma
capacidade de tratamento diario que pode atingir 220 toneladas,
representando entre 30% a 40% da quantidade total dos residuos.
Além disso, uma parte das lamas produzidas pela Estacédo de
Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) pode ser tratada desta
forma. A ndo adopcdo do método de incineracado visa evitar a
producdo de fumo, facilitando a concretizacéo do objectivo de atingir

o pico das emissdes de carbono e a neutralidade carbonica.

(2) Instalagoes de tratamento de aguas residuais. Actualmente, o
projecto de modernizagio da Estacdo de Tratamento de Aguas

Residuais (ETAR) segue os padrdes e as técnicas mais recentes do
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pais, adoptando a tecnologia de tratamento de aguas residuais com
0 recurso a membranas de ultrafiltraggo. Depois de tratadas, as
aguas residuais estdo em conformidade com os padrées da agua
reciclada (ou seja, correspondem aos padroes de categoria A da
primeira classe de aguas residuais prevista na “Norma nacional de
descarga de poluentes das estacbes de tratamento de aguas
residuais urbanas e rurais”’), e, posteriormente, com a aplicagao de
cloro ou ozono, essas aguas sao utilizadas para descargas de
autoclismo ou irrigagéo de plantas. Prevé-se que sera possivel
fornecer agua reciclada aos complexos de habitagcao publica da
Zona A dos Novos Aterros Urbanos e de Seac Pai Van, estando a
manter-se uma comunicag@o activa com 0s respectivos servigos
publicos competentes, incluindo a Direcgdo dos Servigos de
Assuntos Maritimos e de Agua, os Servigos de Salde e o Instituto

para os Assuntos Municipais.

(3) Instalagdes da Central de Incineragao. Actualmente, as cinzas

volantes sdo transportadas para aterros sanitarios. No passado, foi
feita uma visita ao Japao para efectuar um estudo sobre a aplicagao
de uma nova tecnologia de transigdo vitrea com alta temperatura,
mas, como naquela altura a tecnologia ainda ndo estava muito
amadurecida e a probabilidade de ocorréncia de avarias era

relativamente alta, acabou por se abdicar desta nova tecnologia. No
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entanto, tendo em consideracdo a alta densidade populacional da
RAEM, o Governo vai acompanhar e estudar novamente o /
desenvolvimento das novas techologias, com o objectivo de
optimizar as técnicas de tratamento das cinzas volantes, libertando

mais recursos de solos.

Universidade de Macau >
f AW

37.Segundo as informagbes prestadas pelos representantes da
Universidade de Macau, o orgamento total do Plano de Investimentos e \%\
Despesas de Desenvolvimento da Administracdo (PIDDA) da
Universidade de Macau de 2021 é de 321 milhdes de patacas e, até ao Z
1.2 trimestre deste mesmo ano, a respectiva taxa de execugéo foi de
L/L/\_/

3,7%, a taxa de utilizagao foi de 76,9% e prevé-se que, no final do ano,

a taxa de execucao possa atingir os 76,1%. /4\

38.Mais afirmaram que, em 2021, a Universidade de Macau tem 35 %ﬁ
projecios para o Plano de Investimentos e Despesas de A
Desenvolvimento da Administracdo (PIDDA), de entre os quais, 11
projectos s&o novos e 24 projectos ja se iniciaram. Os representantes
da Universidade de Macau esclareceram o seguinte em relacdo aos
projectos cuja taxa de execug¢ao orgamental, no 1.° trimestre de 2021,

foi baixa ou nula;
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(1) Servigos de Consultadoria para as Obras de Acabamento e de
Remodelagao de Interiores da Universidade de Macau. Este
projecto esta dividido em duas actividades, prevendo-se que a
primeira actividade, com um valor de 130 mil patacas, seja paga no
2.° trimestre de 2021; e a segunda actividade, que é o projecto de
consultadoria para as obras, esta actualmente ainda em discusséo,

prevendo-se a sua execugdo em finais de 2021.

(2) Obras de construgao dos colégios residenciais W31 e W32 da
Universidade de Macau. Prevé-se 0 seu pagamento no 3.°
trimestre de 2021 e, em relacdo ao mobiliario, este sera pago,

faseadamente, apos a concluséo das obras.

(3) Obras de construcao de laboratorios no Edificio de
Investigacao Cientifica N21 da Universidade de Macau. prevé-se
a recep¢ao provisoria deste edificio em Junho de 2021, e as

despesas serdo pagas no 3.° trimestre de 2021.

(4) Design e obras de construcdo dos Laboratérios no Edificio de
Investigagao Cientifica G016 N23 da Universidade de Macau. O

projecto foi langado em Junho de 2020, tendo sido pago 50% do seu
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valor em Dezembro de 2020, e o valor remanescente sera pago no

4.° trimestre de 2021. %

(5) Obras de construcido do Centro de Inovacao Internacional de
Medicina Chinesa no 9.° andar do Edificio de Investigagio
Cientifica N22 da Universidade de Macau. O projecto foi langado %
em Junho de 2020 e, neste momento, ja foi assinado o contrato de K\

adjudicacéo, e o pagamento sera efectuado tendo em conta o /

Brn
andamento das obras. %\
(6) Obras de construgdo de um piso adicional nas academias W33
o e W34 da Universidade de Macau. O inicio da elaborag¢ao do plano 7
deste projecto foi em Junho de 2020, e os procedimentos do U/\,
concurso publico e a sua abertura decorreram em Abril de 2021.
Prevé-se que os frabalhos de adjudicagao estejam finalizados em /%\
Junho de 2021. O valor remanescente sera pago aquando da % %

recepgao provisoria destas obras.

(7) Obras de construcao da residéncia de docentes e funcionarios
$34 da Universidade de Macau. Este projecto foi lancado no 2.°
trimestre de 2020, mas como, na altura, os dirigentes eram de
opinido que as obras para este projecto eram muitas e com valor

muito elevado, foi decidido contratar uma empresa de topografia
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para reavaliar, de forma autdbnoma, ¢ valor destas obras, pelo que %

'3

(8) Complexo para a plataforma de investigagdo sobre ciéncias ﬂ//

houve um atraso nos respectivos trabalhos de abertura do concurso.

cognitivas e doengas cerebrais CCBS da Universidade de v
Macau. Prevé-se que os trabalhos do concurso ptblico destas cbras %
sejam iniciados em Junho de 2021, que os trabalhos de avaliagdo
das propostas e adjudicagao estejam finalizados no 3.° trimestre de rG
2021 e que o contrato seja assinado no 4.° trimestre de 2021. Nessa

NS

altura, os pagamentos ser@o efectuados de acordo com o plano

o definido. %\

(9) Equipamentos para laboratérios da Faculdade de Ciéncias da ﬂ
Salde FHS da Universidade de Macau. Este projecto esta dividido \&/)
em 4 actividades. Uma parte, isto &, o valor de 3 actividades, j4 esta
paga, sendo cerca de 2,5 milhdes de patacas. O valor remanescente
sera pago apoés a entrega dos equipamentos no 3.° trimestre de
2021. A ultima actividade foi aditada em 2021, estando actualmente
em fase de avaliagdo das propostas, e prevé-se que o contrato seja
assinado no 3.° trimestre de 2021 e, nessa altura, os pagamentos

serdo efectuados de acordo com o planc definido.
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(10} Centro dos Oceanos Regionais da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Macau. Esta € uma nova
actividade. Os trabalhos de abertura do concurso foram efectuados
em Abril de 2021, estando-se actualmente em fase de avaliagao das
propostas. Prevé-se que os trabalhos de adjudicagdo estejam
finalizados em Junho de 2021 e que o contrato seja assinado no 3.°
trimestre de 2021 e, nessa altura, os pagamentos serao efectuados

de acordo com o plano definido.

(11) Plataforma de simulacros, redes de alta velocidade,
revestimento e testes de microelectronica do Instituto de
Microelectrénica da Universidade de Macau. Este projecto foi
iniciado em 2020 e ja se pagou parte das despesas de acordo com
o plano de pagamento, prevendo-se que o projecto esteja finalizado
no 3.° trimestre de 2021 e que seja efectuado o respectivo

pagamento do valor remanescente.

(12) Equipamento de investigacao cientifica para o Laboratério
de Referéncia do Estado de Internet das Coisas para a Cidade
Inteligente da Universidade de Macau. Este projecto estéa dividido
em 5 actividades, entre as quais, foi aberto concurso publico para 2

destas actividades em Junho de 2021, prevendo-se que o contrato
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seja assinado no 4.° trimestre de 2021, pagando-se o valor %

remanescente.

(13) Equipamentos para a investigagdo de inovagédo
translacional para a farmacéutica para o Instituto de Ciéncias XQ
Médicas Chinesas da Universidade de Macau. Prevé-se que o
contrato seja assinado no 3.° trimestre de 2021 e os pagamentos e

serio efectuados de acordo com o plano definido.

(14) Equipamentos nas areas da Optica avangada, da v

electroquimica e do processamento de micro-construgio de _
\./\/\/

materiais, para o Instituto de Fisica Aplicada e Engenharia de

Materiais da Universidade de Macau. Prevé-se que o contrato seja /d\

assinado no 3.° trimestre de 2021 e os pagamentos serao d/) i’

efectuados de acordo com o plano definido.

(15) Estagdo de Recepgao de Dados de Satélite da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Macau. Prevé-se que
os trabalhos do concurso publico sejam iniciados em Junho de 2021,
que os trabalhos de avaliagdo das propostas e de adjudicagéo
estejam finalizados no 3.° trimestre de 2021, e que o contrato seja

assinado no 4.° trimestre de 2021.
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(16) Obras de construcdo do Gabinete para o Instituto de Fisica
Aplicada e Engenharia de Materiais no 6.° andar do Edificio de
Investigagio Cientifica N23 da Universidade de Macau. Prevé-se
gue os trabalhos do concurso publico sejam iniciados em Junho de
2021, e que os trabalhos de avaliagdo das propostas e de
adjudicagdo estejam finalizados no 3.° trimestre de 2021, sendo o

contrato assinado no 4.° trimestre de 2021.

(17) Obras de construgdo da residéncia de docentes e
funcionarios S33 da Universidade de Macau. Este projecto
encontra-se em fase preparatéria, porque os futuros docentes ainda

nado puderam ser contratados devido & epidemia, o que,

S R N

consequentemente, levou ao respectivo atraso das obras dada a
n&o urgéncia das mesmas. Assim, este projecto néo serg executado
em 2021. Prevé-se que os trabalhos de adjudicagéo estejam
finalizados no 1.° trimestre de 2022 e que as obras estejam

finalizadas no 1.° trimestre de 2023.

39.Durante a reunido, alguns membros da Comissédo entenderam que 0s
esclarecimentos efectuados pela Universidade de Macau sobre o ponto

de situagdo dos projectos eram demasiado sucintos e, muitas vezes,
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limitavam-se a referir as datas de inicio e de conclusdo das obras, sem
informar, concretamente, qual o ponto de situagdo das obras e as
respectivas razdes para eventuais atrasos. Para além disso, os
esclarecimentos agora efectuados n&o se conjugam com as
informacdes apresentadas anteriormente, por exemplo, em relagédo as
Obras de construcao da residéncia de docentes e funcionarios S34 da
Universidade de Macau, nos dados apresentados sobre a situagdo da
execucdo do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administragdo (PIDDA) no 1.° trimestre de 2021, refere-se que “o
projecto sera iniciado no 1.° trimestre de 2021 e prevé-se que esteja
finalizado em 2022”, mas, nos dados apresentados sobre a situacéo da
execucao do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administracdo (PIDDA) no 4.° trimestre de 2020 para o mesmo
projecto, refere-se que “o projecto sera iniciado no 2.° trimestre de 2020
e prevé-se que esteja finalizado em 2022°. Como é que se pode
perceber quando é que o projecto sera iniciado? Os membros da
Comissao solicitaram que os representantes da Universidade de Macau

pudessem esclarecer esta questao de forma mais detalhada.

40. Segundo os representantes da Universidade de Macau, o projecto para

as Obras de construcao da residéncia de docentes e funcionarios $34
da Universidade de Macau ja tinha sido iniciado no 2.° trimestre de 2020,

mas, antes do concurso publico, os dirigentes da Universidade de

37
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Macau eram de opinido que o orgamento para as obras era muito
elevado e que, tendo em conta a situagéo epidémica, o valor poderia
sofrer uma diminuicdo, pelo que se contratou uma empresa de
topografia para reavaliar o projecto. Assim, foi necessario efectuar
ajustamentos nos documentos referentes ao concurso publico, e isso
atrasou os respectivos trabalhos. Pelo exposto, os representantes da
Universidade de Macau afirmaram que, no futuro, vdo melhorar as
informacdes prestadas sobre o ponto de situagéo dos projectos, com

vista a prevenir mal-entendidos sobre a execug¢do dos mesmos.

41.Durante a reunido, alguns membros da Comiss&o sugeriram ©

ajustamento do horario diario para acender a iluminacéo publica, de

CaTs¢ O ﬁéﬁﬁ“

forma automatica, nas ruas do interior do Campus da Universidade de
Macau tendo em conta a luz solar nas estagdes do ano. Dado que, por
exemplo, no Verao, o dia € mais longo, pelo que a iluminagéo publica
pode ser acesa mais tarde, prevenindo o desperdicio de energia
eléctrica quando a luz natural ainda é suficiente. Nas outras zonas de
Macau também se regista o mesmo problema, pelo que se espera que
o Governo possa resolver esta questdo para prevenir o desperdicio
energético. Os representantes da Universidade de Macau concordaram

com esta sugestao.
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\

Direccdo dos Servigos de Administragio e Fungao Pdblica

42.Segundo os representantes da Direcgdo dos Servigos de Administragdo ?(

e Fungao Publica, o orgamento total do Plano de Investimentos e K

Despesas de Desenvolvimento da Administragéo (PIDDA) da Direcgéo /

¥

dos Servigos de Administracdo e Fungao Publica de 2021 € de 72
milhdes e 410 mil patacas. Sendo que os projectos sao,
respectivamente: Projecto do governo inteligente e servigo de balcao
Unico, Aquisicdo de infra-estrutura de plataforma de escritério movel e
Aguisigdo de equipamentos de soffware e hardware para o Centro de

Computagao em Nuvem para a introdu¢éo do plano do Governo digital.

43.0s representantes da Direccdo dos Servigos de Administracéo e ,%
Fungéo Publica esclareceram o seguinte em relagdo aos projectos M
acima referidos:
(1) Projecto do governo inteligente e servigo de balcdo tnico. O
orgamento para este projecto & de 41 milhdes e, até ao 1.° trimestre

de 2021, a respectiva taxa de execuc¢ao foi de zero por cento e a

taxa de utilizagao foi de 83%.

(2) Aquisicdo da plataforma basica de escritério movel. O
orgamento para este projecto € de 16 milhdes e 500 mil patacas e,

até ao 1.° trimestre de 2021, a respectiva taxa de execucéo foi de
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zero por cento. Segundo os representantes da Direcgdo dos %
Servigos de Administragdo e Fungdo Publica, este projecto foi
langado em 2020, mas, apds o seu langamento, nao foi possivel
encontrar uma solugdo que fosse considerada viavel do ponto vista ?
da relagdo custo-beneficio em termos econémicos, pelo que o e
projecto foi suspenso, sendo alterado para que fosse a Direccao dos %
Servigos de Administragéo e Fungao Publica a criar, por si propria,
este sistema informatico, que pode ser utilizado por todos os
servigos publicos. Pelo exposto, o orgamento para este projecto foi V
alterado no 2.° trimestre de 2021, transferindo-se as verbas que ‘
antes estavam atribuidas a este projecto para a execucédo do
o projecto Aquisicdo de equipamentos de soffware e hardware para o /AA./
%
W)

Centro de Computagdo em Nuvem para a introdugéao do plano do

Governo digital.

(3) Aquisicao de equipamentos de software e hardware para o
Centro de Computacdo em Nuvem para a introdugéo do plano
do Governo digital. O orgamento para este projecto & de 14
milhdes de patacas e, até ao 1.° trimestre de 2021, a respectiva taxa
de execugao foi de zero por cento. Os representantes da Direcgao
dos Servigos de Administracdo e Funcéo Plblica complementaram
0 seguinte: actualmente a taxa de utilizagdo do Centro de

Computag@o em Nuvem & superior a 80%, pelo que & necessario

40
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expandir a sua capacidade de acordo com as necessidades, sendo
por isso necessario efectuar um reforgo orcamental de 13 milhées e
500 mil patacas. Mais, foi ainda necessario anular 16 milhdes e 500
mil patacas do projecto Aquisicédo da plataforma basica de escritorio
movel para reforgar este projecto, ficando este segundo projecto

com um orgamento total de 44 milhGes de patacas.

44, Durante a reuni&o, alguns membros da Comiss&o questionaram o facto

da Direcgdo dos Servicos de Administrago e Fungéo Publica, ao criar
o projecto de Aquisicdo de infra-estrutura de plataforma de escritério
movel, n&o ter procedido a uma avaliacdo suficiente sobre a sua
viabilidade em termos econdémicos, resultando num desperdicio de
recursos administrativos devido a impossibilidade da execucdo do
projecto depois de criado, por isso, sugeriram que 0s servicos em causa

procedessem a uma revisdo adequada sobre a criagdo de projectos.

45. Segundo a explicagéo dos representantes da Direcgao dos Servicos de

Administragdo e Fungdo Publica, o projecto de Aquisicao de infra-
estrutura de plataforma de escritorio mével foi criado no inicio de 2020
e, nessa altura, considerava-se que n&o seria possivel iniciar os
respectivos trabalhos se néo se procedesse & criagéo deste projecto.
No entanto, posteriormente, apés uma andlise aprofundada, concluiu-

se que a adjudicagdo do projecto poderia implicar riscos, portanto,

41
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finalmente, decidiu-se que seria a Direccdo dos Servicos de
Administragdo e Fungado Pulblica a desenvolver autonomamente o

sistema de escritérioc mével para os servigos publicos.

46.Alem disso, na reunido, também houve membros da Comissdo que
manifestaram a sua preocupagdo em relagéo ao reforco orcamental

para o projecto que visa promover o programa do governo digital,

aquisicao de software e hardware e equipamentos para o Centro de

Plataforma em Nuvem, visto que foi necessario um reforgo de 13,5

milhées de patacas apés a obtencédo duma verba inicial de 16,5 milhdes

de patacas. E entenderam que as estimativas do projecto feitas na fase

T da criagdo nao tinham sido rigorosas, por isso, manifestaram o seu

desejo de ouvir mais esclarecimentos por parte dos representantes da

G s o N

Direcgéo dos Servigos de Administragao e Fungéo Publica.

47.Segundo a explicagéo dos representantes da Direcgao dos Servigos de
Administragdo e Fungdo Publica, o montante do orcamento inicial deste
projecto era de 14 milhdes de patacas e, na altura, nio se pensava em
adquirir muitos equipamentos, pelo que nio foi cabimentado um
montante elevado, para evitar desperdicio de recursos publicos. No
entanto, em 2020, com a implementagéo do plano de aperfeicoamento
dos servigos “Conta Unica” e a aplicagdo dos demais sistemas de

escritorio movel comuns, previa-se, na altura, que a taxa de utilizagao

42
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do Centro de Computagdo em Nuvem iria atingir 80 por cento, ndo tendo

capacidade suficiente para dar resposta as necessidades, dai a
necessidade de aquisigdo adicional de soffware e hardware, e de R(
equipamentos de acordo com a situacio real. >/

2

Instituto do Desporto %
48.Segundo os representantes do Instituto do Desporto, no Plano de D

Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracéo
(PIDDA) de 2021, o orgamento global € de 72,2 miihdes de patacas, A
sendo os projectos envolvidos o Edificio Administrativo da Ala Oeste do l

— Instituto do Desporto, a Obra de remodelagéo do Centro de Formagao ’A\

e Estagio de Atletas, a Obra de remodelag¢do da cozinha do Centro de M %

Formagao e Estagio de Atletas e o Edificio de Apoio do Centro de

Formagao e Estagio de Atletas.

49.Quanto & situagdo de execugdo dos projectos acima referidos, os
representantes do Instituto do Desporto prestaram os seguintes

esclarecimentos:

(1) Edificio Administrativo da Ala Oeste do Instituto do Desporto.
O seu valor orgamental é de 6,6 milhdes de patacas. Como ainda

nac ha uma deciséo final no respectivo processo judicial que se

43
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encontra em curso, para ja, nao estdo reunidas condigbes para

pagar as despesas. Segundo esclarecimentos adicionais dos
representantes do Instituto do Desporto, ouvidas as opinides R(
apresentadas pela Comissao nas reunides anteriores, o instituto do ’1\
Desporto encontrou uma solugdo contabilistica, a qual ja foi %
aprovada por superiores hierarquicos, tendo sido o respectivo

montante orgamentado transferido para outros projectos para efeitos

de utilizacdo. Mais, no orgamento para o Plano de Investimentos e ’
Despesas de Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA) de 2022 1/
ou dos anos posteriores, vai-se deixar de proceder a criagio deste

\ A
projecto para efeitos orgamentais. £ s6 depois de haver uma
sentenga final no processo judicial em causa é que se vai requerer A///L\
junto da Direccdo dos Servicos de Finangas a quantia necessaria %

para o efeito ou recorrer a transferéncia de verbas para resolver a %

questao do pagamento deste projecto.

(2) Obra de remodelagdo do Centro de Formacido e Estagio de
Atletas. Esta obra iniciou-se ja em Janeiro de 2021 e foram pagos

mais de 10 milhdes de patacas.

(3) Obra de remodelagédo da cozinha do Centro de Formacio e
Estagio de Atletas. os respectivos documentos técnicos ja estéo

concluidos, e prevé-se que a consulta escrita e a adjudicagéo

44
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estejam concluidas no terceiro trimestre de 2021, sendo muito

provavel o pagamento parcial das despesas no ano de 2021.

(4) Edificio de Apoio do Centro de Formagdo e Estagio de Atletas. /&
Encontra-se na fase de elaborag@o do projecto, o qual esta ainda a %

ser apreciado pelos servigos de obras publicas.
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50.0 orgamento inicial do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragao (PIDDA) de 2021 era de 18,51 mil

milhdes de patacas, e o orcamento autorizado foi de 18,54 mil milhdes

NS
e
de patacas, mais 0,03 mil milhées de patacas face ao orgamento inicial. %
A despesa efectiva € de 2,72 mil milhdes de patacas, o que corresponde 7/
, 0 . .
a uma taxa de execucgdo de 14,7%, e o valor da cabimentacéo é de A e
12,95 mil milhdes de patacas, sendo a taxa de utilizagdo orcamental de
69,9%. Quanto a situacdo da execugdo orgamental dos respectivos 44_
organismos, veja-se o Anexo ll ao presente relatério. %
NA

51.Em relag&o ao Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento

da Administragé&o (PIDDA), no primeiro frimestre de 2021, registaram-

se 245 projectos, dos guais 18 projectos inscritos no primeiro trimestre

de 2021. Destes 18 projectos novos inscritos, 7 projectos sdo antigos,

criados em 2020 ou antes, e os restantes 11 projectos sdo novos,

criados no primeiro trimestre de 2021, e o valor orgamental total é de

150 milhdes de patacas.
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Direcgdo dos Servigos de Sofos, Obras Publicas e Transportes

Do

Designacgao do Orgamento Despesa efectiva Valor da Estado
projecto aprovado cabimentag
o
Infra-estruturas da 1116 000,00 - 1116 000,00 Proje
Zona B dos Novos anti
Aterros Urbanos
W
Edificio do Ministério Projectoi'
Publico 434 000,00 434 000,00 434 000,00 antigo
— Instituto para os Assuntos Municipais /‘4\-
Designac¢ao do Orgamento Despesa Valor da Estado
projecto aprovado efectiva cabimentagdo
Obra de Melhoramento 5016 481,00 - 5016 481,00 Projecto
da Pista de Bicicletas antigo
na Flor de Létus da
Taipa
Obra de Construgéo do 3513 787,40 - 3513787,40 Projecto
Centro de antigo
Actividades
Comunitarias e Sala
de Leitura no Edificio
do Bairro da liha
Verde
e 47
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Instituto de Habitagio ZA,
Designacédo do Orgamento Despesa Valor da Estado
projecto aprovado efectiva cabimentagao %)
Empreitada de 1696 732,00 300 000,00 1696 732,00 Projecto g
construgdo de nov

habitagao piblica no
l.ote A12 da Zona A

dos Novos Aterros \\_).,\_,

Urbanos _"//(\
1696 732,00 300 000,00 1696 732,00

Empreitada de Projecto
construcao de novo \‘2/5
habitag&o publica no
_Lote A1da Zona A

dos Novos Aterros

Urbanos
Empreitada de 1696 732,00 300 000,00 1696 732,00 Projecto
construgéo de novo

habitacéo publica no
Lote A2 daZona A

dos Novos Aterros

Urbanos
Empreitada de 1696 732,00 300 600,00 1696 732,00 Projecto
construgdo de novo

habitag&o publica no
Lote A3 da Zona A
dos Novos Aterros

Urbanos
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f,
Empreitada de 1696 732,00 300 000,00 1696 732,00 Projecto
construcdo de novo
habitag&o publica no
Lote A4 da Zona A
dos Novos Aterros :
Urbanos U
Direcgédo dos Servigos de Finangas /\M'/
Designag¢io do Or¢camento Despesa Valor da Estado
projecto aprovado efectiva cabimentagéo //d\
Aquisigao da 27 117 000,00 27 117 000,00 27 117 000,00 Projecl.to
fraccéo novo
autébnoma A2
___ do Edificio
Dynasty Plaza
Gabinete do Secretario para os Transportes e Obras Pablicas
Designacédo do Orgamento Despesa Valor da Estado
projecto aprovado efectiva cabimentagio
Edificio Multifuncional 236 600,00 - 236 600,00 Projecto
do Governo no Lote antigo
01 dos Aterros de
Pac On
Obra de construgéo da 12 114 810,50 - 12 114 810,50 Projecto
rampa de acesso novo
sudoeste do viaduto
49
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N
junto a Rotunda da /i{‘(
Piscina Olimpica &/&—\

Obra de optimizagdo do 4 650 000,00 430 000,00 4 650 000,00 Projecto
dique da Zona A novo
dos Novos Aterros %
Urbanos
Linha leste do metro 80 964 000,00 - 80 964 000,00 Pro’}w‘to
ligeiro E!/
Empreitada de 420 000,00 - 420 000,00 Projecto
construgao da nove
ponte de acesso Eéi
que liga a
Universidade de %
_ Macau e o Posto d
Fronteirico de \M
Hengqgin
Universidade de Macau
Designacao do Or¢amento Despesa Valor da Estado
projecto aprovado efectiva cabimentacao
Obra de construgéo 543 097,85 - 543 097,85 Projecto
dos laboratérios antigo
no Edificio de
Investigagao
Cientifica N21 da
Universidade de
Macau
— 50
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Direcgdo dos Servigos de Proteccdo Ambiental

¢,, (A
N

Designagdo do Orgamento aprovado Despesa efectiva Valor da Estado .
projecto cabimentacédo
Empreitada de 4 202 200,00 439 300,00 4 202 200,00 Projecto

construgdo dos
diques do Aterro
para Residuos de
Materiais de
Construcao

Modernizacéo da 570 453,41 - 570 453,41
Estacéo de
Tratamento de
~ Aguas Residuais

de Coloane

TN

Projecto

antigo

52.Todos os cincos novos projectos criados pelo Instituto de Habitacdo

dizem respeito as obras de construgao de habitagdo publica na Zona A

dos Novos Aterros Urbanos. No orgamento do primeiro trimestre de

2021, registaram-se 20 projectos relacionados com a Zona A dos Novos

Aterros Urbanos, da responsabilidade, respectivamente, da Direcgao

dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transportes (3 projectos), do

Instituto de Habitag&o (12 projectos), do Gabinete do Secretario para os

Transportes e Obras Publicas (3 projectos) e da Direcgéo dos Servigos

de Protecg@o Ambiental (2 projectos). E o orgamento aprovado cifrou-

se em 1,38 mil milhdes de patacas.
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Direc¢éo dos Servigos de Solos, Obras Piblicas e Transportes %’\
Projecto Orcamento aprovado
Estudo para a definicdo das directrizes que permitam 1 080 000,00

a introdugdo de melhoramentos e elaboracédo do

plano urbano da Zona A dos Novos Aterros \ A

Urbanos f /
Obra de construcdo de um tunel subaquéatico nos 505 910 000,00

Novos Aterros Urbanos 44\
Via de acesso A2 entre a Zona A dos Novos Aterros 26 600 000,00

Urbanos e a Peninsula de Macau %

— Instituto de Habitagdo

Projecto Orgamento aprovado

Empreitada de construcdo de habitagio publica no Lote 1696 732,00
A12 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Empreitada de construgdo de habitagdo publica no Lote 1696 732,00

A1 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Empreitada de construgdo de habitacdo publica no Lote 1696 732,00
A2 da Zona A dos Novos Aterros Urbanoes

Empreitada de construcdo de habitagédo publica no Lote 1696 732,00

A3 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Empreitada de construgdo de habitacdo publica no Lote 1696 732,00
A4 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos '
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A
Empreitada de construgo de habitagdo ptiblica no Lote 157 532 200,00
B10 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos \/\_/“/
Empreitada de construgio de habitagdo publica no Lote 3 037 000,00

B14 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos
Empreitada de construgdo de habitagdo publica no Lote 10613 373,33
B15 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos
Empreitada de construgdo de habitagdo publica no Lote 938 000,00 ‘/4’

B1 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Empreitada de construgdo de habitacao publica no Lote 229 882 000,00
B4 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Empreitada de construgdo de habitagio publica no Lote 310 800,00
B5 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Empreitada de construgdo de habitacéo publica no Lote 133 120 000,00
BS da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Gabinete do Secretario para os Transportes e Obras Pdblicas

Projecto Orgamento autorizado

tdificio de equipamentos publicos no Lote B6 da Zona A

113 626 385,00
dos Novos Aterros Urbanos
Obra de melhoramento do dique na Zona A dos Novos
4 650 000,00
Aterros Urbanos
Arruamentos da Zona A dos Novos Aterros Urbanos 12 004 615,00
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Direcgéo dos Servicos de Proteccdo Ambiental .

Projecto Orgamento autorizado
b

Construgéo do Sistema de recolha automatica de %
3 Q24 800,

residuos solidos dos Novos Aterros Urbanos 00

Galeria técnica no arruamento central da Zona A dos
Novos Aterros Urbanos 172 80O 000,00 ﬁ

W

5§3.0 orgamento autorizado relativo ao 1.° trimestre de 2021 registou um
aumento de 6,46 mil milhdes de patacas, face ao periodo homélogo de
2020; a despesa efectiva aumentou 1,85 mil milhdes de patacas; a
verba cabimentada aumentou 4,61 mil milhées de patacas; a taxa de
execugao orgamental e a taxa de utilizagao orgamental subiram 7,5% e

0,9%, respectivamente.

(Mithdes de patacas)
1.° Or¢amento  Despesa Verba Taxa de Taxa de Namero de
Trimestre autorizado efectiva cabimentada execugio utilizagdo projectos

Ano 2021 18538 27228 12 949, 1 14,7% 69,8% 245

Ano 2020 12 078,9 868,5 8 334,5 7.2% 69% 184

Mudanca 6 459, 1 1854,3 4614,6 7,5% 0,9% 61
54
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54.Os dados acima referidos reflectem que o Governo, no decurso do 1.° /{K(

trimestre de 2021, tem sido mais activo do que anteriormente quanto a

A
promogao dos trabalhos do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragéo (PIDDA).
55.No 1.° trimestre de 2021, havia 73 projectos com taxa de utilizacdo de Ei

zero, envoivendo um orgamento aprovado de 2,21 mil milhdes de 4}

patacas (veja-se o Anexo lll ao presente relatdrio):

Servigos 1.2 Trimestre

Instituto para os Assuntos

- 15
Municipais
Universidade de Macau 7
Direcgao dos Servigos de
Solos, Obras Publicas e 6
Transportes
Direcgdo dos Servigos das
Forcas de Seguranca de Macau °
Direcgéo dos Servigos de
Protecgdo Ambiental °
Instituto Cultural 4
Policia Judiciaria 4

55
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Instituto de Habitag&o 4

Direcgéo dos Servigos

N

Correccionais

Direcgao dos Servigos de

Administracao e Fungéo Publica

Servigos de Salde 3
Direcgao dos Servigos de

2
Assuntos Maritimos e de Agua %/

Direcgdo dos Servicos de

2

Financas

Servigos de Alfandega 2
B Servigos de Policia Unitarios 2

Direcgdo dos Servigos para os

Assuntos de Trafego 1

Gabinete do Secretério para os

Transportes e Obras Plblicas 1

Instituto de Formacgéo Turistica

de Macau 1

Instituto Politécnico de Macau 1

Instituto do Desporto 1

Total 73
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56.No 4.° trimestre de 2020, havia 11 projectos com taxa de utilizacéo de /&g

zero, ou que foram cancelados, e que, no 1.° trimestre de 2021, 4/5

continuavam com taxa de utilizagao de zero:

Servico publico
responsavel

pela proposta

Projecto

Orgamento

autorizado

0
J
4

Instituto para os
Assuntos
Municipais

Direccao dos
Servigos de
— Administracédo e
Funcéo Publica

Direccdo dos
Servigos de
Administragéo e
Funcéo Publica

Instituto de
Habitagéo

Instituto de
Habitagao

Servigos de
Saude

AR A ¥ W
AL - Modelo 6

Obra de optimizagao global do Parque
Municipal Dr. Sun Yat Sen

Projecto do Governo Inteligente e Servigo
de Balcao Unico

Aquisicao da plataforma de escritdrio
mével

Empreitada de construgéo de habitacio
publica no Lote B14 da Zona A dos Novos
Aterros Urbanos

Empreitada de construgéo de habitacéo
publica no Lote B15 da Zona A dos Novos
Aterros Urbanocs

Centro de Salde de Seac Pai Van no Lote
CN6D em Coloane

57

4 000 000,00

41 916 000,00

16 500 000,00

3 037 000,00

10 613 373,33

81 238 500,00

4
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Servicos de Obra de renovacgéoe de equipamentos do 18 363 800,00
Saude Centro Hospitalar Conde de Sao Januario

Universidade de  Obras de concepcgdo e construcdo da sala 6 600 000,00
Macau de auia G016 do laboratonos no Edificio de
Investigacao Cientifica N23 da

Unriversidade de Macau

Universidade de Obras de construgio da residéncia de 42 000 000,00
Macau docentes e funcionarios 534
Direccdo dos Obras de Methoramento do Sistema de 9 000 000,00
Servigos Electricidade

Correccionais

. Instituto do Edificioc Administrativo da Ala Oeste do 6 600 000,00
Desporto Instituio do Despoerio

57.Além disso, de acordo com os esclarecimentos facultados pelo
Governo sobre © andamento dos projectos, verificou-se que a
execugio de 7 projectos, com taxa de utillizacdo de zero, tinha sido
cancelada ou suspensa, entre a elaboracao do Plano de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da Administragédo (PIDDA) e o 1.°

trimestre de 2021, menos de meio ano, 7 projectos deixaram de ser

executados:

58
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Servigo publico

Aterros Urbanos

58
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responsavel Orcamento %i
pela proposta Projecto autorizado
Direcgdo dos Empreitada de Construgéo do Laboratoric de 18 500 000,00 %\\
Servicos de Tecnologia LIDAR da Direcgdo dos Servigos
Solos, Obras Meteoroldgicos e Geofisicos
Pablicas e \\)‘/\"’
Transportes
Direccao dos Via de acesso A2 entre a Zona A dos Novos 26 600 000,00 /’%
”‘ Servigos de Aterros Urbanos e a Peninsula de Macau
Solos, Qbras \.&/\
Publicas e
Transportes
Instituto de Empreitada de construgdo de habitagao 938 000,00
Habitacao publica no Lote B1 da Zona A dos Novos

A-d HEREHE 20175 553
Formaro A-4 g, Mai. 2017



Direcg&o dos
Servigos das
For¢as de
Seguranc¢a de

Macau

Direcgéo dos
Servicos

Correccionais

Direccédo dos
Servigos

Correccionais

Direcgao dos
Servigos

Correccionais
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Acréscimo de equipamentos de inspec¢do nos 23 000 000,00

postos de migragio da Ponte Hong Kong- _Q\(

Zhuhai-Macau

Servigos correccionais inteligentes 12 627 900,00
Obras de alteragao da zona prisional 11 600 000,00
masculina

A
*%-w
U
A
J
)

Obras de Melhoramento do Sistema de 9 000 000,00

Electricidade

58.Finalmente, no 1.° trimestre de 2021, a Direcgéo dos Servigos de

Protecg&o Ambiental inscreveu 23 projectos, 6 projectos dos quais tém

um orgamento ou uma estimativa superior a mil milhdes de patacas.

Acresce que a estimativa do projecto de Construcéo da Estacéo de

tratamento de aguas residuais na llha artificial de Macau até atinge

11,18 mil milhdes de patacas.
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(Milh&es de patacas)

i
e

N

Orgamento /
_ Data de Data de o %
Projecto Estimativa do
inicio conclusao
projecto
Construcdo da Estagao de tratamento de aguas| 2015-02 2028-12 11 181,9 Z
residuais na llha artificial de Macau
Construgéo das Instalagbes da Central de 2015-06 2024-12 44743 (“AA’
Incineracgdo 3.2 Fase 4£L
Aterro do Incremento de L.odos Marinhos 2016-12 2025-12 1536,9 z
Modernizagao da Estacédo de Tratamento de 2018-07 2028-12 6 034,1 %
Aguas Residuais de Coloane II
Instalacdes de tratamento centralizado de 2018-12 2027-12 3501,5
residuos alimentares
Galeria técnica no arruamento central da Zona | 2021-01 2025-12 3 456,0
A dos Novos Aterros Urbanos
61
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OPINIOES E SUGESTOES

No primeiro trimestre de 2021, a taxa de execugao orgamental e a taxa de
utilizacao do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo (PIDDA) foram, respectivamente, de 14,7% e de 69,9%. A
elevada taxa, especialmente, de ulilizagdo do orgamento, revela que o
Governo estd mais activo na promocao dos trabalhos do Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragao
(PIDDA) do que nos anos antericres. A Comissdo manifestou a sua

concordancia em relacado a isso.

No entanto, ¢ que merece a atencdo do Governo é o seguinte: a
Comissdo verificou que, de acordo com os esclarecimentos facultados
pelo Governo sobre o andamento dos projectos, verificou-se gue a
execucdo de 7 projectos, com taxa de utilizagdo de zero, tinha sido
cancelada ou suspensa, entre a elaboracao do Plano de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimentc da Administracao (PIDDA) e o 1.°
trimestre de 2021, em menos de meio ano, 7 projectos deixaram de ser
executados, 0 que revela a necessidade de proceder a uma analise mais
rigorosa por parte do Governo aguando da elaboragdo do orgcamento ou

da elaboragao dos projectos.
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O relatério sobre a execugéo orcamental do Plano de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administragao (PIDDA), apresentado
pelo Governo no 1.° trimestre de 2021, é mais detalhado do que no
passado, o que contribui para a Comissdo acompanhar a situacio dos
diversos projectos. No entanto, nos esclarecimentos prestados por alguns
servicos publicos, ha ainda falta de uma descricdo concreta sobre o
andamento dos projectos, o que nao favorece os trabalhos de
acompanhamento da Comisséo, pelo que a Comisséo sugeriu que a
descricdo do andamento dos projectos deveria conter uma referéncia
temporal relativa @ programagdo das varias fases das obras, o que

contribuiria para a fiscalizag&o atempada da evolugdo dos projectos.

A Comissao ird dar continuidade ao acompanhamento da execugéo do

Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administragéo (PIDDA).
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V. CONCLUSAO

63. A Comissao conclui o seguinte: /&(

1) Entregar o presente relatério ao Senhor Presidente da Assembleia %
Legislativa e propor a sua distribuicéo a todos os Deputados:

2) Enviar o presente relatério ao Governo.

Macau, 08 de Julho de 2021. /’4’\

A Comissao,

Mak Soi Kun

(Presidente)

Y e
Leong Sun lok

(Secretario)
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Ng Kuok Cheong
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Chan Chak Mo

Chan lek Lap

v

Chan Hong

Wong Kit Cheng

e Lo 1T

Wu Chou Kit
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DESPESAS DE DESENVOLVIMENTO A

ANEXO |

DA ADMINISTRAGCAO (PIDDA)

RELATORIO DA EXECUCAO
ORCAMENTAL NO 1.° TRIMESTRE
DO ANO ECONOMICO DE 2021
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Introducao

De acordo com o disposto na alinea 2) do artigo 45.°9da Lei n.°15/2017, Lei de
enquadramento orcamental, o Governo da RAEM deve entregar a Assembleia
Legislativa, no prazo de 30 dias ap6s o termo de cada trimestre, o Relatorio da
Execucdo Orcamental do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracio (doravante designado por PIDDA). Por este motivo, ao abrigo do n.°2
do artigo 47.°do Regulamento Administrativo n.©2/2018, Regulamentacédo da Lei de
enquadramento orcamental, elaborou-se o Relatério da Execucdo Orcamental do

PIDDA no 1.°trimestre do ano de 2021.

Desagrega-se o presente relatorio em duas partes, a primeira parte compreende a
descricdo sumaria do orcamento do PIDDA, na qual se apresentam, principalmente,
por escrito ou por mapas, as informagdes e os dados essenciais do orcamento do
PIDDA, de modo a revelar a execucdo orcamental global, a segunda parte
compreende informagdes sobre a execugdo concreta dos projectos, sendo que essas
informacgBes permitem um conhecimento pormenorizado em relacdo a execugdo de
cada projecto, ao prazo estimado para a execucdo, a0 montante total do orgcamento

desses projectos, etc.



Primeira parte

O orgamento inicial do PIDDA, em 2021, cifrou-se em 18 510,892 milhdes de
patacas, 0 orcamento autorizado foi de 18 538,009 milhGes de patacas, e a despesa
efectiva foi de 2 722,757 milhdes de patacas, traduzindo-se numa taxa de execucao
orcamental de 14,7%", quanto &s verbas cabimentadas, cifraram-se em 12 949,092

milhdes de patacas, com uma taxa de utilizacdo orcamental de 69,9%>.

Em termos de programas, o “Programa de constru¢do do Complexo de Cuidados
de Saude das llhas” registou o montante orcamental mais elevado, com um or¢amento
autorizado no valor de 3 550,406 milhGes de patacas e com a despesa efectiva de
205,891 milhdes de patacas, o qual inclui o “Edificio do Hospital, Edificio do Apoios
Logsticos, Edificio dos Servigos de Multi-usos e Administrativos dos Complexo de
Cuidados de Saude das Ilhas—Construcdo de superestrutura”, com o valor de
orcamento autorizado mais elevado de 2 829,676 milhdes de patacas e 0 montante de
cativo de 2 829,676 milhdes de patacas, a sua taxa de execucdo orcamental e a de
utilizacdo orcamental foram, respectivamente, de 5,9% e de 100,0%; segue-se 0
“Bloco Operatério Central do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas”, com um
orcamento autorizado no valor de 185,500 milhdes de patacas, cujas taxas de

execucao orcamental e de utilizacdo orcamental séo de 0,0%.

Em termos organicos, o Gabinete do Secretario para os Transportes e Obras
Pablicas assumiu o maior peso do orgcamento do PIDDA, com o orgamento autorizado
de 6 569,082 milhdes de patacas, perfazendo 35,4% do orcamento total, com uma

taxa de execucdo orcamental e de utilizacdo orcamental, respectivamente, de 15,7% e

! Despesa efectiva/ orcamento autorizado
2 Verbas cabimentadas /orcamento autorizado



80,4%; seguem-se os Servicos de Salde e a Direccdo dos Servigos de Proteccdo
Ambiental, sendo que o orcamento autorizado dos Servigos de Saude se cifrou em
3 785,880 milhdes de patacas, representando 20,4% do orcamento total, bem como
uma taxa de execucdo orcamental e de utilizacdo orcamental de 9,3% e de 85,9%,
respectivamente; o orgcamento autorizado da Direccdo dos Servigos de Protecgédo
Ambiental foi de 1 542,550 milhdes de patacas, representando 8,3% do orcamento
total, e a sua taxa de execugdo orgamental e a de utilizagdo orgamental foram,

respectivamente, de 9,3% e de 58,2%.

Por classificacdo econdmica, a dos “Edificios e estabelecimentos” assumiu 0
maior peso, com O orcamento autorizado de 7 362,595 milhOes de patacas,
representando 39,7% do orcamento total, bem como uma taxa de execucdo
orcamental e de utilizacio orcamental, respectivamente, de 12,0% e de 66,9%, nela se
incluem principalmente os projectos do “Edificio do Hospital, Edificio do Apoios
Logsticos, Edificio dos Servigos de Multi-usos e Administrativos dos Complexo de
Cuidados de Saude das Ilhas - Construcao de superestrutura”, da “Construcdo das
Instalagbes da Central de Incineracdo 3.2 Fase” e dentre outros; segue-se, a das
“Estradas e pontes, e canais de navegacdo”, com 0 orgamento autorizado no valor de
5 967,050 milhdes de patacas, representando 32,2% do orgamento total, bem como a
taxa de execucdo orcamental e de utilizacdo orcamental de 15,2% e de 72,8%,
respectivamente, a qual abrange principalmente os projectos da “Quarta ponte Macau

- Taipa”, da “Extenséo da Linha do Metro Ligeiro na llha de Henggin”, etc.



Distribuicdo do orcamento autorizado por classificacdo econémica

Material fabril e de restaurante,
0.8%

Equipamentos informaticos e
sistemdticos, 0.4%

Artigos de habitagdo, 0.0% Outros - Bens

moveis, 0.8%

//

Material médico e clinico, 0.3% Software e direitos, 0.5%

Material de

seguranga, 3.7% Outras, 1.4%

Terrenos, 3.4%

Transportes e meios
de transportes, 3.1%

Outros - Bens imoveis, 1.6%
Terminais maritimos, 0.1%

Quanto a classificacdo funcional, a dos “Servigos econdomicos” ocupou 0 maior
peso, sendo que o seu orcamento autorizado foi de 9 634,276 milhGes de patacas,
registando uma proporcao de 52,0% do orcamento total, bem como a taxa de
execucdo orcamental de 12,5% e a de utilizagdo orcamental de 64,4%, a qual abrange
principalmente os projectos da “Quarta ponte Macau - Taipa”, da “Extenséo da Linha
do Metro Ligeiro na llha de Henggin™, etc.; seguindo-se a da “Salde”, registou-se o
orcamento autorizado no valor de 3 842,511 milhdes de patacas, representando 20,7%
do orcamento total, bem como uma taxa de execucdo orcamental e de utilizacdo

orcamental de 9,4% e de 85,7%, respectivamente, a qual inclui, na sua maioria, 0S



projectos do “Edificio do Hospital, Edificio do Apoios Logisticos, Edificio dos
Servicos de Multi-usos e Administrativos dos Complexo de Cuidados de Saude das
Ilhas - Construcdo de superestrutura”, da “Empreitada de Ampliacdo do Centro

Hospitalar Conde de S&o Januério”, etc.

Distribuicio do orgamento autorizado por classificagdo funcional

Servigos publicos  jystica, ordem e
gerais, 1.6% seguranga, 9.5%

Educacdo, 2.8%

Previdéncia social,
4.4%

Servigos sociais e
comunitarios, 2.0%



Por programa

2021 Orcamento

Orgamento autorizado

Inicial até 31/3/2021

a b

Obra de instalacdes pablicas 3,280,209,700.00 3,280,209,700.00
Prog. Sist. Transportes Colectivos Urbanos de Macau 2,619,084,400.00 2,619,084,400.00

Habitacdo publica

Estradas e pontes, taludes e canais de navegacao
Programa de aterros

Programa do novo campus da UM na llha de Henggin
Obras de instalagBes de servicos

Prog. da const. do Terminal Mar&imo de Pac On na Taipa
Equipamento de servigos

Programa do centro de transportes

Equipamento de instalacBes publicas

Prog. de construcdo do novo estabelecimento prisional
Meios de transporte

Prog. const. do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas
Servigos de consultadoria para estudo

Instalacdes para agua

Novo Acesso Front. Guangdong-Mac. (P. Front. Qingmao)
Aquisicao de Imoveis

Policiamento inteligente em nuvem

Construcdo da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Total

1,892,128,900.00
3,109,430,200.00
281,457,400.00
321,007,100.00

1,892,128,900.00
3,109,430,200.00
281,457,400.00
321,007,100.00

882,386,200.00 882,386,200.00
18,257,500.00 18,257,500.00
178,244,600.00 178,244,600.00
26,886,000.00 26,886,000.00
267,403,000.00 267,403,000.00
356,979,400.00 356,979,400.00
70,627,600.00 70,627,600.00
3,550,406,300.00 3,550,406,300.00
368,500.00 368,500.00
52,752,300.00 52,752,300.00
340,627,000.00 340,627,000.00
0.00 27,117,000.00
392,390,600.00 392,390,600.00
870,245,600.00 870,245,600.00
18,510,892,300.00 18,538,009,300.00




Por programa

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado eXecuGao utilizacéo
até 31/3/2021 até31/3/2021 ~ orcamental  orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
371,202,283.39 1,537,110,299.40 11.3 46.9
574,027,622.05 1,692,119,155.73 21.9 64.6
713,617,389.54 1,857,946,087.33 37.7 98.2
331,516,148.49 2,774,786,373.35 10.7 89.2
22,410,947.57 279,872,763.65 8.0 994
11,909,014.10 141,321,792.04 3.7 44.0
300,875,170.52 555,954,883.16 34.1 63.0
5,303,309.24 12,681,922.00 29.0 69.5
0.00 55,471,327.50 0.0 31.1

0.00 26,544,624.15 0.0 98.7

0.00 82,471,696.00 0.0 30.8
2,713,315.37 264,211,982.60 0.8 74.0
0.00 65,357,843.20 0.0 92.5
205,891,403.57 3,107,936,133.45 5.8 87.5
0.00 0.00 0.0 0.0
16,099,377.55 49,482,751.10 30.5 93.8
133,477,408.53 340,465,265.87 39.2 100.0
27,117,000.00 27,117,000.00 100.0 100.0
0.00 10,050,000.00 0.0 2.6
6,596,709.50 68,190,251.50 0.8 7.8
2,722,757,099.42 12,949,092,152.03 14.7 69.9




Por classificacao organica

2021 Orcamento

Orcamento autorizado

Inicial até 31/3/2021

a b

Gab. Secretéario para os Transportes e Obras 6,558,912,900.00 6,569,081,866.67
Policia Judiciaria 135,494,800.00 135,494,800.00
Direccdo dos Servicos de Financas 675,356,500.00 702,473,500.00
Direccdo dos Servicos de Turismo 41,988,000.00 41,988,000.00
Dir. dos Serv. de Solos, Ob. Publicas e Transportes 1,415,583,500.00 1,415,583,500.00
Dir. dos Serv. de Administracao e Funcéo Publica 72,416,000.00 72,416,000.00
Servicos de Policia Unitérios 32,000,000.00 32,000,000.00
Dir. dos Serv. para os Assuntos de Trafego 222,620,000.00 222,620,000.00
Direccdo dos Servicos de Proteccdo Ambiental 1,542,550,000.00 1,542,550,000.00
Instituto Cultural 49,285,000.00 49,285,000.00
Instituto do Desporto 72,249,100.00 72,249,100.00
Dir. dos Serv. das Forcas de Segurancga de Macau 780,266,400.00 780,266,400.00
Dir. dos Serv. de Edu. e de Desenv. da Juventude 21,900,000.00 21,900,000.00
Dir. dos Serv. de Assuntos Maritimos e de A gua 162,930,000.00 162,930,000.00
Direccdo dos Servicos Correccionais 395,947,300.00 395,947,300.00
Servigos de Alfandega da RAEM 210,258,000.00 210,258,000.00
Servigos de Salde 3,785,880,100.00 3,785,880,100.00
Instituto de Accédo Social 820,993,000.00 821,933,000.00
Instituto de Habitacdo 665,099,000.00 653,990,033.33
Instituto Politécnico de Macau 183,695,600.00 183,695,600.00
Universidade de Macau 321,007,100.00 321,007,100.00
Instituto de Formacdo Turtica de Macau 1,750,000.00 1,750,000.00
Instituto para os Assuntos Municipais 342,710,000.00 342,710,000.00
Total 18,510,892,300.00 18,538,009,300.00




Por classificacao organica

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucao utilizacéo
até 31/3/2021 até 31/3/2021 orgcamental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
1,031,705,434.15 5,282,457,115.17 15.7 80.4
0.00 15,137,527.50 0.0 11.2
27,662,000.00 35,488,670.00 3.9 51
0.00 16,739,137.67 0.0 39.9
208,308,895.62 762,443,072.31 14.7 53.9
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 0.00 0.0 0.0
35,834,381.20 114,234,245.00 16.1 51.3
143,345,771.18 897,405,851.61 9.3 58.2
0.00 4,196,830.00 0.0 8.5

0.00 43,209,733.00 0.0 59.8
166,043,383.05 325,321,968.28 21.3 41.7
130,000.00 16,292,743.50 0.6 74.4
22,803,926.31 138,547,166.30 14.0 85.0
2,713,315.37 264,211,982.60 0.7 66.7
65,533,916.00 109,359,496.00 31.2 52.0
351,986,674.57 3,251,935,890.58 9.3 85.9
415,135,647.74 812,750,917.17 50.5 98.9
209,782,186.18 587,294,557.34 32.1 89.8
5,516,825.37 42,354,700.00 3.0 23.1
11,909,014.10 141,321,792.04 3.7 44.0
0.00 0.00 0.0 0.0
24,345,728.58 88,388,755.96 7.1 25.8
2,722,757,099.42 12,949,092,152.03 14.7 69.9




Por classificacdo economica

2021 Orcamento

Orcamento autorizado

Inicial até 31/3/2021

a b

Terrenos 617,498,100.00 622,398,100.00
HabitacBes 2,214,356,000.00 2,215,003,358.80

Edificios e estabelecimentos

Estradas e pontes, e canais de navegagéo
Terminais martimos

Outros - Bens imoveis

Transportes e meios de transportes
Material de seguranca

Material médico e clinico

Avrtigos de habitacéo

Material fabril e de restaurante

Equipamentos informaticos e sisteméticos

Outros - Bens moveis
Software e direitos

Outras

7,354,229,000.00 7,362,594,716.07
5,987,341,900.00 5,967,049,667.34
20,720,000.00 20,720,000.00
280,646,000.00 295,959,866.00
582,883,600.00 582,304,302.00
686,419,300.00 686,419,300.00
53,700,000.00 53,700,000.00
2,540,000.00 7,818,541.20
153,727,600.00 153,727,600.00
68,473,400.00 68,496,700.00
151,001,600.00 150,266,306.59
86,000,000.00 95,000,000.00
251,355,800.00 256,550,842.00
18,510,892,300.00 18,538,009,300.00

10



Por classificacdo economica

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado eXecucao utilizagio
até 31/3/2021 até 31/3/2021 orgcamental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
75,754,917.94 572,248,197.75 12.2 91.9
735,319,600.55 2,064,042,235.62 33.2 93.2
880,723,955.37 4,925,546,835.36 12.0 66.9
905,379,071.77 4,344,804,156.10 15.2 72.8
3,770,309.24 7,571,922.00 18.2 36.5
73,209,761.65 272,256,802.15 24.7 92.0
6,870,000.00 218,413,405.20 1.2 375
0.00 130,941,390.50 0.0 19.1

0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 5,278,541.20 0.0 67.5
11,909,014.10 85,882,044.50 7.7 55.9
1,533,000.00 17,351,833.00 2.2 25.3
0.00 65,728,590.25 0.0 43.7

0.00 0.00 0.0 0.0
28,287,468.80 239,026,198.40 11.0 93.2
2,722,757,099.42 12,949,092,152.03 14.7 69.9

11



Por classificacao funcional

2021 Orgamento

Orcamento autorizado

Inicial até 31/3/2021

a b

1-00 SERVIG OS PUBLICOS GERAIS 264,764,900.00 302,217,782.05
1-01  Org. adm. leg., ass. de natu. monet.e finan. 264,764,900.00 302,217,782.05
2-00 JUSTIC A, ORDEM E SEGURANC A 1,762,270,600.00 1,763,573,973.00
2-01 Comando 65,447,200.00 65,479,240.00
2-02 Poliia e alfandega 1,085,008,900.00 1,085,726,233.00
2-03 Bombeiros 48,372,400.00 48,492,400.00
2-04 Proteccao civil 32,000,000.00 32,000,000.00
2-05 Justica e ordem 135,494,800.00 135,928,800.00
2-06 Correccéo 395,947,300.00 395,947,300.00
3-00 EDUCAGCAO 514,952,700.00 514,952,700.00
3-02 Ensino 514,952,700.00 514,952,700.00
4-00 SAUDE 3,842,511,100.00 3,842,511,100.00
4-02 Cuidados de saude 3,842,511,100.00 3,842,511,100.00
5-00 PREVIDENCIA SOCIAL 821,201,000.00 822,141,000.00
5-02 Apoio social 821,201,000.00 822,141,000.00
6-00 HABITACAO 1,281,844,600.00 1,280,904,600.00
6-01 Admin., regulamentacéo e investigacéo 105,888,000.00 105,888,000.00
6-02 Habitagdo publica 1,175,956,600.00 1,175,016,600.00

12



Por classificacao funcional

(Unidade: MOP)

) . Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado eXecucao utilizagio
até 31/3/2021 até 31/3/2021 orgcamental orcamental
(%) (%)

C d e=c/b f=d/b
71,160,184.07 205,346,767.37 23.5 67.9
71,160,184.07 205,346,767.37 23.5 67.9
310,463,850.42 932,289,940.99 17.6 52.9
22,612,119.43 64,976,377.89 34.5 99.2
283,783,472.70 547,921,258.00 26.1 50.5
920,942.92 39,608,795.00 1.9 81.7
0.00 0.00 0.0 0.0
434,000.00 15,571,527.50 0.3 11.5
2,713,315.37 264,211,982.60 0.7 66.7
17,425,839.47 183,676,492.04 3.4 35.7
17,425,839.47 183,676,492.04 3.4 35.7
360,041,831.57 3,291,935,890.58 9.4 85.7
360,041,831.57 3,291,935,890.58 9.4 85.7
415,135,647.74 812,958,917.17 50.5 98.9
415,135,647.74 812,958,917.17 50.5 98.9
339,635,568.48 1,205,889,253.47 26.5 941
4,217,927.40 63,563,588.14 4.0 60.0
335,417,641.08 1,142,325,665.33 28.5 97.2

13



Por classificacao funcional

2021 Orgamento

Orcamento autorizado

Inicial ate 31/3/2021

a b

7-00 SERVIC OS SOCIAIS E COMUNIT. 388,008,800.00 377,432,009.00
7-01 Cultura 53,997,700.00 54,337,700.00
7-02 Desporto e recreio 315,511,100.00 304,594,309.00
7-04 Meteorologia e geoffica 18,500,000.00 18,500,000.00
8-00 SERVIGOS ECONO MICOS 9,635,338,600.00 9,634,276,135.95
8-04 InstalagBes basicas 1,180,860,700.00 1,185,551,559.13
8-05 Transportes 6,243,036,500.00 6,238,417,791.82
8-08 Turismo 41,988,000.00 41,988,000.00
8-10 Proteccao ambiental 1,357,062,000.00 1,357,062,000.00
8-11 Comércio e industria 45,381,500.00 97,626,500.00
8-12 Ciéncias e tecnologias 72,416,000.00 72,416,000.00
8-99 Outras 694,593,900.00 641,214,285.00
Total 18,510,892,300.00 18,538,009,300.00

14



Por classificacao funcional

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucao utilizacéo
até 31/3/2021 até 31/3/2021 orgcamental orcamental
(%) (%)

C d e=c/b f=d/b

1,831,391.90 114,147,111.88 0.5 30.2
378,930.90 9,149,378.55 0.7 16.8
1,452,461.00 104,997,733.33 0.5 345
0.00 0.00 0.0 0.0
1,207,062,785.77 6,202,847,778.53 125 64.4
224,775,942.95 884,828,832.38 19.0 74.6
838,396,071.64 4,396,334,608.72 13.4 70.5
0.00 16,739,137.67 0.0 39.9
143,345,771.18 897,405,851.61 10.6 66.1
545,000.00 2,926,500.00 0.6 3.0

0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 4,612,848.15 0.0 0.7
2,722,757,099.42 12,949,092,152.03 14.7 69.9
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