
 

書面質詢

李振宇議員

就檢討公共工程項目興建模式提出質詢

2018年12月施政辯論期間，運輸工務司司長曾就政府工程超時超支
問題作出解釋，指用家部門經常提出新要求，多次修改設計圖則，
導致超時超支，但多由工務部門“孭鑊”。

用家部門不斷修改設計圖則導致公共工程項目超支超時的案例不在
少數，離島醫療綜合體便是其中之一。離島醫療綜合體自提出至今
超過十年，首份《五年發展規劃》曾預計綜合醫院、輔助設施大樓
、中央化驗大樓、綜合行政大樓按工程量於2019年後陸續落成。但
去年6月，社會文化司司長在回覆議員口頭質詢時表示，離島醫療
綜合體主體建造工程，即綜合醫院、輔助設施大樓、綜合服務行政
大樓，預計2022年第三季落成，之後需約一年時間安裝設備、調試
系統等，工期大幅延誤。

對於工期延誤的原因，政府在立法會土地及公共批給事務跟進委員
會上表示，離島醫療綜合體並非沿用由用家部門提出自身要求、工
務部門負責設計圖則及興建的模式，而是改由用家部門做前期設計
，工務部門負責批則及興建，這種新運作模式衍生了工程銜接及設
計時間過長等問題，承認有關做法並不理想。

至於原來由工務部門一條龍包辦設計圖則及興建的模式有什麼問題
，導致要改用其他模式，政府並未作出解釋，亦未就改變興建模式
的原因作出交代。政府更表示，新中央圖書館將採用由用家部門自
行設計及批則、工務部門只按圖則負責興建的模式。在用家部門缺
乏相關專業能力的情況下，可能對工程進度及造價造成影響。

雖然運輸工務司司長多次表示，公共工程超支超時已經不再是大問
題。但不斷變化的公共工程興建模式可能會對公共工程的工期和預
算造成不確定性。

因此，本人提出以下質詢：
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第一，政府表示，除做則批則日趨複雜、需時甚久外，用家部門不
停提出新的要求亦是工期延誤的主要原因，指用家部門修改圖則、
出現多個設計稿的情況並非離島醫療綜合體獨有的問題，其他工程
都有類似情況。由於現時並未對用家部門修改圖則訂定期限，導致
用家部門無了期地修改圖則，令工程進度一拖再拖。請問，未來公
共工程項目興建過程中，政府會否對用家部門修改圖則的時間設定
期限，以合理控制工程進度？

第二，政府會否對公共工程項目各種興建模式的效益進行檢討評估
，以尋求最具效益的興建模式，避免公共工程超支超時？
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