AMEBEHNITRELEG
RegiZo Administrativa Especial de Macaun
Assembleia Legislativa

Comissio de Acompanhamento para os Assuntos de Terras e

Concessoes Publicas

Relatério n.° 1/V1/2019

Assunto: Acompanhamento dos assuntos e regime relacionados com a concessdo do

exclusivo da exploragdo de corridas de cavalos

L. Introducio

1. A Assembleia Legislativa, nos termos do Regimento da Assembleia Legislativa’,
aprovado pela Resolugio n.° 1/1999 e alterado pelas Resolugdes n.® 1/2004, 2/2009,
1/2013, 172015 e 2/2017, e da Deliberagdo n.° 15/2017/Plenério aprovada em 23 de
Outubro de 2017, criou a Comisséio de Acompanhamento para os Assuntos de Terras e

Concessdes Publicas {doravante designada por Comisséo).

2. Apds a sua criagdo, a Comissdo, nos termos do n.° 1 do artigo 77.° e do artigo
88.° do Regimento da Assembleia Legislativa, aprovou, em 7 de Novembro de 2017, a
Deliberagdo sobre as regras de funcionamento da Comiss3o, ou seja, a Deliberagio ln.°
172017 e o seu Anexo “Regras de Funcionamento da Comissio de Acompanhamento-
para os Assuntos de Terras e ConcessOes Publicas” (doravante designadaé por Regras

de funcionamento).

3. De acordo com o n® 2 do artigo 9.° das supra citadas “Regras de

2% &

. funcionamento”, “No final de cada sessdo legislativa, a Comissdo pode elaborar um
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1 0 n°1 do artigo 29.° (Constitni¢io) do Regimento determina que: “I. A Assembleia pode constituir
comissdes de acompanhamento para dreas especificas de governagdo. ” ‘
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relatorio ou parecer das actividades prosseguidas e dos assuntos analisados nessa

sessdo’.

4. Em 2018, foi celebrado um contrato destinado a prorrogagio do prazo por
mais 24 anos e¢ seis meses de concessdo do exclusivo da exploragio de corridas de
cavalos, entre 0 Governo da Regidio Administrativa Especial de Macau ¢ a Companhia
de Corridas de Cavalos de Macau, S.A.R.L. (doravante designada por Jockey Club), ou
seja, até 31 de Agosto de 2042. Para o efeito, a Comissdo procedeu ao acompanhamento
do assunto na sessdo legislativa anterior, ¢ durante todo o processo de acompanhamento
o Governo nio conseguiu explicar, detalhadamente, os fundamentos mais relevantes que
determinaram o seu acordo a prorrogacdo do contrato, isto é, o Plano de Investimentos
prometido pelo Jockey Club. Entretanto, em 30 de Outubro de 2018, o Governo
entregou 4 Comissfio o Relatorio de_Acompanhamento sobre a Concretizagdo do Plano
de Investimentos da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL?, o que levou
a que aquela decidisse prosseguir o acompanhamento do referido plano de

investimentos na presente sesso legislativa.
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II. O essencial das reunides levadas a cabo pela Comissio

5. A Comissfo reuniu-se em 3 de Janeiro, 20 de Junho e 12 de Agosto de 2019,
contando com a presenga de representantes do Governo na reunifio do dia 3 de Janeiro.
Nesta reunifio, a Comissfo ouviu, principalmente, a apresentagio do plano de
investimentos feita pelo Jockey Club e pelas empresas de consultadoria contratadas pelo
Jockey Club, e ainda as respectivas notas complementares apresentadas pelos
representantes do Governo, incluindo o Director de Inspecgdo e Coordenagfo de Jogos
(doravante designada por DICJ). A Comisséo discutiu e trocou opinides sobre as

referidas apresentagfio e notas complementares.

Essa reunifo teve duas fases. Na primeira fase, o Jockey Club e as suas empresas

z Vide Anexo L.
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de -consultadoria procederam & apresentagio do plano de investimentos, seguida da
apresentagio das respectivas notas complementares pelos representantes do Governo.
Na segunda fase, a Comissfio discutiu sobre o Plano, colocou perguntas e trocou

- opinides.

6. No inicio da reunifio, os representantes do Governo comegaram por afirmar que,
para melhor fiscalizar a execugio do plano de investimentos, o Governo e o Jockey
Club concordavam em aditar, como adenda® ao contrato de concessfo do exclusivo da
exploragdo de corridas de cavalos, o plano de investimentos que o Jockey Club
apresentou ao Govemo,' salientando que, se por motivo imputdvel ao Jockey Club, os
projectos de investimento n#o forem concluidos nos prazos definidos, o Governo pode
suspender a concessdo do exclusivo da exploragfio de corridas de cavalos ou rescindir o

contrato de concessdo da exploragfio exclusiva de corridas de cavalos.

7. Posteriormente, o Jockey Club e as suas empresas de consultadoria fizeram uma
apresentacdo sobre o plano de investimentos. Segundo o referido plano, o Jockey Club
vai proceder ao desenvolvimento das instalagGes existentes nos seguintes dois aspectos:
1) remodelagio das instalagbes existentes, incluindo a piscina dos cavalos, as
cavalaric;as; ) édiﬁcio central das corridas, a renovagdo do totalizador das apostas
mutuas e o aperfeigoamento das pistas. Os referidos projectos de remodelago deverdo
estar concluidos até¢ 31 de Dezembro de 2021; 2) introdugéo de novos projectos de
desenvolvimento: segundo os representantes do Jockey Club, é de crer que, apés a
entrada em ﬁmcion_amento do metro ligeiro, seja possivel aumentar o fluxo de pessoas
no Jockey Club, assim, decidiram desenvolver novos projectos e, portanto, contrataram

empresas de consultadoria para acompanhamento dos mesmos.

8. Segundo as empresas de consultadoria, o plano de desenvolvimento teve em

consideragdo os seguintes pontos essenciais:

8.1. Do ponto de vista da estratégia de Macau, 0 Governo Central definiu o

3 Vide paginas 725 ¢ 726 do Boletim Oficial da RAEM n.°3, 1I Série, de 16 de Janeiro de 2019.
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posicionamento de Macau enquanto Centro Mundial de Tuﬁsmo ¢ de Lazer, e
plataforma regional de servio de negécios, integrando-se no posicionamento da
estratégia regional “uma faixa, uma rota”; e o seu posicionamento préprio enquanto
cidade com boas condigSes de habitagfio, trabalho, deslocagdio, viagem e recreio.
Portanto, para além da transformagfio do Jockey Club num ponto turistico para atrair
mais visitantes estrangeiros ¢ prolongar a permanéncia dos visitantes em Macau, o
Jockey Club espera ainda proporcionar aos moradores das proximidades um espago de

lazer e de entretenimento;

8.2. Do ponto de vista geografico, do lado oposto ao Jockey Club fica o Canal de
Shizimen, que é uma zona comercial central préspera, O Jockey Club fica ainda perto
do Posto Fronteiri¢o do.Cotai, do Aeroporto Internacional e do Terminal Maritimo de
Pac On, e no futuro, o metro ligeiro vai fazer a ligagfo entre 0 Posto Fronteirigo dd
Cotai e o Jockey Club, portanto, do ponto de vista geogréfico, o jockey Club pode

transformar-se num centro modal de transporte e turismo;

B e L

8.3. O Jockey Club pode proporcionar a populagdo um espago aberto de grande
dimensfo com elementos dinédmicos e estaticos, por exemplo, em termos dindmicos, nos
dias erh que ndo ha corridas de cavalos, o hipdédromo pode ser um espago publico aberto
de grande dimensfo com. instalagdes recreativas; ¢ em termos estaticos, é possivel
disponibﬂizar um grande espago verde que permite 4 populagdo realizar actividades de
leitura, entre outras; além disso, ser4 ainda possivel construir instalagdes de venda a
retalho, médicas e comunitérias, para articulagio com o quotidiano dos moradores das

proximidades.

8.4. Pretende-se, através da organizacfio de acgBes de formag:ﬁo em equitacio e de
actividades de contemplagfio de cavalos, transformar o Jockey Club num destino
turistico capaz de atrair pessoas, independentemente de haver corridas de cavalos ou
ndo, ¢ transformar a sua imagem, passando duma actividade de jogo de apostas para

uma experiéncia de turismo, desporto € lazer;
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8.5. Pretende-se ainda, através da promoc8io do turismo de enfretenimento, de
férias, cultural e histérico, desenvolver os mercados de turismo de segmento alto
referido no “Plano Geral do Desenvolvimento da Inddstria do Turismo de Macau” e

aumentar a diversidade dos produtos e experiéncias turisticas.

9. Neste momento, as instalagdes do Jockey Club (por exemplo, o edificio das
bancadas, o edificio central das corridas e o edificio de adnﬁnistrag:ﬁo) estﬁo‘ dispersas,
logo, os terrenos néo sdio utilizados racionalmente, portanto, o Jockey Club planeia
proceder 4 remogdo das instalagies, com a excepgo do edificio central das corridas,
bem como realizar obras de melhoria das cavalari¢as, O plano geral vai ser dividido em
trés fases: a primeira fase inclui as bancadas, obras de ligag#o ao metro ligeiro e parque
central; a segunda fase inclui a remodelagio do edificio central das corridas e as
instalagBes para sécios; € a terceira fase inclui as instalagdes comunitérias, escola de
equitacio e museu. Além disso, as obras de constru¢io de hotéis vio decorrer ao mesmo

tempo das obras da primeira fase.

10. O projecto de desenvolvimento planeado envolve uma drea global de
construgo de cerca de 136 000 m?, a saber: hotel de duas estrelas com cerca de 23 000
m?; apart-hotel com cerca de 22 000 m?; parque de estacionamento com cerca de 29 000
m’; estabelecimentos de venda a retalho e restauragio com cerca de 20 000 m?; 4rea de
apostas com cerca de 36 000 m?; e instalag3es puiblicas com cerca de 4000 m Por isso,
a componente jogo ocupa uma drea menor. A par disso, vo ser abertos espagos ptiblicos
com uma drea de cerca de 120 000 m?, aBrangendO espacos verdes abertos 24 horas e
uma zona verde ao ar livre (incluindo camﬁos desportivos, instalagBes destinadas a

treinos de equitagéo, efc.)

11. Com a conclusdo do referido projecto, o Jockey Club vai ser dotado dos
seguintes dois elementos: 1) elemento comercial, que abrange um apart-hotel com 16
andares, um hotel econémico de duas estrelas com 11 andares, estabelecimentos
comerciais e servik;os de restauragdo acessiveis, zona de apostas piblica/ camarotes e
tribuna para o publico, instalagdes exclusivas para socios € VIP; e 2) .instalaq:c"iesl
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publicas, cuja criagfo, segundo o Jockey Club, visa a sua transformagio num ponto
turistico e o reforco da sua imagem, ¢ que contam com vérias componentes,
designadamente, uma zona verde coberta que funciona 24 horas e com uma area de
cerca de 600 m x 30 m, uma praga publica com ligagdio 4 Rotunda do Estidio, um
recinto multifuncional ao ar livre ¢ compativel com a realizagio de espectdculos
equestres de nivel internacional, parque central, museu comemorativo da histéria das
corridas de cavalos, escola de equitagdo internacional, instalagdes multifuncionais (por
exerhplo,. clinica, parque infantil e centro de explicagdes), ligagio entre a paragem n.° 14

do metro ligeiro e o centro modal pedonal, pédio com terragos verdes e passivel da

- instalagfio duma esplanada, etc.
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12. Por fim, os representantes do Jockey Club salientaram a liminaridade do plano*
¢, no pressuposto de concretizar ¢ cumprir o plano de investimentos com boa-fé, o
Jockey Club vai introduzir eventuais ajustamentos de acordo com as ponderagdes sobre
a legislagéo, tais como os despachos do Governo da RAEM no dmbito do planeamento
urbanistico, a «Lei de terras», a «Lei de salvaguarda do patriménio cultural» e a «Lei do
planeamento urbanistico», etc., e conforme as condi¢Bes ambientais resultantes da visita
ao hipédromo, as condi¢es de trinsito, a capacidade de acolhimento das instalacdes
publicas e a procura do mercado. Ainda segundo os representantes do Jockey Club, os
seus socios consideram a presente prorrogagfo como uma oportunidade e tém vontade
de enfrentar este desafio, esperando que o desenvolvimento das actividades em geral
passe das perdas aos lucros, Ao mesmo tempo, tudo isto pode também complementar as
opgdes turisticas da zona do Cotai e criar oportunidades de emprego, contribuindo para
o reforgo dos elementos de 'furismo desportivo de Macau e para a i)romog:ﬁo do hipismo

em Macau,

13. Depois da apresentagio levada a cabo pelos representantes do Jockey Club e

pelas empresas de consultadoria contratadas por este, a Comissio colocou perguntas

4 O Jockey Club afirmou, no decurso da reunidio, que o plano de investimentos ia, provavelmente, ser
alvo de ajustamentos, dai a impossibilidade de facultar, de imediato, & Comissio as informagdes
reveladas. ' )
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sobre os projectos que o Jockey Club pretende desenvolver.

14. Alguns membros da Comissdo colocaram davidas sobre a conformidade entre o
plano de investimentos e o actual contrato de concess&io, como, por exemplo, sobre a
eventualidade da previsdo de restricdes a locaciic do hotel de duas estrelas e do
apart-hotel, ou seja,: se esta locagfo € exclusiva aos s6cios ou se também se destina ao
publico, e ainda sobre a conformidade com o contrato de concessiio em relagio 2 altura
dos edificios a construir. Segundo a resposta dos representantes do Governo, o Jockey
Club j4 apresentou o pedido da planta de condigBes urbanisticas ao Governo, e este vai
definir, concretamente, as condi¢Ses de desenvolvimento, tais como a altura e a
dimens&o das construgSes. Portanto, uma vez aprovado o plano do Jockey Clube,
apresentado & Direcgfio dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transportes, a esta

caberd estudar a necessidade de rever o contrato de concessdo do terreno em causa.

15. Alguns membros da Comissdo mostraram preocupagio com as questdes
relativas 4 gestdo, questionando se as dificuldades de negdcio surgiram devido 2
existéncia de factores de injusti¢a ¢ se o Governo vai monitorizar a gestio do Jockey

Club. Segundo a resposta dos representantes do Governo, o Jockey Club dispde de um

regulamento de corridas, de comissSes independentes e de recursos, ¢ 0 Governo tem .

exercido a fiscalizagio do seu funcionamento. Para além disso, no &mbito da
meonitorizagdo do sector do jogo, a DICJ dispGe do Departamento de Inspecgio de Jogos
de Fortuna ou Azar, responsdvel principalmente pela fiscalizagfio, supervisio e
monitorizagio do funcionamento dos casinos, e do Departamento de Inspecgio de
Apostas Mituas, incumbido princﬁpalmente de fiscalizar, supervisionar e monitorizar,
nos termos das normas técnicas e dos demais diplomas legais aplicaveis, as actividades
de apostas envolvendo desportos com bola, corridas de galgos e de cavalos. Com o fim
das corridas de galgos, o Governo pode canalizar mais recursos humanos para a

fiscalizagBo das actividades de corridas de cavalos. Por fim, os representantes do

Governo comprometeram-se a optimizar a criagio de regimes de corridas internos do -

Jockey Club e a sua superviséo, assim como a atrair mais espectadores e incentivar mais

pessoas, locais € estrangeiras, a serem’ proprietarios de cavalos. Relativamente 3
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resposta do Governo, alguns membros da Comissdo entendem que, para além da
monitoriza¢do do Jockey Club, o Governo deve também apoid-lo para que consiga
melhorar a sua explorago. Os representantes do Governo afirmaram que a promogfio da
diversificagfio econémica ¢ mais importante do que o aumento das receitas, e que o
montante. das apostas muituas ocupa uma propor¢io muito baixa nas receitas e nas

apostas dos jogos de fortuna ou azar,

Mais, no que diz respeito aos projectos a construir, poucos espacos sdo destinados
ao jogo, dai que alguns membros da Comissdo tenham dado ateric;ﬁo a concretizagio do
plano de investimentos e 4 forma como o Jockey Club vai garantir o equilibrio das
receitas e despesas resultantes das actividades. Segundo as afirmacBes dos
representantes do Jockey Club, o plano de investimentos implica cerca de 3500 a 4500
milhdes, provenientes de empréstimos bancarios e dos sécios. Portanto, com o aumento
dos investimentos, estdo confiantes em conseguir evitar perdas, prevendo um prazo de

cerca de 20 anos para a recuperagio do capital.

Quanto ao futuro desenvolvimento do Jockey Club, élguns membros da Comissdo
sugeriram a introdugBio nas actividades de corridas de cavalos das tecnologias de
realidade virtual (VR) ¢ de realidade ampliada (AR), entre outras. A par disso, com vista
a promogdo do desenvolvimento do turismo desportivo, e tendo em conta os espacos
bastantes do Jockéy Club, foi também ponderada a inclusdio de outros desportos para

além das corridas de cavalos.

Quanto 2 questéo sobre a construgio dos hotéis de duas estrelas e do apart-hotel,
colocada por alguns membros da Comissdo, segundo a resposta dos representantes do
Jockey Club, tendo em conta que, normalmente, os proprietirios de cavalos vém a
Macau com as suas equipas € como j existem no mercado de Macau vérios hotéis de

nivel elevado e relativamente caros, é necessério criar hotéis daquelas categorias.

16. Relativamente a promogéio do desenvolvimento da industria do turismo, alguns

- membros da Comisséo perguntaram se as futuras instalagdes podem atrair turistas

8
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atraves de competigOes internacionais, com vista 2 articulagio com o posicionamento de
Macan como Centro Mundial de Turismo e Lazer. Segundo a resposta dos
representantes do Jockey Club, desde 1989 que o Jockey Club organiza a conferéncia da
Federacfo Internacional das Autoridades das Corridas de Cavalos, a corrida The Macau
Apprentice Jockeys Invitation Race, a Corrida Interport Hong Kong-Macau e a corrida
International Mixed Doubles Jockeys Challenge. E segundo os representantes do Jockey

Club, a bancada tem capacidade minima para 15 000 espectadores.

17. No que diz respeito 4 promogio do desenvolvimento coordenado da sociedade,
alguns membros da Comissio sugeriram ao Jockey Club que considerasse apoiar o
desenvolvimento das pequenas e médias empresas, das lojas antigas com caracteristicas
proprias e do empreendedorismo e da inovagfo juvenil, abrindo parte das suas
instalagles a estes grupos, por exemplo, as associagdes. Os representantes do Jockey

Club referiram que iam ponderar a sugestio.

18. Em relagdo ao trénsito, alguns membros da Comissio manifestaram o seu

desejo de que a instalagfio de zonas de tomada e largada de passageiros nos hotéis néo

T Iee s

obstrua as vias publicas. Segundo a resposta dos representantes do Jockey Club, para
evitar impactos para o trénsito, as zonas de tomada e largada de passageiros vdo ocupar
o pavimento das zonas verdes permanentes abertas ao publico 24 horas por dia, e serd
‘elaborado um relatério de avaliagfo da situacdo do trénsito. Além disso, ainda segundo
os mesmos, a distdncia entre os pontos de tomada e largada de passageiros dos
autocarros de turismo e os balcSes dos hotéis & de cerca de 200 metros, e espera-se que

assim seja possivel aumentar o fluxo de pessoas nas lojas.

Devido a0 congestionamento do trinsito junto 4 rotunda nas proximidades do
Jockey Club, alguns membros da Comiss&o sugeriram a utilizagdo do espaco
subterrdneo ou a criagdo duma passagem superior para ligaciio ao Jockey Club, de modo
a evitar impactos para o trinsito. Os representantes do Jockey Club responderam que

iam proceder a avaliages e estudos sobre a situacio do transito.

| e A At STBENE 201858 11
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Segundo um dos membros da Comiss#o, o espago do parque central do hipédromo
¢ bastante precioso, pelo que nio deve ser ali instalado qualquer parque de
estacionamento. Segundo os representantes do Jockey Club, o projecto do parque de
estacionamento inclui a construgio de 800 lugares de estacionamento, 500 subterraneos
e 300-ao ar livre, tendo, principalmente, em conta, que o parque subterrineo pode ser
afectado caso se registem inundagdes. Para além disso, os lugares de estacionamento
instalados ao ar livre podem facilitar o acesso directo dos cidaddos a diversas
instalag3es, pelo que, a fim de equilibrar as necessidades de todas as partes, decidiu-se

instalar alguns lugares de estacionamento ao ar livre.

19. O ultimo ponto diz respeito ‘é divida do Jockey Club para com o Governo da
RAEM, que até 2015 ji ultrapassava 200 milhGes. A Comissdio perguntou aos
representantes do Governo sobre o _respectivo reembolso. Segundo a resposta dos
representantes do Governo, este comegou a reduzir, em 2015 e através das alteragBes do
contrato, o prazolpara o reembolso do montante em divida, nomeadamente, na alteracfio
do contrato em 2015, através da qual se exigiu um prazo de dez anos para o reembolso,
portanto, 20 milhSes por ano; e na alteragio do contrato em 2018, exigiu-se
expressamente ao Jockey Club o reembolso integral dos 150 milhdes em divida no
prazo de trés anos. Assim, o Jockey Club tem de reembolsar, mensalmente, cerca de
4,17 milhGes e no ultimo més do prazo de trés anos, cerca de 4,13 milhdes. O Jockey
Club tem reembolsado a divida, ¢ até Janeiro de 2019, devia ainda ao Governo 112 998
651 patacas (cento e doze milhdes, novecentos e noventa e oito mil, seiscentos e

cinquenta e uma patacas).

Entretanto, o Governo enviou 4 Comisso as informagdes prestadas pelo Jockey
Club e o plano de investimento das instalagSes adicionais na sequéncia de reunides

realizadas.’

5 Vide Anexo II.
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III. Opinides e sugestdes

20. A Comissgo tomou conhecimento do plaﬁo de investimentos apresentadb pelo
Jockey Club, € espera que o Governo desempenhe bem o seu papel fiscalizador, para
garantir o cumprimento do contrato de concessfio do exclusivo da exploragdo de
corridas de cavalos € a concretizagio do plano de investimentos, a fim de promover o
desenvolvimento da indistria do turismo e enriquecer as actividades de lazer da
populagdo de Macau. Além disso, a Comissio espera ainda que o Governo evite, através
da criag@o de um mecanismo adequado, a repetigéo das situacdes de falta de pagamento
de impostos e que estude o estabelecimento de um regime juridico especifico para a

concess#o de exploragio de corridas de cavalos.
IV. Conclusdes

21. A Comiss#o concluiu o seguinte:

Pe=F v s

1) Entregar o presente relatério ao Sr. Presidente da Assembleia Legislativa e

- propor a distribuicdo do mesmo a todos os deputados;
2) Enviar o presente relatorio ao Governo.
Macau, 12 de Agosto de 2019,

A Comisséo,

- AR

Lei Cheng I
(Presidente)
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Song Pek Kei

{Secretéria)

3

Au Kam San

Ho Ion Sang
Ma Chi Seng gl.-‘b/
Ip Bio Klai
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Fong Ka Chio
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Lam Lon Wai
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Governo da Regido Administrativa Especial de Macay

PEERBAR
Direcgio de Inspecclio e Coordenagiio de Jogos

Relatério de Acompanhamento sobre a Concretizagfio do Plano de Investimentos
da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL {CCCm),
submetido quando da Prorrogagdo e Alterado do Contrato de Concessdo do Exclusivo

Para: Assembleia Legislativa(AL), Comiss&o de Acompanhamento para os Assuntos de Terras e
Concessdes Publicas

Na sequéncia da reunigo levada a cabo em Junho do corrente ano entre a Comissdo de
Acompanhamento para os Assuntos de Terras e ConcessBes Pliblicas da AL e 0s representantes
do Governo, durante a qual foram solicitadas a estes dltimos informacdes detalhadas sobre o
Plano de Investimentos submetido pela Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL,
(adiante designada abreviadamente por CCCM), esta Direcgio de Servigos, desde Junho do
corrente até a presente data, tem mantido contactos com a CCCM, acompanhando o
desenvolvimento do referido Plano. Em 15 de Agosto do corrente, a CCCM facultou dados
actualizados e mais pormenorizados do citado Plano de Investimentos. Assim, vimos por este

meio informar do seguinte:

1. Quando do pedido para a prorrogacio da concessio do exclusivo da explorago b=
T corridas de cavalos por 25 anos, a CCCM havia proposto um vasto plano de desenvolvimento =5
empreendimento, incluindo a remodelagio das instalacbes existentes, bem como d=s
cavalaricas e seus acessérios, das pistas de cavalos, das bancadas e do edificio central para as
corridas, entre outras. Até & presente data, teve inicio parte dos trabalhos ligada as obras e

causa, conforme o que se segue:

= Data prevista Data prevista
Itens Obras realizadas de infcio deconEGNG
Piscina dos cavalos Remodelagio de - Concluldas em 3 de
grande envergadura Maio de 2018. Entrou
em funcionamento er
10 de Maio de 2018
Remodelagdo das Procedimento de Infcio de Setembro | Dezembro de 2019
cavalaricas concurso desde 13 de de 2018
Julho de 2018.
Contratacdo de técnico
profissional para
avaliagdo ‘
1¢ piso: Antes do infcio da
Remodelagdo do Projecto em curso. Iniciado no final de | temporada de corridas
EdlffCICf central (para | Obras a realizar em Ag0/2018 de 2018-2019 (aprox.
as corridas) fases no final de Setembro)

RLERGNE 153t A-4 BIEN: 20185545
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22 a 59 pisos: Final do 42 trimestre de
Apos infcio da 2018

temporada de

corridas de 2018-

2019 (aprox. no
final de Setembro)

Renovagdo do Recolha de dados e Em curso Avaliacdo a concluir em
totalizador das avaliac8o 2019

apostas mutuas

Aperfeicoamento das | Recolha de dados e Em curso Avaliac#o a concluir em
pistas avaliagdo 2019

2. Aquando do requerimento da CCCM para a prorrogacio da concessio do
exclusivo da exploragdo das corridas de cavalos, verificaram-se ainda no plano alguns
investimentos destinados & construgio de um parque temético de cavalos e seus
acessorios, de uma escola equitacda, de uma passagem para pedes, de hotéis de
negdcios, de instalagdes recrestivas e desportivas{ de um parque de estacionamento de
automoveis e de centros ccerciais &= compras e de lazer e outros, prevendo assim
uma integracao das actividzdes de apostas de corridas de cavalos com as zonas
comunitérias circundantes. A ZCCM hay’a submetido, em Julho de 2015, um pedida para
a renovacdo do contrato Ze concessdo, tendo apresentado um novo Plano de
Investimentos com caracterzitcas semelhantes. Verificando-se porém que previa a
contrucdo de grandes empre=ndimentzs, cujas formalidades envolvem outros servigas
do Governo, esta Direccdo de Servigos pediu, em Julho de 2015 e em Maio de 2017,
esclarecimentos junto da Direcgiio dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transportes
(DSSOPT) quanto a utilizagdo dos terrenos concedidos 3 Companhia de Corridas de
Cavalos de Macau, SARL. Foram igualmente enviados, em Janeiro de 2018, oficios 2
Direccéio dos Servigos de Turismo e & DSSOPT, para consulta das suas competentes
opinides acerca da viabilidade do Plano de Investimentos proposto pela CCCM, tendo
posteriormente sido comunicadas a esta as opiniGes recolhidas. Tendo em conta as
informacdes dos vérios servicos do Gowérno, a concessiondria do exclusivo das corridas
de cavalos tem mantido estreito contacto com as empresas de arquitectura e
engenharia encarregues do projecto e das obras dos novos empreendimentos, cuja
concluséo da fase inicial estd prevista até o final de Novembro de 2018. De acordo com
o plano de desenvolvimento, os investimentos a efectuar(no total de MOPS$3,500
milhBes a MOPS$4,500 milhdes) serdo realizados nas dreas e conforme o calendério
estimado como seguinte:
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Zonas Areas de intervencio Fases | Data prevista | Data prevista
das de inicio de conclusdo
obras

@ Bancadas publicas / camarotes
Atrio / passagem para pedes
Restaurantes e iojas comerciais | 12 2020 2024

e Estacionamento de automoveis /

1 descarga de mercadorias

e 2 blocos de hotéis
« 2 blocos de apart-hotéis 48 2024 2026
¢ Campos de ténis

® InstalagBes exclusivas (apenas
abertas aos membros)

® VIP camarotes (apenas abertos
aos membros)

2 © Restaurantes e lojas comerciais 22 2022 2025
e Zonas verdes
e Escritdrios
o Estacionamento de automéveis /

descarga de mercadorias

L]

Parque temdtico de cavalos

3 © Escola de equitagio 3 2023 2026
® Acesso directo & zona 1, junto da
estacdo do Metro Ligeiro :
localizada na estacfio da Estrada 18 2020 Sea

do Governador Albano Oliveira

4 e Entrada Principal ao public, a ser
instalada na zona 1
e Outra entrada ao plblico nas
38
imediagdes da porta-leste 2023 2626
Notas:

1. Serd efectuada em 2020, faseadamente, a demolicéo de contrugdes existentes,

2. Prevé-se que o calenddrio estimado para o inicio e conclusio das obras possa ser
alterado, dependendo do opreciacdo e autorizagdo dos servicos publicos
competentes.
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Relativamente ao financiamento necessério para a concretizacdo do Plano de
Investimentos, além dos fundos derivados do aumento do capital social {nos termos dos
ngs. 2 a 5 da clausula 22 do Contrato de Concessdo do Exclusivo da Exploracéo de
Corridas de Cavalos), a CCCM vai captar recursos financeiros através de empréstimos
contraidos a accionistas e a entidades bancérias, conforme o cronograma seguinte:

Prazo estimado para a Montante dos fundos

aquisicdo de fundos

Realizada (12 Sem./2018) MOP$570 milhGes (montante capitalizado) A

Final de 2019 MOP$400 milhGes (montante capitalizado)

Meado de 2023 ' MOP$500 milhes (montante capitalizado)

2024 MOP$1,000 milhdes (empréstimos a conceder pelos
accionistas e/ou por entidades bancarias)

2025 MOP$1,000 milhdes (empréstimos a conceder pelos
accionistas e/ou por entidades bancérias)

2026 MOP$1,000 milhBes (empréstimos a conceder pelos

' acdionistas e/ou por entidades bancérias)

Do calendério de empreendimerms e do cronograma de financiamento acima
expostos, pode verificar-se g.:e os primeiros recursos financeiros captados em 2018 vio
ser essencialmente alocados as obras de remodelagdo das instalagBes existentes e aos
projectos de construgcdo de ~zvos emz-eendimentos. No final de 2019 e antes de 30 de
Junho de 2020(conforme grevisto mc Contrato), serd realizada a segunda fase do
aumento do capital social {2 fim de atingir o capital social registado no montante
minimo de mil milhdes de patacas), que serd investido nas obras de infraestruturas das
zonas 1, 2 e 4 das 12 e 22 fases. Na segunda metade de 2023 (o contrato prevé que seja
efectuada até 31 de Dezembro de 20Z3), serd concretizada a 32 etapa do aumento do
capital social (a fim de atingir o capita! social registado no montante minimo de mil e
quinhentos milh8es de patacas), o qual se destinaré a construgsio dos empreendimentos
de todas as zonas das 32 e 42 fases do Plano de Investimentos, em particular as

indicadas na zona 3: o parque temético de cavalos e a escola de equitacdo, que sdo
- elementos relavantes, ndo relacionados com o jogo, estando ainda prevista a conclusgo
das obras ja anteriormente iniciadas.
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CONCLUSAQ

. Em resumo do que foi acima exposto, considera-se mais pormenorizado e detalhado
o projecto ora submetido. pela CCCM, particularmente NO que respeita ao
desenvolvimento das obras e do calendério, nio se verificando grandes diferencas
comparativamente ao que havia sido mencionado no Plano de Investimentos submetido
aquando do pedido da prorrogaciio do contrato por 25 anos. Por outro lado, a
Concessiondria das corridas de cavalos ja deu inicio, a partir de Abril deste ano, 3
ligidagdo das dividas a favor da RAEM, no total de mais de $150 milhdes de patacas, em
prestacBes, em cumprimento dos n%. 4 e S da clausula 92 do Contrato. Para vossa
referéncia se remetem em anexo os contratos de concess3o do exclusivo da exploracio
de corridas de cavalos, na versio em lingua chinesa, autorgados entre 1996 e 2018.

O Director,

(assinatura)
Paulo Martins Chan
A0s 23 de Outubro de 2015
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(Tradugso)

A Comissgo de Acompanhamento para os Assuntos de Terras e Concessdes Piblicas da Assembleia
Legislativa da RAEM ; :

ACOMPANHAMENTO DA PRESTACAO DE INFORMACOES COMPLEMENTARES
REFERENTES AO PLANO DE INVESTIMENTOS DA COMPANHIA DE CORRIDAS DE
CAVALOS DE MACAU, S.AR.L. NO AMBITO DA PRORROGACAO DO CONTRATO DO
EXCLUSIVO DA EXPLORAGCAO DE CORRIDAS DE CAVALOS

De acordo com o oficic do Gabinete da Presidéncia da Assembleia Legislativa, datado de
3 de Junho de 2019, remetido a Sua Exceléncia, o Chefe do Executivo, a Assembleia Legislativa
propbs & Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, S.A.R.L. (CCCM) que prestasse as
informagBes divulgadas na breve apresentagiio do Plano de Investimentos, efectuada no dia 3 de
Janeiro, no &mbito da reunifio sobre o acompanhamento da concesséo do exclusivo da exploragio

de corridas de cavalos.

Em 15 de Jimho do corrente ano, a CCCM forneceu a esta Direcgiio de Servigos, os
documentos utilizados na breve apresentagfio realizada na referida reunifio e o Plano de
Investimentos das instalag@es adicionais.

As informag8es complementares prestadas pela CCCM s&o as seguintes:

Hotéis e Aparthotéis

De acordo com o actual desenho de planeamento, serfio construfdos dois hotéis e dois

aparthotéis, que podero proporcionar cerca de 700 a 1000 quartos.

Operacfio do Parque Central e Parque Temético de Cavalos

Segundo o actual planeamento de operagfio, o parque central e o parque temdtico de cavalos
seréio operados pela CCCM e estartio abertos em dias sem corridas entre as 09h00 e 22h00, mas o
hordrio poderd ser ajustado em conformidade com as provas e os exercicios matinais. O espaco de
lazer sera aberto ao publico de forma gratuita, enquanto as instalagdes do parque temético e os
campos de desporto, tais como campo de patins e campo de ténis, serfio colocados & utilizagéo,
através de reserva, para o piiblico e os membros apés a inauguragio, cuja tarifa serd fixada de

acordo com o prego de mercado.

L
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Operacfio da zona de restauraciio

Segundo o actual plancamento de operagio, os restaurantes na zona de restauragio
disponibilizaréio principalmente servigos de restauragéio populares, excepto os servigos a fornecer
nas instalages dos membros. Na zona hoteleiia, serd construido um café de 24 horas, o qual sera
operado pela presente companhia. Além disso, os demais espagos serfo alugados a outros

restaurantes que receberem aprovag#o.

Operagio da zona comercial

Segundo o actual planeamento de operagfio, 2 zona comercial destinar-se-4 principalmente ao
piblico, sendo alugada a lojas que receberem aprovagdo. A construg@o da zona comercial visa
principalmente atrair mais visitantes e melhorar a diversidade de entretenimento, razio pela qual
os tipos de lojas serfio ajustados de acordo com a procura do mercado, podendo ser

supermercados, centros comerciais tematicos ou centros de recreagfo infantil.

A CCCM referiu ainda que as informag@es acima mencionadas consistem na direcgéio do
actual plano de investimento. Com base na implementagiio de boa-fé dos ditos projectos, além de
levar em consideragfio os despachos emitidos pelo Governo da RAEM no que respeita ao plano
de aproveitamento do terreno, a Lei de Terras, a Lei de Salvaguarda do Patriménio Cultural e a
Lei do Planeamento Urbanistico, a CCCM ir4 efectuar os devidos ajustes em conformidade com
as condigBes ambientais, as condi¢Ses de tréfego, a capacidade das instalagBes publicas e a

procura do mercado.

Presentemente, além de ter planeado, desenvolvido e efectuado os referidos trabalhos, a

. CCCM continuard a envidar todos os esforgos para conseguir mais cavalos, por forma a aumentar
néo s6 a quantidade mas também a qualidade. Por iiltimo, a CCCM espera que sefa possivel
melhorar gradualmente a operagio e promover a corrida de cavalos para a comunidade

internacional, com vista a, através de cooperagfo activa com o Governo da RAEM, estabelecer o

- R
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Jockey Clube de Macau num ponto maravilhoso do territério - o futuro Centro Mundial de
Turismo e Lazer.

Direcgéo de Inspeccao e Coordenagtio de Jogos, aos 19 de Junho de 2019,

Com os melhores cumprimentos.

O Director

Paulo Martins Chan
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