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Resposta 2 interpelaciio escrita apresentada pelo Deputado & Assembleia
Legislativa, Mak Soi Kun

Em cumprimento das iﬁstruc;ﬁes do Chefe do Executivo, apresento a seguinte
resposta & interpelacdo escrita do Sr. Deputado Mak Soi Kun, de 25 de Julho de
2016, enviada a coberto do oficio n.° 695/E559/V/GPAL/2016 da Assembleia
Legislativa e recebida pelo Gabinete do Chefe do E.xecutivo em 4 de Agosto de
2016:

O Governo da RAEM, nos préximos trés anos, irad desenvolver sucessivamente

a reforma do regime de gestdo dos trabalhadores da fungdo publica, orientada pelo
desempenho e pelas competéncias e conforme as caracteristicas funcionais dos

— trabalﬁadores dos diversos niveis, organizar acgBes de formacdio especificas a fim de
clevar as suas competéncias, para se atingir os efeitos do objectivo de “colocar a
pessoa adequada no lugar certo”, mediante a avaliacio de desempenho e das

competéncias e o aperfeigoamento das formas de acesso.

Para o efeito, com vista a definir as exigéncias de competéncias dos
trabalhadores dos diferentes niveis, o Governo da RAEM tem vindo a desenvolver
por fases estudos sobre as cxigéncias das competéncias dos trabalhadores dos
servigos pﬁblicos de diversos niveis, tendo concluido, preliminarmente, o estudo
sobre o modelo de competéncias do pessoal de; direccio e chefia, e, actualmente,
estd a ser desenvolvido o estudo sobre o modelo de competéncias dos trabalhadores
das carreiras gerais. Apds a conclusdo do estudo das carreiras gerais, os dois
modelos serdo integrados para “se formar o enquadramento completo de
competéncias, o qual se articula com os trabalhadores de diferentes categorias do
Governo da RAEM.

Baseado no estudo de competdncias, proceder-se-4, em primeiro lugar, a

—  reconfiguragdo do sistema de formacio destiiladp ao pessoal de direcg@o e chefia
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segundo o modelo de competéncias do pessoal de direcgfio e chefia, com o objectivo
de replanear os cursos de formagdo de pessoal de direccdo, chefia e quadros
qualificados, e organizar actividades de formag&o especificas para o actual pessoal
de direcciio e chefia do Governo da RAEM, para formar quadros qualificados com

potencialidade.

Por outro lado, para uma melhor avaliagiio e seleccfio de quadros competentes,
o Governo da RAEM deu inicio a revisfo do regime de avaliagdo de desempenho e
do regime de acesso. No que diz respeito ao regime de avaliagdo de desempenho,
sera dada uma maior importincia as competéncias e ao desempenho, o desempenho
individual passard a ser uma exigéncia que conjuga o desempenho individual e
organizacional, para demostrar, de forma mais cientifica, a implementacdo das
politicas e o desempenho dos trabalhadores; em relagio ao regime de acesso, serfio
estudadas diversas formas adequadas de progressdio dos trabalhadores,
permitindo-lhes, desenvolver a sua carreira profissional e a ascensio profissional.
De acordo com o plano, a revisio dos referidos regimes serd concluida, em 2016,

éuj as propostas serdo apresentadas e submetidas a consulta pablica em 2017,

Relativamente 4 reserva de quadros qualificados de direcgdo e chefia,
actualmente e regra geral, o substituto do pessoal de direcgdo e chefia, € escolhido
de entre os subordinados pelo pessoal de direcgfio e chefia, para nas auséncias do
titular por motivo legal, e para garantir o eficaz funcionamento de servigos, o que
lhe permite, também, acumular experiéncia pratica para o cargo de direcggo e chefia,

constitnindo uma reserva de quadros de direcco e chefia.

Aos 22 de Agosto de 2016.
O Director do SAFP
Kou Peng Kuan
—— Tradutora: Lei Wai Meng
Revisora: Fermanda da Almeida Ferreira
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