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Direccfio dos Servicos de Administragiio e Funcio Piblica

Resposta a interpelagio escrita apresentada pelo Sr. Deputado a

Assembleia Legislativa, Chan Meng Kam

Em cumprimento das instrugdes do Chefe do Executivo, cumpre-me apresentar

a seguinte resposta a interpelagdo escrita do Sr. Deputado Chan Meng Kam, de 17 de
Outubro de 2016, enviada a coberto do oficio n.° 925/E736/V/GPAL/2016 da

Assembieia Legislativa, recebida pelo Gabinete do Chefe do Executivo em 25 de

Outubro de 2016:

Com o objectivo de corresponder & estratégia governativa delineada de
“racionalizagdo de quadros e simplificagdo administrativa”, o Governo da
RAEM, depois de estudar, analisar e avaliar de forma aprofundada e,
contemplando os principios relativos a relagdo interna e a correlagio entre
as politicas, a coeréncia dos processos de implementagdo das politicas e
ao relacionamento entre a especializagdo funcional e o circuito de
trabalho, procedeu a uma revisio global sobre as fungdes e estruturas dos
servigos publicos, tendo apresentado e concretizado de uma forma
pragmatica o plano faseado e tragado para a racionalizagdo das fungdes e

a integracdo das estruturas dos servigos.

De acordo com o objectivo acima referido, o Governo da RAEM tem
vindo a reorganizar as estruturas administrativas de forma faseada tendo
concluido em 2015 parte do plano previsto na primeira fase através da
reestruturagdo de 7 servigos, estando ainda prevista para 2016, a
conclusdo da reestruturagdo dos restantes 8 servigos. A reorganizagio das
fungdes e estruturas permite por um lado a clarificagio e a uniformizacio

das fungdes e da divisdo dos trabalhos dos servigos publicos e, por outro,
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a integracdo dos recursos humanos, a optimizagdo dos circuitos de
trabalho no dmbito da administragdo interna e a redugdo dos custos
administrativos, bem como a consequente elevagdo da eficiéncia na

gestdao e funcionamento.

A reorganizagido e a integracdo entre os servigos foi planeada e procedida
conforme o objectivo acima referido, como por exemplo, a fusdo da
Direc¢do dos Servigos de Assuntos de Justiga e da Direcgio dos Servigos
da Reforma Juridica ¢ do Direito Internacional destina-se a reforgar a
coordenagdo do mecanismo legislativo, a integrar e a fortalecer a equipa
de juristas e ainda a consolidar a base para a coordenac¢iio dos trabalhos
legislativos; a integragdo da Comissdo de Seguranga dos Combustiveis no
Corpo de Bombeiros destina-se a fazer acelerar o ritmo de apreciagio dos
pedidos apresentados pelos sectores industrial € comercial aos servigos
emissores de alvards e licengas para aplicagio ou armazenamento dos
combustiveis liquidos e gasosos, uma vez que estes servigos, ao invés de
ouvirem dois servigos, irdo ter em consideragdo apenas o parecer global
emitido pelo Corpo de Bombeiros. Apds a integragdo do Gabinete para os
Recursos Humanos na Direc¢do dos Servigos para os Assuntos Laborais
(DSAL), a responsabilidade pelos trabalhos desde a apreciagio dos
pedidos de importagdo de mao-de-obra, & gestdo apds a importagdo até a
eventual redugdo das quotas, fica concentrada na DSAL, o que permite o
aumento de eficacia na execugdo das politicas; a DSAL consegue, assim,
identificar com mais celeridade em que areas as grandes e pequenas
empresas sentem mais a falta de méao-de-obra e a consequente

necessidade da respectiva importagdo, ajustando-se atempadamente o

DAL _Ref:  P:dtitraducao\P\A]_Int2016\PA]_Int_100.docx 2/4

HRARE BRX A-4 BRI 20158.9H
:, Ff; _ MM,M',: 6100% FERA B - Paoe! reciclado Formato A-4 lmp. Set. 2015



BN OB B BW

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

i 8 2 R KR

Direcgio dos Servicos de Administragiio e Funciio Piblica

2 &
TRADUGAO

conteudo das formagdes profissionais para que os trabalhadores
residentes possam dominar com maior rapidez as técnicas para satisfazer
as necessidades das grandes € pequenas empresas. Com base nos
referidos exemplos ¢ constatavel a consubstancializagdo dos respectivos
trabalhos de reorganizagéo, no ajustamento das fungdes, na simplificagdo

dos procedimentos e na optimizag¢do dos recursos humanos.

2. Considerada como uma engenharia de sistemas complexa a reorganizagio
das estruturas e das fun¢des da Administragdo Publica, a integragdo ou a
transferéncia das fungdes dos servigos implica necessariamente grandes
ajustamentos nas fungdes, estruturas orgénicas e afectagdo do pessoal dos
servigos, podendo resultar em impactos tanto nos respectivos servigos
como nos seus trabalhadores. Portanto, no processo de integracdo dos
servigos, o Governo da RAEM deu grande importancia a questio da
transferéncia do pessoal. No pressuposto de deixar assegurados os
direitos fundamentais e os deveres do pessoal a ser transferido, a
coordenacgdo da afectagdo do pessoal dos diversos servigos é efectuada
atraves de um mecanismo de cooperagio interdepartamental, procurando
proceder-se a uma integra¢io e reorganizagio sistematica e sem
sobressaltos para a salvaguarda de uma transicio estivel das funcdes,
estruturas, pessoal e prestacdo de servigo pelos servigos, permitindo-se
que o pessoal transferido para os novos servicos possa continuar a
trabalhar de forma tranquila, niio afectando desta forma a boa

continuidade da prestacdo dos servigos ao publico.

O Governo da RAEM deu ja por concluida a elaboragio do plano de

— reorganizagdo da 2* fase, com a prioridade dada na reorganizacdo de 13

DAL _Ref: P:dt\traducac\P\AL_Int\2016\PAIL_Int_100.docx 3/4
A-4 BURENE 20154 98

P .
GRERR BAX B 100% By 354K » Papel reciclado Formato A-4 [mp. Set. 2015

QAFED _ Madels A



MR M

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau
T2 RR

Direcgdo dos Servigos de Administragdo e Fungdo Piblica

22X
TRADUGAO

servigos da area de economia e finangas e da area de transporte e obras
publicas, cuja implementagdo gradual estd prevista decorrer entre 2017 e

2019.

3. Na prossecugdo dos objectivos de valorizagdo da capacidade governativa
do Governo ¢ de elevagdo da qualidade dos servigos publicos, o Governo
da RAEM ird proceder a revisdo e ao balango relativamente as
experiéncias e aos resultados obtidos no desenvolvimento dos trabalhos
de reorganizagdo das fungdes e estruturas da 1.2 fase e ird ouvir as
opinides dos servigos envolvidos que poderdo servir de importante

referéncia para a aceleragio dos futuros trabalhos.

5 de Dezembro de 2016.
O Director dos SAFP
Kou Peng Kuan
Tradutora: Che Man Kun
o Letrada: Fernando Leong
DAL _Ref: P:dtitraducaotPrAl Inti201] 6\PAI_Int_100.docx 4/4

TR, A-4 RUIGEN{F 20158 9A
BAWR AKX
ZIA Pi_‘hjndpln,ﬁ @ 100t BERFEZAE - Papel reciclado Formato A-4 Imp. Set. 2015



