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Direcgcdo dos Servigcos de Finangas

(Tradugéao)

Resposta a interpelagao escrita apresentada pela deputada a
Assembleia Legislativa, Kwan Tsui Hang,
de 15 de Agosto de 2016

Em cumprimento das instru¢gdes do Chefe do Executivo e tendo em
consideragdo os pareceres da Direcgado dos Servicos de Administragao e
Funcdo Publica (SAFP), a Direccdo dos Servigos de Finangas (DSF)
apresenta a seguinte resposta a interpela¢do escrita da Sr® Deputada Kwan
Tsui Hang, de 15 de Agosto de 2016, enviada a coberto do oficio n.°
760/E605/V/IGPAL/2016 da Assembleia Legislativa de 17 de Agosto e
recebida pelo Gabinete do Chefe do Executivo em 18 de Agosto de 2016:

De acordo com as informacgdes disponiveis na DSF, a area dos imoveis
destinados a ser armazém arrendados no mercado pelos organismos
auténomos e pelos servigos integrados e com autonomia administrativa até ao
final do ano transacto, era de 58.700 metros quadrados e com uma renda
mensal de 6,6 milhdes de patacas, ou seja, para cada metro quadrado a renda
era de 112 patacas. Em conformidade com as informagdes do Gabinete para
o Desenvolvimento de Infra-estruturas (GDI), o Governo da Regido
Administrativa Especial de Macau (RAEM) esta a planear a construgao de um
edificio multifuncional do Governo no Lote O1 da Rua da Felicidade junto da
Estrada Pac On, Taipa. Apds a conclusdo das respectivas obras, pode haver
um espaco acrescido de cerca de 25.000 metros quadrados destinado a ser
armazém. Contudo, a area acrescida destinada a ser armazém continua a néao
poder corresponder a utilizagdo e tem apenas um efeito tampao. Tendo em
considerag@o o aumento crescente da quantidade de documentos, processos,
materiais, e a localizagao ideal dos armazéns, prevé-se que mesmo que o
edificio multifuncional do Governo seja inaugurado, todos os servigos publicos
continuam a ter dificuldade em evitar tomar de arrendamento no mercado

espagos adequados destinados a serem armazéns. Com base na area
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acrescentada destinada a ser armazém apos a conclusao do edificio visado,
para fazer uma estimativa de modo grosso e considerando as outras
condigbes inalteradas (incluindo a renda e o espago a procura), 0 espago
recém-construido destinado a ser armazém pode levar, no que concerne a
despesas mensais com arrendamentos, a poupanc¢a por parte do Governo da
RAEM de cerca de 2,8 milhdes de patacas.

Relativamente a racionalizagdo dos materiais e ao aperfeicoamento do
regime de abate a carga de recursos, o tempo de vida Gtil de cada bem a
carga da REAM rege-se pela legislagdo em vigor (Despacho do Chefe do
Executivo n.° 74/2002). Os servigos publicos sé podem efectuar os
procedimentos de abate a carga de acordo com a situagao real e com a
autorizacao da entidade competente; Para assegurar o processamento
adequado relativo ao abate dos materiais pelos servicos com autonomia
administrativa ou pelos servigos integrados, a DSF vai enviar pessoal e formar
uma comissao de abate a carga integrando representantes dos servicos em
causa, no sentido de avaliar os bens que ja foram declarados para serem
abatidos. Em regra, os bens com valor de venda sao processados pela DSF,
enquanto os sem valor de venda vao ser abatidos. Apos o recebimento dos
bens com valor de venda, a DSF vende-os através de concurso publico, e os
montantes derivados da venda sao revertidos para o cofre do Tesouro. Para
além de incrementar as receitas do cofre, o respectivo processamento
também pode alcangar os objectivos de racionalizagéo dos recursos e evitar o

desperdicio de espacgos destinados a ser armazém.

Além disso, tendo por objectivo regulamentar e optimizar mais o
procedimento da aquisicdo bens e servigos, a DSF estda empenhada em
adequar e agregar as instrugdes sobre o procedimento da aquisigdo de bens e
servicos que foram divulgadas, e encontra-se a proceder ao estudo da
viabilidade da criagdo de uma base de dados que inclua uma listagem de
fornecedores e de construtores, bem como do carregamento das informagdes

atinentes aos concursos publicos e ao ajuste directo nas paginas electronicas
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dos servigos publicos, na expectativa que possa ser mais optimizada a
funcionalidade pratica da aquisicao de bens e servigos. A0 mesmo tempo,
ouvidas as sugestoes apresentadas pelos servigos publicos que se dedicam
essencialmente a aquisi¢do de bens e servigos, e com base na adopgaoc das
propostas elaboradas pelo Comissariado Contra a Corrupgdo e pelo
Comissariado da Auditoria, a DSF vai fazer uma revisdo completa quanto a

regulamentagao geral de aquisicao de bens e servicos.

Quanto as questdes referidas na interpelagdo sobre o aperfeigoamento
do arquivo de documentos e respectivos processos electrénicos, o SAFP
respondeu que para a conservagdo adequada do grande volume de
processos publicos com valor que sdo produzidos no trabalho diario dos
servigos publicos, e para poupar recursos administrativos, o Governo da
RAEM estd empenhado, de modo activo, em iniciar os trabalhos de
aperfeicoamento da gestdo, conservagado e informatizacdo dos processos
publicos.

De entre os processos publicos referentes aos processos administrativos
com conteudo comum, no tratamento dos documentos produzidos no
processamento de expediente financeiro e sobre pessoal, foi criado um grupo
de trabalho interdepartamental para a elaboragdo do “Mapa de Prazos de
Conservagdo para os Arquivos Administrativos Comuns”, coordenado pelo
Conselho Geral de Arquivo, com vista ao estabelecimento de regras concretas

relativas a gestao e a conservagao dos respectivos processos.

No ambito de digitalizagdo de documentos em papel, também foi criado
um grupo de trabalho interdepartamental para a criagdo de “Técnicas
Normativas da Digitalizagdo dos Arquivos em Papel’, coordenado pelo
Conselho Geral de Arquivo, para estabelecer as respectivas técnicas
normativas e promover a utilizagao da técnica de digitalizagéo pelos servicos
publicos, destinada a converter os processos publicos em papel tradicional

para os formatos electrénicos, com vista a assegurar a conservagao
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adequada dos processos, € ao mesmo tempo, a poupar com maior fiabilidade
0 espago de armazenamento.

Por outro lado, o Governo da RAEM promove também, de modo activo, o
desenvolvimento de governo electrénico, e através da optimizagdo e da
informatizagao dos procedimentos da gestdo administrativa interna e da
prestacdo de servigos publicos, fomenta-se a utilizagdo generalizada dos
processos publicos electrénicos, e reduz-se com eficacia a produgao dos
processos publicos em papel tradicional, o que pode produzir efeitos positivos
em relagdo a diminuigao da procura de armazéns para guarda de processos.

De um modo geral, o Governo da RAEM promove, através do
estabelecimento e aperfeigoamento das normas dos processos publicos, e
das medidas de digitalizagdo e de informatizagdo dos documentos e dos
processos, a optimizagdo da gestdo dos processos publicos com valor,
melhorando paulatinamente as suas formas de arquivo e reduzindo a procura

de armazéns e o respectivo custo de funcionamento administrativo.

Macau, aos 25 de Qutubro de 2016.

O Director dos Servicos,
long Kong Leong
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